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 ��م 
 ا�ر�	ن ا�ر��م 
  

 و����  آ��ا��	د � رب ا����	�ن وا���ة وا���م �� أ�رف ا�	ر���ن 	�	د و��
  :أ�	��ن، أ	� ��د

  
0ن ظ.!ور ا�-!!ورة ا��!$���# "!% ا�,!!رن ا�(��!+ ��!ر أ�!!دث ()�!رات �ذر�!# "!!% �!��م ا��!!$��# "!

"(�!ول ا�	�!$+ ا��!)�ر إ�! 	ؤ��!#  ،��# و"! 	�!�3ت ا���!�ة ��!2# ��	!#وا�(��رة ��#2 1
ذات $�!!�ط�ت 	($و�!!# وو�!!�8ل 	1(�2!!# "(�!!ددت أ�!!�7ل ا�	ؤ��!!�ت 	!!ن ا�$���!!# ا�,�$و$�!!#  7��!!رة

و7!!ذ�ك 	!!ن $���!!# ا�$�!!�ط "ظ.!!رت ا�	ؤ��!!�ت ذات ا3	(!!داد ا;:��	!!% وا�!!وط$% و(��.!!� ظ.!!ور 
 دار�!!�نا;	!!ن  ا�	ؤ��!!�ت ا�	(�!!ددة ا��$�!!��ت "7!!�ن 3�!!د 	!!ن إ���!!# ا?	!!ر �!!ذوي ا13(�!!�ص

ا���زم و�ود ر*��� �(�	 أ�)وال ا'�ر ا�ذي �ل 	� ��ن ا�	��7# وا;دارة، و�7ن ا3$�2 ،	����نا�و
وھو 	� �2(رض أن ��,,� ا�(���ل ا�	���!�% ا��!��م ���	��!�ت  ،ا.دار��نا����-�ر�ن �ن ���ف 

�	ؤ��!!�ت �!!واء �7$!!ت �1ر��!!# (!!(م �وا�!!ط# �ھ$!!� �!!دأت ((��!! أھ	�!!# ا�	را��!!#  ،"!!% ا�	ؤ��!!#
	را��!!# دا��1!!# (!!(م �وا�!!ط# أ"!!راد 	!!ن دا1!!ل ا�	ؤ��!!#، "D�!!�E  وأأ"!!راد 	!!ن 1!!�رج ا�	ؤ��!!# 

�	-��!!# ا��!!�ھر ��!! 	!!دى إ-�!!�ت �!!�# ود:!!# و�!!�	# ا�,!!وا8م ا�	���!!# وا�1(�	�!!# و	!!دى  ا��را�))/
   .1إ	�7$�# ا�3(	�د ���.�

  
����!�ن وأ�!�D �.!� 1طور(.!� وأھ	�(.!�  ةظ!�ھر �!� آ-!�روس ��!���ت ا�	را��# ��7ن 	أ�ذ�ك و

"!!% ا�	�!!دان ا3:(�!!�دي و�ر�!!+ ا��!!�ب "!!% أن ا�	���!!�# ���!!ت ��J!!# ��!!د ذا(.!!� �!!ل ھ!!% و�!!��# 
و��(	!دون ���.!� "!%  1د	# ا?��1ص ا�ذ�ن ��!(1د	ون ا����$!�ت ا�	���!��# ھد
�0 �(�د�د ا�)��#،

 ا��)د�ر�ن
2)� (�!�ه �	!ل ا�	را�!+ 		!� زاد 	!ن أھ	�!# ا(�1ذ ا�,رارات ور�م ا�1طط ا�	�!(,���#، 
أ	!!� . ��!! ا����$!!�ت ا�	���!!��# "!!% وM!!+ ا�1ط!!ط و	را:�!!# ($�2!!ذھ���!!7ل أ���!!% ��(	!!دون ا�!!ذ�ن 

 ن ا�!ذ�ن ��(	!دون ��! ا�,!وا8م ا�	���!#وا�	�!(-	ر".!م 	را��!# ا�ا�	�(�2دة 	ن �	��#  ا� �2 ا�-����
  ..م	د1را(���(-	�ر :�ل ا(�1ذ أي :رار ) ت ا�1(�	�#ا������(
  

�7وى ا�ط��# 	ن ��م ا�7(�ب ا�	�(	د "% 	�دة  ز��دة ،ن ��ب ا�7(��# "% ھذا ا�	وMوعو�7ن 	
� �ا�	را��# و	$	M)  ن	وا$ب :�$و$�$#��	# �# �دو�# ����	ن (ردد ا�� ً�M"  ت ��ن���ؤ	ا�

 ،�(��ق ���	را��# و��و	.� ",ط �	� $(��وزھ� �	 وا�(% ��J��ً  ،ا�دو�# ا�	�$�# ا���	# "%ا���1# و
ا�	در��ن "% "روع ا���7#، و��د "��$� "% ا���ول �� 7(�ب 	$��ب و:د أ�د ذ�ك ا�ز	�ء 

"%  (%	ن 1�ر اً 	�(�2د ،�� إ��دة �رض ا�	�دة ��0��ز و	���رة ت	���ر و	1(�ر، �ز	
�	�	و�# 	ن ا�7(ب ا�	(��1# و��ض  	�(��$�ً ��م و أ-$% ��ر(در�س ا�	,رر �	دة (ز�د �ن 

ا�	وا:+ ذات ا���# 	+ 	را��ة 	����ر ا�	را��# ا�2$�# ا�	$�ورة إ�7(رو$��ً و��1# ا�	,�ر$# ��ن 
S��1دة "% ��ض دول ا�	(�	# ا�دو��# ا���را	ر ا�����	ود�# و��# ا���را	ر ا�����	 .  

  
  :($�ول ا�	,ررو��

	ن �Jر إط��# أو إط$�ب 	)���ن �	ؤ���ت، � ا�	وMو��ت ا?����# "% ��م ا�	را��#  -
 ا�	$�:�# ا��2��2#ا�$ظرة ا��	��# وا�� �.)����)�.   

  :(د:�ق و	را��# ا��$وك ��$�2.�"% 	��ل  	وMو��نو -
 )��0��ز( (,��دي �$ك�	���ت 	را��#  .1

   )��0��ز(إ��	%  �$ك�	���ت 	را��#  .2
  

                                                             
 .�	را$% �	ر 	ز�Jش 	�ط2، ا�	را��# ا�	���# ��% �	���ت ا3:(راض وا;:راض، �(�رف 1
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 �6طط ا���4ب

  �را��� ا��ؤ���ت: ا���م ا'ول

   �	را��#ا ��8#: ا'ول ا� 8ل

  .ا�	را��# 	�ھ�#: ا���(ث ا'ول  
  .وأ$وا�.� �	را��#�ا�(�ر���#  ا3"(را�Mت :ا���(ث ا�-��	
  .أو 	�(و��ت ا�	را��# 	����ر :ا���(ث ا�-��ث

  
  ��8# ا�	را�+: ا� 8ل ا�-��	

   .	�ؤو���ت ا�	را�+ و:وا�د آداب و��وك ا�	.$#: ا'ولا���(ث 
   .ا�	را�+ (,ر�ر: ا�-��	ا���(ث 
   .أوراق ا��	ل "% ا�	را��# :ا�-��ث ا���(ث

  
  ا�ر:��# ا�دا��1# وا�	را�+ ا�دا�1% وأد�# ا;-��ت: �ثا� 8ل ا�-�

 .ا�ر:��# ا�دا��1# :ا���(ث ا'ول
 .ا�	را�+ ا�دا�1% :ا���(ث ا�-��	
  ."% ا�	را��# أد�# ا;-��ت :ا���(ث ا�-��ث

  
  "$��ت ا�	را��#: ا�را�/ا� 8ل 

   .ا�(1دام ا�	���$# ا;����8# "% ا�	را��#: ا���(ث ا'ول
  .إ�راءات ا�	را��# :ا���(ث ا�-��	
  .ا�	را��# �)رض ا�(�,ق: ا���(ث ا�-��ث

  .$	�ذج (,�ر�ر (د:�ق�(ق �

  �را��� ا���وك: ا���م ا�-��	
  

  (,��دي �	���ت �$ك	را��# : ا� 8ل ا'ول
 .ا�دا��1#ا��$��ر ا?����# ��ر:��# : ا���(ث ا'ول
 .ا�(د:�ق "% �	���ت ا�,رض: ا���(ث ا�-��	

  
  إ��	% �$ك �	���ت 	را��#: ا� 8ل ا�-��	

  .ا�(د:�ق وإ�راءات  ا�	�1طر (,د�ر: ا���(ث ا'ول
  .ا�(	و�لا�(د:�ق "% �	���ت : ا���(ث ا�-��	

  

  
  
  



4 

 

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  

  �را��� ا��ؤ���ت: ا���م ا'ول
  
  
  

  
  
  

  
  ا'ول ا� 8ل

  ��را��� ا ���2
  

  .ا�	را��# 	�ھ�#: ا���(ث ا'ول
  .وأ$وا�.� �	را��#�ا�(�ر���#  "(را�Mتا3 :ا���(ث ا�-��	
  .ا�	را��#أو 	�(و��ت  	����ر :ا���(ث ا�-��ث
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  :��0�د
ا$��2ل و	ن ��ث ($ظ�	.� و�	�.�  ا?$�ط# ا3:(��د�# إن ا�()�رات ا�(% ���ت �� ���د

	ن ا�Mروري و�ود طرف -��ث آ1ر  ���ت ،���,��1ف 	� �7ن  �� ا;دارةا�	��7# �ن 
 ���# ا�	ؤ��# 3ط��.مو��ن ا�	ؤ��#  ا�	�ك أو ا�	��ھ	�ن 7وا�ط# ��ن 	���د��،  و"
 �ن وذ�ك ،ا�و:ت �,دم ا�$�V� Dدارة 	ن أ�ل (���D ا?1ط�ء وا�(����ت ا�(% :د (�دث $2س

"%  - ا�,�$و$%أو ا�	را�+  ا�	���ب ا�,�$و$% – 	را:ب ا������ت�,وم �.�  ا�(% ا��را��� طر�ق
  .إ�راءات ��1#وا�	ؤ��# ا�	�$�# ���3(	�د �� و��8ل 

وأدى ظ.ور $ظر�# ا�,�د ا�	زدوج "% ا�,رن ا��1	س ��ر إ� �.و�# و(���ط وا$(��ر 
ا�����# ا�	���# وا�Mر��# دوراً ھ�	�ً و��رزاً "% (طو�ر (ط��ق ا�	����# وا�(د:�ق، و���ت 7ذ�ك 

  .	.$# ا�	����# وا�(د:�ق إ� أن ظ.رت أداة ر:��# �د�دة ھ% ا�ر:��# وا��2ص ا�Mر��%

  
 :���ر�� ��ن ا��(���� وا��را���

و:د �دأت 	.$# ا�	����# وا�(د:�ق "% �ورة �.ود "رد�# ��,��م ���ض ا��	���ت ���ث 
 �ا������ت إ3 ��د ظ.ور ا�	����# ?$.	� �	��(�ن 	(را�ط(�ن 3�د 	ن و�ودھ	�م ��رز (د:�ق 

��	.  
 "% �$.� $وا�% �دة 	ن (1(�ف ا������ت 	را��# 	��ل "% ا�درا��ت نأ �Jر

 (,وم إ$���8#، �ط���# ((	�ز 
���(���� ��$.	�، ا�وط�دة ا���:# 	ن ���رJم وھذا ا�	����#،�� 
 ا�	�$�#، ا?طراف إ� إ����.� �	7ن �( 	2.و	#، �طر�,# ا����$�ت و(��1ص و(�$�ف (�	�+

 وا1(��ر و:��س ��2ص و(1(ص (.(م أ$.� ��ث (�����#، ا$(,�د�# �ط���# "((�ف ا��را��� أ	�
 �ن �(م ،���را��� ا'����� ا'
�4ر ����ل ا.���م أن ا?�7د و	ن  .ا�	����% ا�$ظ�م 	1ر��ت

   .1ذا(.� �د "% ا������ت 	را��# ط���# ودرا�# ا�	����#، $ظر�# 	���م 	1(�ف درا�# طر�ق
  

  .إ�داد ��1%: ا�	�در

  
  ��2ھ�� ا��را��� :ا���(ث ا'ول

 :و" ا�	��ث ا?ول $(طرق إ�
  �	را��#ا(�ر�ف  -
  ا�(طور ا�(�ر�1% ��	را��# -
  ا�	را��# أھداف  -

  
  ��ر�ف ا��را���: ا��ط�ب ا'ول

��م �(	-ل "% 	�	و�# ا�	��دئ وا�	����ر وا�,وا�د �E$.� ) ا�(د:�ق(ا�	را��#  $ر
ت
وا?����ب ا�(% �	7ن �وا�ط(.� ا�,��م ��2ص ا$(,�دي 	$ظم ?$ظ	# ا�ر:��# ا�دا#��1 
وا����$�ت ا�	-�(# "% ا�د"�(ر وا����ت وا�,وا8م ا�	���# ��	�روع �.دف إ�داء رأي "$% 

                                                             
  .، �(�رفD)�" http://www.acc4arab.com/acc/showthread.php?t=2907 �ردوك،، 1
2 acc.net/-http://worldرف�)� ،.  

  ا��را���  ا��(����

  ـ وظ�2(.� إ#�8��$ 1
ا�	���ب وا�$,د  �	لا�	را�+ �$(,د (ـ وظ�2(.� ا$(,�د�#  1

  . )ھ$� �$�ء
���ب (ـ ھد".� إظ.�ر $(��# ا�$��ط  2

  .)ا�	�زا$�#(وا�	ر7ز ا�	��%  )ا�$(��#
ا�رأي "% 	دى ��	# (	-�ل ا�,وا8م ا�	���# ـ ھد".� إ�داء  2

  .��$��ط وا�	ر7ز ا�	��%
   .ـ ا�	را�+ ��دأ 	ن ��ث �$(.% ا�	���ب 3  .$,ط# ا��دا�# "% ا�$��ط ا�	����% ـ 3

ـ ((م 	ن �1ل أ�د ا���	��ن "%  4
  .ا�	�روع

   :ا�	را��# $و��ن ـ 4
  .	ن دا1ل ا�	�روع((م : 	را��# دا��1# -أ  
  .ن �1رج ا�	�روع	: �1ر��# 	را��# - ب 



6 

 

�ن 1��رة و أ�	�ل ا�	�روع 	ن ر�D أو	���د "% (���ر ا�,وا8م ا�	���# ا�1(�	�# �ن $(��# 
  .	ر7زه ا�	��% "% $.��# "(رة 	�ددة
 �ه ذ���ب ھ����ر و:وا�د 	(��رف ���.� ��ن أو	 	��دئو 	$� �(DM أن ا�(د:�ق ��م �

ا�	.$#، ��و�ت ا�	$ظ	�ت ا�	.$�# وا��	���ت ا���	�# ��	�����ن وا�	را���ن إر��ءھ� �1ل 
 ا�	را�+� وإ�راءا(� ا�(% ($ظم �	ل أ�������(د:�ق طر:� و�,�# طو��# 	ن ا�ز	ن، 7	� أن 

� ?$ظ	# ا�ر:��# ا�دا��1# و	�(و��ت ا�د"�(ر وا����ت ا�	���# و��(د:�ق أھداف ��" %"
((	-ل "% ا��7م �� 	دى (���ر ا�,وا8م ا�	���# �ن $(��# أ�	�ل ا�	�روع 	ن ر�D أو 

   .1��رة و�ن 	ر7زه ا�	��% "% $.��# 	دة 	�ددة
  :1و (�	ل �	��# ا�(د:�ق

وھو ا�(7Eد 	ن ��# :��س ا��	���ت ا�(% (م (����.� و(����.� : ا��2ص ـ1
  .و(�و��.�

وھو إ	�7$�# ا��7م �� ����# ا�,وا8م ا�	���# 7(���ر ���م �$(�S8 : ا�(�,�ق ـ2
  .ا?�	�ل �1ل "(رة 	��$#

�(,ر�ر 	7(وب �,دم وھو ��ورة $(�S8 ا��2ص وا�(د:�ق وإ-��(.� : ـ ا�(,ر�ر3
   .�	�(1د	% ا�,وا8م ا�	���#

  
ھو ا�(7Eد 	ن ��# أي �	ل 	ن ا?�	�ل  	�$ �7	# ا�	را��# �)و��ً  :ا���ر�ف ا�-��	

��7ن ھ$�ك "رع 	ن "روع ا�درا��ت ا�	����# وا�	���# ��	 ��دة . ���2� وإ��دة درا�(
ھو ا�د#�3 �� ا�	.$#  ���م ا�	را��#، "% ھذه ا����# (7(�ب ھذه ا��7	# 	�$ �1ص

   .2وھ% 	را��# ا������ت وا�2ن ا�ذي (�(1د	� "% أداء 	.	(.� ،ا�	�	�ة �.ذا ا3�م
  

ا�	را��# ھ% �	��# 	$ظ	# ، وھو (�ر�ف �	��# ا�	����# ا?	ر��7# :ا�-��ثا���ر�ف 
و	$.��# ��	+ و(,��م ا?د�# وا�,را8ن ��7ل 	وMو�%، ا�(% ((��ق �$(�S8 ا?$�ط# 
وا?�داث ا3:(��د�# وذ�ك �(�د�د 	دى ا�(وا"ق وا�(ط��ق ��ن ھذه ا�$(�S8 وا�	����ر ا�	,ررة 

  .3و(���r ا?طراف ا�	�$�# �$(�S8 ا�	را��#
   

  4ا��طور ا���ر�6	 ���را��� :ا��ط�ب ا�-��	
  

إن ا�	((�+ ?-ر ا�	را��# ��ر ا�(�ر�s �درك �Eن ھذه ا?�1رة ��ءت $(��# ا����# ا�	��# 
�.� �)�# ��ط ا�ر:��# 	ن طرف أ���ب ا�	�ل أو ا��	���ت وا��7و	�ت �� ا�ذ�ن �,و	ون 

ن أ وذ7ر ا���ض��	��# ا�(���ل، ا�د"+ وا�3(�2ظ ���	واد "% ا�	�1زن $���# �$.م، 
�7و	�ت :د	�ء ا�	�ر��ن وا��و$�ن ا�ذ�ن ا�(1د	وا ا�	را���ن �)�#  ا�	را��# (ر�+ إ�

ا�(7Eد 	ن ��# ا������ت ا���	#، و�7ن ا�	را�+ و:(.� ��(	+ إ� ا�,�ود ا�	-�(# ���د"�(ر 
 وا����ت ��و:وف �� 	دى ��	(.� 	ن 7ل ا�(����ت وا?1ط�ء، ���(��% ��(.�

	�(,# 	ن ا��7	AUDIT" #"ا�	را��#�7	# أن  و�ذ7ر. و��	(.�
  .و	�$�ھ� ��(	+"AUDIRE"ا��(�$�#

  
و���ن ا�(طور ا�(�ر�1% �	.$# (د:�ق ا������ت أن أول �	��# ��	�����ن أ$�Eت "% "�$���� 

م، و�7ن �� 	ن �رJب 	زاو�# 	.$# ا�	����# وا�(د:�ق أن 1581�$#) �	�ل إ�ط����(

                                                             
 .��19د راJب ا�1ط�ب، ا?�ول ا���	�# وا��	��# �(د:�ق ا������ت، �	�ن، ص 1
 .9أ�	د �1رت ا�,ط�ر، 	��دئ 	را:�# ا������ت ا�	���#، ص 2
 .726(�ب 	�رب، صأ�	د ���ج و7	�ل ا�د�ن ���د، ا�	را��# ��ن ا�($ظ�م وا�(ط��ق،  3
  .	ؤ�ف، �(�رف. �$وان ��م، د. 	ذ7رة �زا8ر�# 	(ر�	#، 	$�ورة إ�7(رو$��ً، د 4
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�D ا��1ص 1��ر 	����# و:د �$Mم إ� �Mو�# ھذه ا��	��# و�7$ت ((ط�ب �$وات ���
	ن �روط 	زاو�# 	.$# ا�(د:�ق -م  م �رط�ً 1969أ���ت �Mو�# ھذه ا���7# "% ��م 

  . ا(�.ت دول أ1رى إ� ($ظ�م ھذه ا�	.$#
  

ا�(طورات ا�	(��,# ��	را��# �7$ت رھ�$# ا?ھداف ا�	(و�1ة 	$.� 	ن �.# و	ن �Jر أن 
ھذه ا?�1رة 	ن ا���$ب ا�$ظري �)�# ���.�  �.# أ1رى �7$ت $(��# ا���ث ا�	�(	ر �(طو�ر

 وا�()�رات ا�7��رة ا�(% �ر"(.� �ر7# ا�(��رة ا����	�# وا3:(��د ا����	% ��7ل ��م ��	))
وا�(% �.د(.� ا�	ؤ��# ا3:(��د�# �� و�� ا��1وص، �ذ�ك �$ورد "�	� ��% أھم 

   :ا�	را�ل ا�(�ر��1# ��	را��#
  
  

  أھ��� ا��را��� ا�دا�6��  ا� (ص�دى   ھدف ا��را���  ا� �رة
  �Jر 	�(رف �.�  ���(��2ل  ا7(��ف ا�)ش وا�(��ب   1850*�ل $�م 

 وا�(��ب ا�)ش ا7(��ف .1  1905 - 1850

  ا7(��ف ا?1ط�ء ا�7(���# .2
ا�(	�د ا13(��رات "% 

  �دود �M,# �داً 
  �.� 	�(رف �Jر

  وا�(��ب ا�)ش ا7(��ف  .1  1933 - 1905
 (,ر�ر و��# ��	#، 	دى (�د�د  .2

  .ا�	��% ا�	ر7ز

(و�+ ا�(	�د 
  ا13(��رات

 �ط�% ا�(راف

  وا�(��ب ا�)ش ا7(��ف  .1  1940 -1933
 (,ر�ر و��# ��	#، 	دى (�د�د  .2

  .ا�	��% ا�	ر7ز

 ا3ھ(	�م �دا�#  �را��� ا���6ر��

 ا�	ر7ز (,ر�ر و��# ��	#، 	دى (�د�د  1960 - 1940
  ا�	��%

  :وي و(ر�7ز اھ(	�م  	را��# ا1(��ر�#

 ا�,وا8م وا$(ظ�م ��# ��	#، 	دى (�د�د  1990 -1960
  ا�	���#

 :وي و(ر�7ز اھ(	�م ا1(��ر�# 	را��#

  . �http://www.acc4arab.com/acc��ن و	و:+ . د ب7(�: ا�	�در

  
  

  ا��را���  دافأھ :ا��ط�ب ا�-��ث

  .أھداف ا��را���
  : ھ$�ك $و��ن 	ن ا?ھداف

 أھداف (,��د�# -
   1ة�د�-# أو 	(طورأھداف  -

  :�دورھ� ((2رع إ�: ا'ھداف ا�����د��) أ(
   :أھداف ر�8��# .1

ا�(�,!!ق 	!!!ن �!!!�# ود:!!!# و�!!!دق ا����$!!�ت ا���!!!���# ا�	-�(!!!# "!!!% ا�!!!د"�(ر و	!!!دى  -
   .ا�3(	�د ���.�

	ط��,# ا�,وا8م ا�	���!# ��	ر7!ز إ�داء رأي "$% 	���د ��($د �� أد�# :و�# �ن 	دى  -
  .ا�	��%

  :أھداف "ر��# .2
  .ـ ا7(��ف 	� :د �و�د ���د"�(ر وا����ت 	ن أ1ط�ء أو Jش

ـ!! (,�!!�ص "!!رص ار(7!!�ب ا?1ط!!�ء وا�)!!ش �وM +!!M!!وا�ط وإ�!!راءات (�!!ول دون 
  .ذ�ك

 ـ ا�(	�د ا;دارة ���.� "% (,ر�ر ور�م ا������ت ا;دار�# وا(1!�ذ ا�,!رارات ��M!راً 
  .	�(,�� أو

                                                             
  .��111د راJب ا�1ط�ب، ا?�ول ا���	�# وا��	��# �(د:�ق ا������ت، ص 1
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ـ!!!! ط	E$!!!!# 	�!!!!(1د	% ا�,!!!!وا8م ا�	���!!!!# و(	�7!!!!$.م 	!!!!ن ا(1!!!!�ذ ا�,!!!!رارات ا�	$��!!!!�# 
  .�(-	�را(.م3

  .ـ 	��و$# دا8رة ا�Mرا8ب "% (�د�د 	��r ا�Mر��#
  .ـ (,د�م ا�(,�ر�ر ا�	1(�2# و	� ا3�(	�رات ا��7و	�#

  :ا'ھداف ا�(د�-� ا���طورة) ب(
(�,�ق ا?ھداف و(�د�د ا3$�را"!�ت وأ�!���.� ــ 	را:�# ا�1ط# و	(���# ($�2ذھ� و	دى 

  .وطرق 	����(.�
  .ــ (,��م $(�S8 ا?�	�ل وو",� ��$(�S8 ا�	ر�و	#

ـ!ـ (�,�!!ق أ:�!! ��27!!# إ$(���!!# 		7$!!# �!!ن طر�!!ق 	$!!+ ا;�!!راف "!!% �	�!!+ $!!وا�% 
  .ا�$��ط

   .ــ (�,�ق أ:� :در 		7ن 	ن ا�ر"�ھ�# ?"راد ا�	�(	+
  

و��!! M!!وء 	!!� (,!!دم (�!!�ن أن ��	را��!!# أھ!!داف 	1(�2!!#، ذ�!!ك ��!!ب $و�!!ـ.� و ظ!!روف 
. ($�2!ـذھ�، إ3 أن ا�.!دف ا�ر�8�!% وا�	�!(رك ھ!و ا�(�,!ق 	!ن ا��!�# و ا�	�!دا:�# ��	��و	!#

 ا�	را�+ ا�(د:�ق وا�(7E!د 	!ن )ا���# وا�	�دا:�#(و"% ���ل (�,�ق ھذا ا�.دف �� %(�$� ،
   :ا��$ـ��ر ا�(ـ���#

   .���ل ا�	����% �7ل ا��	���ت ا�ـ	�,,# "% ا�ـ	ؤ��#ا�( -
   .ا�ـو�ود ا�ـ�,�,% ���$ـ��ر ا�ـ	�د�# "% ا�ـ	ؤ��ـ# -
   .�ـق 	�ـ�7ـ# ا?�ـول وا�(ـزام ا�ـ�1ـوم -
  . 7ل ا��$��ر ا�ـ	7و$# ��ر�ـدة 	,�	ـ# �طر�,# ����# -
 . (���ل د:�ق و���D ���	���ت ��ب ا�	��دئ ا���	# ��	����# -
��# ا�,�ود ا�	�����# أي �1وھ� 	ن ا�1طE أو ا�(زو�ر، وا��	ل ��!  ا�(7Eد 	ن -

 .1ا�(7	�ل ا�	�($دات ا�	-�(# ���# ا��	���ت وا�	ؤ�دة ��,�ود ا�د"(ر�#
ا�(7Eد 	ن ��# �	ل ا������ت ا�1(�	�# و�1وھ� 	!ن ا?1ط!�ء ا���!���# وا��$2!#  -

 .�واء ا�	�(	دة أو �Jرھ� $(��# ا;ھ	�ل أو ا�(,��ر
ا�!!!$ظم ا�	(��!!!# "!!!% أداء ا��	��!!!�ت ذات ا�	)!!!زى ا�	!!!��% وا;�!!!راءات درا�!!!#  -

  .ا���1# �.� "	را��# ا������ت (�دأ ���(7Eد 	ن ��# ھذه ا�$ظم
 D!Mوا�(!% �!دورھ� (و �و	ن �1ل ھ!ذه ا��1!�8ص ��!دد ا�	را�!+ ا?ھ!داف ا���1!# �	.	(!

  .7در�# ا�1طر ط���# وا	(داد إ�راءات ا��2ص، 	+ ا?1ذ ���ن ا�3(��ر �$ـ��ر أ1رى
   

                                                             
 .2002أ��دة ���%، 	را��# ا������ت، ��	�# ا��زا8ر،  1
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  ا���(ث ا�-��	
  1ا
�را@�ت ا��را��� وأ�وا�0$

  :و" ا�	��ث ا�-�$% $(طرق إ�
  �	را��#�ا�(�ر���# "(را�Mت 3ا -
 أ$واع ا�	را��# -

 
  ��را���ا���ر���� �
�را@�ت Bا: ا��ط�ب ا'ول

  

�را@�ت ا���ر����Bر�ف ����4 ا��:  

ھذه ا3"(را�Mت (�$% أ$.� �M�1# ��(�ر�# 	ن �1ل ا�		�ر�# و�	7ن إ�,�ط ��M.� و:د  
  .�	�ت (�ر���# ?$.� �Jر $.��8# وھ% ا"(را�Mت (وM+ :�ل ا�(1ط�ط أو 1ط# ا�	را��#
�ر�# �إن ا3"(را�Mت وط���# �	��# ا�	را��# ���ت 	ن ا�		7ن ا�,ول �Eن ا�	را��# ا13(

(�(�ر أ��س ا��	ل ا�	�دا$% ���$��# �	را:ب ا������ت "% و:($� ا���Mر وا�	,�ود �ذ�ك أن 
 S8�)$م ا��	أن �(م ��د ذ�ك (� �,وم ا�	را�+ ��2ص �زء 	ن ا��	���ت دا1ل ا�	�روع ��
ا�(% (م ا�(و�ل إ��.� �� ا�7ل ا�ذي �$(	% إ��� ھذا ا��زء �( �(	7ن 	ن إ�داء رأ�� ا�%$2 

  . ا�,وا8م ا�	���# ��	�روع �ن
  


�را@�ت ا���ر���� ���را���Bا:  
*����� ا������ت ا������ �� (ص أي أن أ�س إ$دادھ� ���و�� و�� ق �/ ا��وا$د  .1

�ر(�ط ھذا ا3"(راض �و�ود 	.$# ا�	را��#، "0ذا �م (7ن  :ا�����رف $���0
  ..$#ا����$�ت وا�,وا8م ا�	���# :���# ���2ص، "� 	�رر �و�ود ا�	

��ن 4ل �ن ا��را�/ ا��6ر�	 وإدارة  $دم و�ود ���رض @روري أو (��	 .2
ا?�ل و�و (��دل 	$�"+ و��س (��رض ��ن إدارة ا�	�روع : ا�%ر�4

وا�	را�+، "�;دارة (�(	د "% ا(�1ذ :رارا(.� �� ا�	��و	# ا�	���# ا�	د:,# 	ن 
�	را�+ ا�,��م :�ل 	را�+ ا������ت، و�دم (وا"ر ھذا ا3"(راض ���(م �� ا

���	را��# ا�(����2# :�ل إ�داء رأ��، و(وا"ره �(�D ��	را�+ ا3�(�2دة 	ن 
  . ا�	را��# ا13(��ر�# ا�	(�2# ����	��# وا3:(��د�#

��(�ر : �6و ا��وا2م ا������ ا���د�� �� (ص �ن أ�� أ6ط�ء $�د�� أو �واط2�� .3
ھذا ا3"(راض Mروري ���ل �	��# ا�	را��# �	��# وا:(��د�#، وإ3 اMطر 

�وو�ود ھذا ا3"(راض 3 ����د ا�	را�+ �� . ا�	را�+ �(و��+ ا1(��را(
 ا��7"�#،�ذا ���� �ذل ا��$��# ا�	.$�# ا�(واط�8#ا7(��ف ا?1ط�ء �Jر ا���د�# أو 

  .�(�,�ق :�	# �.ذا ا3"(راض
 ھذا : ��ر*��� ا�دا�6�� ���د أو ��G	 (دوث ا'6ط�ء و�ود �ظ�م ���م .4$��

 ا(���ل) ��ذف($ظ�م ���م ��ر:��# ا�دا��1# ���د  ا3"(راض �� أ��س و�ود
�دوث ا�1طE 		� ���ل 	ن ا�		7ن إ�داد �ر$�	S ا�	را��# ��ورة (21ض 	ن 

 وو�ود ھذا ا3"(راض أ��Mً ����د �� ��ل ا�	را��# ا:(��د�# ،	دى ا��2ص
و�	��# و�	7ن 	ن ا3�(�2دة 	ن ا�	را��# ا13(��ر�# �د3ً 	ن ا�	را��# ا���	�# 

  ).ا�(#����2(
��� ��-�ل  .5� Hإن ا��ط��ق ا����م �����دئ ا��(����� ا�����رف $���0 �ؤدي إ�

ا�ذي  "ا�	���ر" (�(�ر ا�	��دئ ا�	�����# ا�	(��رف ���.�: ا��وا2م ا������
��(1دم ���7م �� 	دى ��	# (	-�ل ا�,وا8م ا�	���# �$(�S8 ا?�	�ل وا�	ر7ز 

                                                             
  .�	�# ��	را��#، �(�رف	�	د �	�ر ا����ن، ا?�ول ا��. أ�ل ھذا ا�	��ث، د 1



10 

 

���	��دئ ا�	�����# ا�	(��رف ���.� 7	ؤ�ر  ���ر%دا�	��%، "	را:ب ا������ت 
� .���7م �� ��	# ا�وM+ ا�	��%، و"% ا�و:ت 2$�� (7ون �$داً �را8

�وف �ظل 4ذ�ك 
	 ا����8ر وا�� ردات ا��	 ��4ت 8(�(� 
	 ا���@	  .6
"�دون ھذا ا3"(راض (��D  :ا������ل �� �م �و�د ا�د��ل $�H $4س ذ�ك

"% ا�ز��رة ) 2(�و را�+ �	���ت �.ر: "	-�ً  .�	��# ا�	را��# ���# �داً 
ا?و� 3 ���د 	را��(� -�$�# "% ا�ز��رة ا�(���# �ل ��(7	ل 	ن ��ث ا$(. �$�ء 

 ھذا ا3"(راض��.  
�$د 	زاو�# ا�	را�+ ا��1ر�%  :�زاول $��J �4را�/ 
�ط�را*ب ا�(����ت  .7

� ھذه )2�� �� "�	� �(��ق �0�داء ا�رأي �ن ا����$�ت ا�	���# ".و �,وم ��	��	��
وأن 3 �(�ول إ� 	���ب  �����ً ",ط، و�	و	�ً 3�د أن �7ون ا�	را�+ 

 �رأ�� ا�	.$%,��   .:�	# وا�2$% و	را�+ �(
ا�/ ا��6ر�	 أو ا��د*ق ا��زا��ت ��0�� �����ب � �رض ا��ر4ز ا���0	 ���ر .8

  .�/ ھذا ا��ر4ز
�(وا"ر ا3"(را�Mت ا����,# (��D �	��# ا�	را��# 		7$# و	��رة و(��ل ا�	را��# 

  .ا13(��ر�# أ����ً ���	ل ا�	�دا$%
  

  1أ�واع ا��را���: ا��ط�ب ا�-��	
  

  :��4ن ����م و��و�ب $����ت ا��را��� �ن $دة زوا��
  : �ن (�ث ا���2م ������ ا��را��� .1

	�ز(� أ$�  ،((م �وا�ط# أ�د ا���	��ن "% ا��ر#7 (��$� ا;دارة: �را��� دا�6�� -
 إط�ع وا�+ �	��7ل ا�	�روع و���� أن ا�(,��� ��Mف��.  

 ،((م �وا�ط# �1ص 	.$% 	�(,ل �ن ا�	$�Eة ���$� ا�	�ك: �را��� �6ر��� -
  .	�ز(� ا�(,��� ا�,وي، و���� �Mف در�# إ�	�	� �	��7ل ا�	�روع

  :�ن (�ث ا.�زام .2
$�ت ا�,وا$�ن �� أن ((1ذ ا��ر�7ت ا�	��ھ	# 	را�+ : ا��را��� ا.�زا��� -

  .:�$و$% ;�داء ا�رأي "% ���$�(.�
�م (�زم ا�,وا$�ن �ر�7ت ا?��1ص وا�	$��ت ا�2رد�# : ا��را��� N�ر ا.�زا��� -

  .(1(�ف 	ن دو�# ?1رى إ3 ��روط 	را�+ :�$و$%ا(�1ذ 
  : �ن (�ث �ط�ق أو ���ل ا��را��� .3

وھ% ا�(% (1ول ا�	را�+ إط�راً �Jر 	�دد ���	ل ا�ذي ): $���(�را��� ����4  -
  .�ؤد��، وM) 3+ ا;دارة أ�# :�ود �� $ط�ق أو 	��ل �	ل ا�	را�+

أو ((M	ن وM+ ��ض ا�,�ود �� $ط�ق  وھ% ا�	را��# ا�(%: �را��� �ز2�� -
  .",طأو ا��	�ء ا�	را��# 7	ن �و7ل إ��� 	را��# �����ت ا�1ز�$# 	��ل 

  :�ن (�ث �دى ا� (ص أو (�م ا���6Bرات .4
	�$�ھ� أن �,وم ا�	را�+ �	را��# �	�+ ا�,�ود : )ا�� 8����(ا��را��� ا�%���� -

�Jر 	�د�# وا�د"�(ر وا����ت أي �	�+ ا�	2ردات 	�ل ا��2ص وھ% 
  .�(��رM.� 	+ ��	�% ا�و:ت وا�(2�7#��	ؤ���ت ا�7��رة 

�,وم ا�	را�+ �	را��# �زء 	ن ا�7ل �ن طر�ق ا1(��ر : ا��را��� ا���6Bر�� -
;��M1.� ��	��# ا��2ص 	+ 	را��ة Mرورة (�	�م ) ��$�(�دد 	ن ا�	2ردات 

 �	�+ 	2ردات 	�(	+ ا�درا�#�� S8�)$م وأ���ت ا��وم ھ% ا?ھ. ا�

                                                             
  .أ�ل ھذا ا�	ط�ب، د 	�	د �	�ر ا����ن، ا?�ول ا���	�# ��	را��#، وا�	ذ7رة ا��زا8ر�#، �(�رف 1
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و���د ��  ،�	را��(.� ��	�% ا�(2�7# وا�و:ت وھ% ا���8دة وا�	$(�رة �����ً 
 .ا$(��رھ� ز��دة ا3ھ(	�م �E$ظ	# ا�ر:��# ا�دا#��1

  
  :ـ �ن (�ث �و*�ت ا��را��� 5

((م "% $.��# ا���م و�.� ا��د�د 	ن ا�	زا�� ا�(% (�,,.� إ3 أ$� : ا��را��� ا��2�0�� -
  .ا?	ور���ب ���.� ا��د�د 	ن 

و	�$�ھ� ا�(	رار �	��# ا��2ص وإ�راء ا13(��رات �� : ا��را��� ا�����رة -
 �.� ا�	را��# ا�$.��8#،و(���S ا���وب ا�(% ا$(,دت  ،	دار ا��$# ا�	���# ��	$�Eة
  .و�.� أ��Mً 	زا�� و��وب

  
  �دول ���ر�� ��ن ا��را��� ا��2�0�� وا�����رة

  ا�����رةا��را���   ا��را��� ا��2�0��
  ا��زا��  ا��زا��

ـ (�21ض ا�(	�3ت ا�(��ب "%  1
ا�	2ردات ا�(% (	ت 	را��(.� ?$.� ((م 

  ."% "(رة :��رة
  .ـ 3 (�دث إر��ك "% ا��	ل 2
ـ (�21ض ا�(	�3ت ا��.و ;(	�م  3

  .ا�	را��# د"�# وا�دة

  .ـ طول "(رة إ�راء ا��2ص 1
��د  )ا�	را��#(ـ إ$.�ء �	��# ا��2ص  2

  .$.��# ا��$# �2(رة :��رة
  .ـ ا7(��ف ا?1ط�ء أوE� ً3ول 3
ـ ا?-ر ا�2$�% �� ا���	��ن �(وا�د  4

  .ا�	را���ن ��ورة 	�(	رة
  .($ظ�م ا��	ل "% 	7(ب ا�	را��# -5

  ا���وب  ا���وب

  .ـ :�ر ا�2(رة ا�	��1# ��	را��# 1
ـ (ؤدي إ� �دم اھ(	�م 	ن :�ل  2

  .ا���	��ن �1ل ا���م
ـ (و:�ت ا7(��ف ا?1ط�ء :د �7ون  3

  .�Jر 	�8م
ـ :د �ؤدي :�ر ا�2(رة إ� إر��ك  4

  ).و�.# $ظر ا���ض(	ن

ـ إ	�7$�# ا�(��ب "% ا?ر:�م  1
  .وا�	2ردات ا�(% (	ت 	را��(.�

ـ �دم ا�,��م ��	���ت ا��2ص ��ورة  2
	(��# :د �ؤدي إ� ا��.و �ن ��ض 

  .ا��	���ت
و	���د�� :د  ـ (7رار (وا�د ا�	را�+ 3

�ؤدي إ� (7و�ن ��:�ت �#��1 	+ 
وھذه ا���:�ت :د (ؤدي . ا���	��ن

  .���	را�+ إ� إ�داء رأي 	(��ز
  .إ�داث إر��ك "% ا��	ل ـ 4

� 	ن 	���# ���	لا�	�(	رة  ��(�ر 	ن ا?"Mل (�21ض ��وب ا�	را��#: ��(ظ�,,�) �	� .  
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  ا���(ث ا�-��ث
  ���1��ر أو ���و��ت ا��را��� 

  
إن 	����ر أو 	�(و��ت ا�	را��# ا�	(��رف ���.� ھ% 	����ر ھد".� أداء ا�	را��# �طر�,# 

  .وھذه ا�	����ر ()ط% -�ث �وا$ب ر�8��# ،	(	�زة �( �7ون �رأي ا�	را�+ أھ	�#
  ."% ���1# ا�	را�+ )���1#(	����ر ��	#  -
  .	����ر ا?داء ا�	.$% أو ا��	ل ا�	�دا$% -
 ).��7ً و	M	و$�ً (ا�(,ر�ر 	����ر إ�داد  -

  
  ا������ر ا�%86��: ا'ول ا��ط�ب

  
إن �	��# ا��2ص ((م �ن طر�ق أ��1ص 	ؤھ��ن ��	�� و�	���ً �طر�,# (	7$.م 	ن أداء 

  . :وھذه ا������ر ھ	�	�.م 7	را���ن 
  

   ا��Sھ�ل ا����	 وا����	: ا�����ر ا'ول
� أ�دث 	� (و�ل إ��� ��م 	ن ا�$���# ا���	�# �$�)% أن �(�ف ا�	را�+ )���)	�

ا�	را��# وأن ��(	ر "% ($	�# :درا(� ا���	�# �ن طر�ق 	(���(� أ$�ط# وأ�	�ل 
أ	� 	ن ا�$���# ا��	��# �$�)% أن �7ون :د ا�(�ز -�ث �$وات  ،��ض ا�	را���ن

  .(در�ب "% 	7(ب 	را�+ 	�(	د
  

����: ا�����ر ا�-��	���Bا  
�	ل ��$د ��	را�+ و�� ا��1وص ا3�(,�ل �رأ�� و(�$ب ا�(زام ا3�(,�ل "% أي 

  : و�.ذا ا�	���ر �وا$ب أ1رى أ����# ،ا�(��ز "% إ�داء ا�رأي
�ل ا���دي -���Bود  :ا�د��أي �دم و�� T��8�  +�+ "% ا��ر7# ا�(% �را�را	��

  .�����(.� E7ن �7ون �ر�ك "% ا��ر7# أو �� ��:# (��:د�# 	+ ا��ر#7
أي �دم و�ود M)وط �� ا�	را�+ 	ن ا?طراف ا�(%  ):ذھ�	(ا����ل ذا�	  -

  .ا�(���ن وا��زل وا?(��ب :و	ن أھم ھذه ا�M)وط ،�را�+ أ�	��.�
��دة (,وم ا�دو�# و$,���ت ا�	را���ن �($ظ�م ا?	ور ا���1# ��3�(,�ل ا�	�دي وذ�ك 

  .��دم وM+ و��8ل ا�M)ط �� ا�	را�+ "% �دِ ا�	�ك
  �ذل ا������ ا���0�� ا�����2 وا��Bزام ��وا$د ا���وك ا���0	: ا�����ر ا�-��ث

و�1(�ف ا�	,�ود  ،�,�د ��7	# ا�	�8	# أو ا�	$���# "% ا�	���ر ا�	�ء	# أو ا�	$���# ا�$���#
 �.�M) �	7 #$.	وك وآداب ا���+ ا�3(زام �,وا�د و�را	ا� 	ن �1ص �1ر، �ذا �$�)% ��

  .ا��.�ت ا�	.$�# ا�	�ر"#
 

   

                                                             
ا;ط�ر ا�$ظري ��	را��# 	�	د �	�ر ا����ن، ا?�ول ا��	��# ��	را��#، وا�	ذ7رة ا��زا8ر�#، . د 1

arab.comhttp://www.acc4 #��را	و ا� ،acc.net-http://worldرف�)� ،.  
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  �����ر ا'داء ا���0	 أو ا���ل ا���دا�	: ا�-��	 ا��ط�ب
  

  :(ر(�ط ھذه ا�	����ر �($�2ذ �	��# ا�	را��# و(�(	ل �� -�-# 	����ر
  

أن �4ون ا���ل �6طط�ً �د*� وأن �4ون ھ��ك إ%رافٌ ��2م �ن ا��را�/  :ا�����ر ا'ول
J�د$��� H�$  

�	��# ا�	را��# 	ن ��ث (وز�+ ا�و:ت $�2ذ (�(��ن �� ا�	را�+ أن ��د 1ط# 	�8	# �
ا�	(�ح �� ا13(��رات ا�	ط�و�# و7ذ�ك (��1ص ا�	���د�ن وا;�راف ���.م، و�ط�ق 

و�,�د �� ا�1ط# ا�	7(و�# �($�2ذ ": �ر���V ا��را���" 	زاو�% ا�	.$# �� ھذه ا�1ط# �2ظ
  .إ�راءات ا�	را��#

  
   :�را�V ا��را���

��;�راءات ا�(	.�د�# و�� ھدى ا�$(�S8 ا�(% �(و�ل إ��.� 	ن ��د أن �,وم ا�	را�+ 
درا�(� و"��� �$ظ�م ا�ر:��# ا�دا#��1 "$0� ��دأ ر�م ا�1ط# ا�(% �وف �(��.� ھو و	���دوه 

  ."% 	را��# و"�ص ا�د"�(ر وا����ت
ا�ذي ��	ل ا?ھداف ا�	ط�وب (�,�,.�،  �ر���V ا��را���و�ط�ق �� ھذه ا�1ط# 

وا�1طوات ا�(% ((�+ "% أ�	�ل ا�	را��# �(�,�ق ھذه ا?ھداف، وا�و:ت ا�	,در 	ن ا3$(.�ء 
	ن 7ل 1طوة، -م ���ن ا�و:ت ا���2% ا�ذي ا�($2ذ "% إ(	�	.�، و(و:�+ ا��1ص ا�ذي :�م 

  .�($�2ذھ�
  :و�و�د �و$�ن �ن �را�V ا��را��� ھ��

ا�ذي ��	ل  �ً "% ا��ر$�	S ا�	ط�وع ا�	�د 	,د	 و�(	-ل :��� ا�-��ت�ر���V ا��را   . أ
�	�+ ا�1طوات ا�وا�ب ا(���.� ��,��م ��E	�ل ا��2ص وا�	را��#، وا�ذي ��(زم 

 .	���دو ا�	را�+ �($�2ذه
وھو ا�ذي �,(�ر �� وM+  :�ر���V ا��را��� ا�ذي ��م إ$داده أ-��ء ا��� �ذ  . ب

ا�1طوط ا�ر�8��# ��	��# ا�	را��#، وا?ھداف ا�	ط�وب (�,�,.�، 	+ (رك 
ا(���.� و7	�# ا13(��رات ا�(% ��(	د ���.�،  ا�	ط�وبا;�راءات ا�(#����2 

  .;�دادھ� أ-$�ء ا�,��م ��	��# ا�	را��#
	�W�� ا��را��� Vو��4ن (8ر أھداف �ر���:  

 �# ��	��# ا�	را��# ��ث ���ن $ط�ق و1طوات ا��2ص،��(1دم 17ط# (���2 -
  .و(و:�ت �	���ت ا��2ص

��ل و�ود  "% ا��1ر�% ، و�(�D ��	را�+	$� وا�	(�,% ا��	ل 	ن ا�	$�ز �(�د�د أداة -
 .:�د ز	$% أن ���د �ر	�# ا�و:ت ��	(�,% 	ن ا?�	�ل

 .��(�ر �ر$�	S ا�	را��# �	-��# أداة ��(1ط�ط ا�	��ق وا�ر:��# -
�(�د�د 	�ؤو��# ا?داء ا�	.$%، "% ���# �دوث أ�# ا$�را"�ت أو 	���8# 	ن  أداة -

  .ا?طراف ذات ا�	���#
  )6ط� ��ر*���(�ر���V ا��را��� : ��وذج �و@�(	 

  .ا��ر$�	S :د �1(�ف 	ن 	7(ب �1ر إ3 أن ا�	M	ون وا�د
  

ا�ز�ن   ا� �رة ا���د�ر��  
�رة ا���6Bرات  ا���6Bرات
  ا� ��	

�و*�/ 
  ا���ؤول

�(ظ�ت ا����ون�  

�رد ا��$دوق "% 
	را��#  31/12

 ً   ا������ت أ",��ً ورأ���

  
  �1��ط ـ ت

  
  أ��و��ن

  
  أ��م 10

  
  
  

(��ن و�ود أ1ط�ء 
(7رار (���ل 
  .وأ1ط�ء �.و
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"��ً دا1ل ا�	$�Eة �(  �درا�� و����م �ظ�م ا�ر*��� ا��ط�قMرورة ا�,��م : ا�����ر ا�-��	
�	7ن ا(�1ذ ا�$(�S8 ا�(% $(و�ل إ��.� E7��س �	7ن ا�3(	�د ���� "% (�د�د ��م ا13(��رات 

  .وا;�راءات ا�	ط�و�# �($�2ذ �	��# ا�	را��#
. (�د�د ا�8��1ص أو 	�	D ا�$ظ�م ا�,�8م أو ا�	و�ود دا1ل ا�	$�Eة: ـ �,�د ���درا�#

  ).$,�ط ا�,وة و$,�ط ا��Mف(
  .	,�ر$# ا�,�8م �	� �$�)% أن �7ون ����: ـ و�,�د ���(,��م

	�ر"# �	�+ ا�طرق  إ�ا�درا�# وا�(,��م �$ظ�م ا�ر:��# ا�دا�1% "% ا�	$�Eة  و(.دفـ 
  :ا�(���# ��(��ق ا'ھدافوا������ت وا;�راءات وا�,وا�د ا�(% (.دف 

  .(���ن ��رس ھو 	ن ا�ر:��# ا�دا��1# �.دف ا��	��# :(���� أ8ول ا�%ر�4  . أ
(وا"ر 	را�+ دا�1% ��(�ر 	ن ا�ر:��# ا�دا��1# ا�(% (�,ق ھدف  :د*� ا����و��ت  . ب

  .د:# ا�	��و	�ت
  .07�راء دورات (در���# ���	�ل وا�	وظ�2ن :ز��دة ا�4 �ءة ا��%G���� .ج
ا��ر7# ��راء ا����M#  و�د $ظ�م دا1ل7 :�%��/ ا��Bزام ��������ت ا��و@و$� .د

  . �ن طر�ق ا�	$�:��ت 13(��ر ا��رض ذا ا��روط ا?"Mل
  

���2: ا�����ر ا�-��ث� ��
$(��# ��	��# ا��2ص وا�	��ظ#  ا�(8ول $�H *را2ن �4
  .E��س ���م �ر(7ز ���� ا�	را�+ "% إ�داء ا�رأي7ھذه ا�,را8ن  �3(	�دوا3�(,��ء 

  .-��تا; #د�أ: ,�د ���,را8ن� -
. ا�	وا8	# ��ن ا�و:ت وا��.د "% ا���ول �� ا�,را8ن وا?د�#: ���7"�#و�,�د � -

"��د��ل ا�,�ط+ �(ط�ب و:ت و�.د 7��ر�ن وھذا ��س 	��ل ا1(��ص ا�	را�+ 
  ). 	,�و�# (V� %27:$�ع و���ت �7	�# أي أ$.��# ""�7(

 .أي ا�	($���# 	+ ا��	ل �$���# ا?ھ	�# أو ا�,�	#: أ	� ا�	�ء	# -
  .وظ�2# ا�	را�+ "% ظل ھذا ا�	���ر (�	�+ ا�,را8ن :�ل إ�داء ا�رأيو
  

  �را*ب ا�(����ت ��ر�ر�����ر إ$داد : ا�-��ث ا��ط�ب
  

���Wن �����ر إ$داد ا���ر�ر ا����8ر ا�@��:  
  

3 �د أن �وDM ا�(,ر�ر 	� إذا �7$ت ا�,وا8م :د (م إ�دادھ� و�رM.� و",�ً : ا�����ر ا'ول
  .ا�	�����# ا�	(��رف ���.� وا�	,�و�# :�و3ً ��	�ً ��	��دئ 

  
3 �د وأن �وDM ا�(,ر�ر -��ت ا�	�روع �� إ(��ع ھذه ا�	��دئ وا�,وا�د  :ا�����ر ا�-��	

أي (ط��ق $2س ا�	��دئ 	ن �$# إ�  ،)	�دأ ا�(��$س أو ا�-��ت(ا�	�����# 	ن "(رة ?1رى 
  .(,��مأ1رى، ا?	ر ا�ذي ��.ل �	���ت ا�	,�ر$# وا�

  
3 �د أن (D�2 ا�,وا8م ا�	���# �ن ا�	ر7ز ا�	��% و$(��# ا�$��ط �طر�,#  :ا�����ر ا�-��ث

	�8	# أي 	$���# 3(�1ذ ا�,رار وإ3 �$�)% أن �(M	ن ا�(,ر�ر ا;����Mت ا��ز	# و	.	# 
  .ا�	را�+ ا;"��ح ا����م

  
 % ا�,وا8م ا�	���# 7و�دة وا�دة أي3 �د أن ��(	ل ا�(,ر�ر �� إ�داء ا�رأي ": ا�����ر ا�را�/

 و، ��دي ا�	را�+ رأي �7% "% ا�,�8	#، و��س رأي �ز8% أو (���2% �7ل 	2ردة "�.���
	را:ب ا������ت "% ���# ا	($��� �ن إ�داء ا�رأي "% أ	ور 	��$# "���# أن �M	ن (,ر�ره 

ا��2ص ا�ذي  ا?���ب ا�(% أدت إ� ذ�ك و�$�)% أن �وDM (,ر�ره ��ورة وا�M# ط���#
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� �"% 	��ل ا�(���ر �ن رأ�� "%  ا�	را�+ا�,وا8م ا�	���#، و�(1ذ  ن:�م �� ودر�# 	�ؤو��(
  :ط�,� �,وا�د ا�(د:�ق أر��� �وا*فا�,وا8م أ1ذ 

  
  :أ�واع رأي ا��را�/

وھو رأي �Jر 	,�د �(�2ظ�ت، و	�$�ه أن ا�	را�+ �وا"ق �� ا�,وا8م : ا�رأي ا��ظ�ف .1
100.%  

ا?�Jب "% ا��ر�7ت ا�(% (�(رم $2�.� وھو 	,�د �(�2ظ�ت أي أن وھو : رأي ���د .2
  .ا�	را�+ 	وا"ق �� ا�,وا8م "�	� �دا ��ض ا�(�2ظ�ت �� ��ض ا�	2ردات

و	�$�ه أن ا�	را�+ 3 �وا"ق �� ��	# ا�,وا8م ا�	���# "% ��3ت : رأي ���رض .3
��ح ا��7	ل وا�(��$س أو �دم ا�(زام ا�	$�Eة ���ض ا�	��دئ ا�	�����# �7;": �د�دة 	$.�

  .�Jر 	وMو��#
�دم (��ون ا��ر7#  :أي �	($+ ا�	را�+ �ن إ�داء ا�رأي "% ��3ت 	$.� :رأي ���	 .4

 ا�د"�(ر و�Jر ذ�ك ا3ط�ع	�� ;$��ز ا��	ل، 7	$�� 	ن ز��رة ا�	�1زن أو ��.  
  

  :�����ر ا���ر�ر ��0��4 أر�4ن %�4�� ھ	
  
3 �د أن �وDM ا�(,ر�ر ا�طرف ا�ذي �و�� إ��� و��دة 	�  :ا�طرف ا��و�J إ��J ا���ر�رـ  1

  .�7ون ا�طرف ا�ذي ��ن ا�	را�+ ��7	�ك و�	�# ا?�.م و��س ا;دارة
�(M	ن ا�(,ر�ر "(رة ا�	را��# وا��2ص و�ذ7ر أ$.� 	��ورة  :
�رة ا��را��� ـ (�د�د 2

�# ذ�ك E7ن ��دث و((DM أھ	 ،	ن (�ر�s 7ذا إ� (�ر�s 7ذا وھذا أ	ر "% ��J# ا?ھ	�#
أ	ر ھ�م "% ا��ر7# ��د إ(	�م ا�	را��# و�د� زوراً أن ا�	را�+ �م ��ر إ��� ".ذا 

  .ا�(�د�د �2(رة ا�	را��# �$,ذ ا�	را�+ "% ھذه ا����#
3 sل( :إ$داد ا���ر�ر ـ (�ر�	7ون "% 1(�م ا��� �	دة �� :( ن	M)� رط "% ا�(,ر�ر أن)��

إذا ا$(. ا�(,ر�ر : "	-�ً . ا?�	�ل ا�(% �	�.� ا��2ص(�ر�s 	��ن �(�د�د ا�	�ؤو��# �ن 
$.��# ا���م وا�	�زا$�# ا�(% (	ت 	را��(.� (�ر�1.�  $.��# ا��.ر ا��1	س 	ن ھذا ا���م"% 

و�)��# (�ر�s ا�(,ر�ر ?$� �و ��ل 	�  31/12".$� ا�	را�+ 	�ؤول 	ن  ا�	$�رم،
م �1ل ھذه ا?�.ر 	ردودات 	����ت ��دل ا�$(��# "�� ا�	را�+ أن ���ر إ��� 7	� �و (

  .�Jر ��د�#، �,ول ��$.� �Eن ا���+ �7ن �ور��ً وا�ر:م ا��,�,% �7ن 7ذا و7ذا
و��دة 	� �(م ذ�ك 	+ 	ز�د 	ن . 3 �د ��	را�+ أن �و:+ ���	� �(�7Eد 	�ؤو��(� :ا��و*�/ـ  4

% �دى ا�	��7م ا;��Mح (�ت ا�(و:�+ �ن ر:م ا�	را�+ "% ��ل ا�$,��# أو ر:	� ا�,�$و$
�Eن �,ول 	و:+ 	ن "�ن (,ر�ر ا�	را��# ا�(% ��ن أ�د�$�  ،�� ��ب ا$(	�8� ا�	.$%

وا�(و:�+ ، وا�	را�+ 	$(�ب �$,��# ا�	را���ن وا�	�����ن (�ت ا�ر:م 7ذا وا�ر	ز 7ذا
�  .�7ون 	ن ا�	را�+ ���ب ا�	7(ب ا�ذي �.د إ��� ر�	��ً ���	را��# و��س أ�د 	���د�

3 �د أن ((م ���J# ا�(,ر�ر ����ط# ووMوح 	+ (�$ب ا?��2ظ ا�(% (�(	ل  :�Nـ ا�8�� 5
  .أ7-ر 	ن 	�$
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 ا� 8ل ا�-��	
 ���2 ا��را�/

  
  

   .	�ؤو���ت ا�	را�+ و:وا�د آداب و��وك ا�	.$#: ا���(ث ا'ول
   .ا�	را�+ (,ر�ر: ا���(ث ا�-��	

   أوراق ا��	ل "% ا�	را��# :ا�-��ثا���(ث 
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  ا'ولا���(ث 
  ��1ؤو���ت ا��را�/ و*وا$د آداب و��وك ا����0

  
 :$(طرق إ�ا?ول و" ا�	��ث 

  .	وا��2ت و	�ؤو���ت ا�	را�+ -
 .:وا�د آداب و��وك ا�	.$# -

  
  .ا��را�/ ��ؤو���ت�وا8 �ت و :ا'ولا��ط�ب 

  
  �وا8 �ت ا��را�/: ا� رع ا'ول

3 ���	D ?ي �1ص ط���!% أو ا�(�!�ري 	زاو�!#  �رت ا���دة $ظ�	��ً و"% 	1(�ف ا�دول أ$
	.$# 	را��# ا������ت 	� �م �7ن ا�	� 	,�دا "% �!�ل 	را��!% ا���!���ت �!دى ا�!وزارة أو 

  .ا�$,��# أو �Jرھ� ��ب $ظ�م 7ل دو�#
  

  :و��(رط �	ن �,�د ا�	� "% ا���ل أن �7ون
  .	ن 	واط$% ا�دو�# -
 .�7	ل ا?ھ��# -
� ��ر�	# (	س ا��رف وا?�1ق��ن ا���رة وا���وك و�Jر 	�7وم  -���. 
وأ3 �7!ون :!!د �7!!م ���!!� ��!�ب 	2��1!!# :وا�!!د �!!�وك وآداب ا�	.$!#، 	!!� �!!م �7!!ن :!!د  -

 -�ث �$وات 	ن (�ر�s ا��7م ���� أو رد إ��� ا�(��رهM	. 
 �.�دة ا����7ور�وس (�1ص ا�	����# أو 	� ���د�.� -�� ����. 
 .�# وا�	را��# "% ا�دو�#أن ��(�ز ا13(��ر ا�ذي (,رره ھ�8# ا�	��� -
أن �!!زاول أ�	!!�3 3 ((�!!�رض 	!!+ :وا�!!د  �	7!!نو	!!+ ذ�!!ك  ،	(2رJ!!� �	زاو�!!# ا�	.$!!# -

 .��وك وآداب ا�	.$# وذ�ك ط�,� �	� ��دده ا�$ظ�م أو �83(� ا�($�2ذ�#
�د�!� 1�!!رة �	��!!# "!!% أ�	!!�ل ا�	���!!�# و	را��!!# ا���!!���ت �	!!دة 3 (,!!ل �!!ن -!!�ث  -

ؤھ!!ل ا���	!!% و"!!ق ا�M!!وا�ط ا�(!!% (�!!ددھ� ا���8!!# �!!$وات ��!!د ا���!!ول ��!! ا�	
  .ا�($�2ذ�# ��$ظ�م

  
  و���ت �را��	 ا�(����ت �ؤوا���ت و�: ا� رع ا�-��	

 .!!�ن ��أ((�!!دد وا��!!�ت ا�	را�!!+ و	�!!ؤو���(� ((�!!+ "!!% دول و(M!!�ق $�!!���ً "!!% أ1!!رى و
  :�(	�ور �ول ا�(%

1!�ل إ�!دى ا��!ر�7ت �	�رس 7ل 	ن �,�د ا�	� "% ا���ل 	ن 1!�ل 	7(�!� أو 	!ن  -
 .ا�	ر1ص �.�) ا�	�7(ب(

-  �� 	ن ��1.!� �زوالأو ا�م ا��ر7# ا�(% �� 	را�+ ا������ت أن ��(1دم ا�	�	� 
 +	� .وM+ ا�(ر�1ص "% 	�7ن ��رز 	ن 	7(�

-  � 	را�!!+ ا���!!���ت أن �,!!رن ا�!!	� �!!ر:م :�!!ده "!!% ا��!!�ل "!!% �	�!!+ 	ط�و��(!!!!��
 .(,�ر�رو	را��(� و�	�+ 	� ��در �$� 	ن 

��$!!وان 	7(�!!� أو ا�$,��!!# ��!! 	را�!!+ ا���!!���ت إ1ط!!�ر ا;دارة ا�	1(�!!# �!!��وزارة  -
�$!د  7	!� ��!�رھ�و�Eي ()�ر أو (�د�ل �طرأ �� �$وا$� أو ��! ���$!�ت ط�!ب ا�,�!د 

� ."(D أي "رع آ1ر �

                                                             
أ�ل ھذا ا�	��ث، ا�$ظ�م ا�	و�د �	زاو�# 	.$# 	را��# ا������ت �دول 	��س ا�(��ون �دول ا�S��1 ا��ر��#،  1

http://www.gccaao.org/ ،رف�)�.  
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� إذا  -!�2$� � 	را�+ ا������ت ا�(و:�+ ��! (,!�ر�ر ا�	را��!# ا��!�درة 	!ن 	7(�!��
اً أو 	ن ا��ر�ك ا�ذي أ�!رف ��! أ�	!�ل ا�	را��!# إذا 7!�ن ا��	!ل �	!�رس �7ن "رد

 .إ$��# �1ص آ1ر "% ا�(و:�+ ��	D	ن �1ل �ر7#، و3 
- �"!!% �!!�ل 	را��!!% ا���!!���ت ا�(,�!!د �	�!!���ر ا�	���!!�#  ��!!% 7!!ل 	!!ن �,�!!د ا�!!	

وا�	را��!!!!# و:وا�!!!!د �!!!!�وك وآداب ا�	.$!!!!# وا�,وا�!!!!د وا�	�!!!!���ر ا�2$�!!!!# ا?1!!!!رى 
 .�ت ا�	�ددة "% ا�,وا$�ن وا?$ظ	# وا��واD8 ا�(% (�ددھ� ا���8# ا�($�2ذ�#وا�وا��

	را�+ ا������ت أن �را�+ �����ت ا��ر�7ت أو ا�	ؤ��!�ت ا�(!% �7!ون  �,�ل 	ن3  -
 �$ظ!�م��� 	���# 	���رة أو �Jر 	���رة "�.� وذ�ك ط�,�ً �	� (�دده ا���8# ا�($�2ذ�!# 

 .ا�	�(	د
-  3D	!!�� ���!!�!!+ ا���را	!!# و�!!ر�7ت �	# ا���	!!�ھ�	!!���ت �!!ر�7ت ا��!!# ���را	ت 

ا?	!!وال وا��$!!وك و�!!ر�7ت ا�(!!E	�ن وا�	ؤ��!!�ت ا���	!!# إ3 إذا 	!!�رس ا�	.$!!# 	!!دة 
 . 	(��# 3 (,ل �ن 1	س �$وات ��د :�ده "% ��ل 	را��% ا������ت

 	را�+ ا������ت ا�3(�2ظ ������ت وا�	��2ت وأوراق ا��	ل ��	�8!� �2(!رة 3  -��
�ن ��ر�$وات 	ن (�ر�s ا�(و:�+ �� ا�(,ر�ر و�!و (و:!ف �!ن 	زاو�!# ا�	.$!#،  (,ل

و"% �!�ل ر"!+ د�!�وى ��!(2ظ �!�?وراق وا�	�2!�ت وا�	�!($دات ��!�ن �!دور ا��7!م 
 ."% ا�د�وى

�!ن ا?1ط!�ء ا�	.$�!# ا�(!%  ا�1!ر�نو3 أ	�م ا��	�!ل أو �ؤ�7ون 	را�+ ا������ت 	 -
!!Mن ا�!!� S)�!!$!!ؤو��# �ر(7�.!!� و�!!ن ا�(�!!و�ض ا��	!!ؤو��# ا��!!ر�7ء �	رر، و(7!!ون 

 .(�M	$�# "�	� �(��ق ���(�و�ض ا�$�(S �ن ا�Mرر
 .ا�(E	�ن �دى �ر�7ت ا�(E	�ن ا�	�(	دة �� ا?1ط�ء ا�	.$�# ��ق �	را�+ ا������ت -
 	را�!+ ا���!���ت �$!د اM):3!�ء و�$!�ء ��! أ	!ر :M!�8% أو ط�!ب 	!ن ا��	�!ل -�� 

�ر�	�# �ن ا��	�ل ا�!ذي �,!وم �	را��!# ��!���(� (,د�م أي 	��و	�ت (ط��.� ا��.�ت ا
 .وذ�ك و",� �	� (ط��� ا?$ظ	# وا�,وا$�ن ا�	�	ول �.� "% ا�دو�#

 	را�+ ا������ت إذا (و:ف �ن 	زاو�# ا�	.$# ?ي �!�ب 	!ن ا?�!��ب ��!ورة  -��
"0ذا �7ن ا�(و:ف �ن 	زاو�!# ا�	.$!# �	!دة . 	ؤ:(# أو دا8	# أن �1طر ا��.# ا�	1(�#

�!!!(م $,�!!!� 	!!!ن �!!!�ل ا�	ر�1!!!�ن ا�	!!!زاو��ن إ�!!! �!!!�ل ا�	ر�1!!!�ن �J!!!ر 	ؤ:(!!!# 
 .وإذا �7ن ا�(و:ف $.���8ً ��(�ر ا�(ر�1ص ُ	�)��ن، ا�	زاو

- #!!�J!!+  "!!% �!!�ل ر	(2!!ق ���.!!� 	!!�ل ا�	!!# ا?���را	!!���ت ا�(و:!!ف �!!ن �!!+ ا���را	
ا��	�!!ل "���!!� أن �1ط!!ر ا��	�!!ل �!!ذ�ك 7(��!!# :�!!ل و:!!ت 7!!�ف و���!!� ا3�!!(	رار "!!% 

أ�	!!�ل ا��	�!!ل وذ�!!ك و"!!ق ا�,وا�!!د وا;�!!راءات ا�(!!% (!!$ص ���.!!� ا���8!!#  	را��!!#
 .وا?�ول ا�	.$�# ا�($�2ذ�#

  
  *وا$د آداب و��وك ا����0: �	ا��ط�ب ا�-�

  
 ا�	��و	!�ت ا�(!% (�(!وي ���.!� ا�,!وا8م  إ@ �ء ا�-��إن ا�وظ�2# ا?����# ��	را��# ھ% !��

و(�!��د ھ!ذه ا�	��و	!!�ت 	(1!ذي ا�,!رار "!% (,!!و�م ا�	�!�دئ ا�	1(�2!# وا���8!د ا�	(و:!!+ . ا�	���!#
وا�(���7ف وا�	�1طر 		!� �ز�!د "!% "����!# ا?"!راد وا�	�!رو��ت وا?�!واق وا��7و	!�ت "!% 

  .(��1ص ا�	وارد ا�$�درة
ر�!!��(.م "��!!زم ا�	را��!!ون �	�	و�!!# 	!!ن ا�	�!!�دئ وا�,وا�!!د وا�(را"!!� �.!!ذا ا�!!دور و(�,�,!!� �

 %2!!M)ا�دو�!!# و �.!!M!!# ا�(!!% (2ر�	(ط��!!�ت ا�$ظ�	ا� ا��!!�و�7# ا�(!!% (�7!!م �	�.!!م، (ز�!!د ��!!
���.� ��دا آ1!ر أ�1:�!�ً، (�!رف ���!م :وا�!د �!�وك وآداب ا�	.$!#، (.!دف إ�! ر"!+ 	�!(وى 

  .ا�	.$# و(���ن أداء أ�8�M.� وا7(��ب -,# ا�	�(	+
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�(�!�ن ��! ا�	را��!ون أداء أ�	!��.م ���طر�,!# ا�(!!% (�!�"ظ ��! 	�!��# ا�	�(	!+ وا�(!!رام 
� وإظ.�ر ا�(زا	.م ��;ط�ر ا�	.$%، و	!ن أ�!رز ا���	!�ت ا�		�!زة ��	.$!# :�!ول ا�	�!ؤو��# ),-
(�!!�ه ا�	�(	!!!+ ا�!!!ذي �(7!!ون 	!!!ن ا��	!!!�ء، 	!!!�$�% ا83(	!!�ن، ا�.�8!!!�ت ا��7و	�!!!#، أ�!!!��ب 

ا�	�!!(-	ر�ن، و�J!!رھم 	!!ن ا�	�!!(�2د�ن ا�!!ذ�ن ��(	!!دون ��!! 	وM!!و��# وأ	�$!!# ا?�	!!�ل، 
و�(��ن �� 7ل 	را�+ أن ��زم 2$�� �!��(رام -,!# ا�	�(	!+، وأن ���!ـ ��!2# . ا�	را��ون

  .	�(	رة ;ظ.�ر (�$�2� "% (,د�م أ"Mل أداء 	.$% ��2ظ� �� -,ـ# ا�	�(	+ "% ا�	.$#
    

  �آداب و��وك ا���0: ا� رع ا'ول
  

	!ن ��!ض ا�82!�ت  �@)Gوط ����ر@)�:د �(�رض ا�	را��ون �$د أدا8.م �	�ؤو���(.م ا�	.$�# 
 ا�	!!را���ن �!!دم ا�M1!!وع �(�!!ك  �$�)!!%ا�	�!!(�2دة 	!!ن 1!!د	�(.م، و���!!م ھ!!ذه ا�	وا:!!ف !!��

�	!� ��,!ق (,!د�م 1د	!ـ�ت  ا��7"�!#ا�M)وط وا�(�رف �E	�$#، و	وMو��#، و����$��!# ا�	.$�!# 
  :�(وى 	.$% ر"�+ �(2ق 	+ :وا�د ��وك وآداب ا�	.$# وأھ	.�	.$�# 	($و�# ذات 	

  
1. ������Bا'���� وا:  

أن �7ون 	و-و:�ً �!�، أ	�$!�ً  -M	ن أ	ور أ1رى  -((ط�ب ا?	�$# وا3�(,�	# 	ن ا�	را�+   
"% أدا8� �وا���(!� و1د	�(!� ا�	.$�!#، وأن �(�!ف ���$زاھ!#، وا��!دق، وا?	�$!#، 7	!� ((ط�!ب 

وا3�!!(,�	# 	$!!� أن ��!!�"ظ ��!! �!!ر�# 	��و	!!�ت �	�8!!�، و�!!دم ا;1!!�ل �	�!!��# ا?	�$!!# 
ا�	�(	+ 	ن أ�ل 	)�$م أو 	زا�!� ��1!�#، 7	!� ((ط�!ب ا�3(!زام �!$ص وروح ا�	�!���ر ا��$2!# 
وا?�1:�#، و�دم (Eو�ل ا�	����ر �	� 3 (�(	ل، وأ3 ��	د إ�! �!رض ا�	��و	!�ت ��! �J!ر 

	+ ا�1ط�J Eر ا�	,�ود أو ا13(�ف �J!ر ا�	)!رض "!% ا�!رأي، �,�,(.�، و3 �(��رض ذ�ك 
  .إ3 أن ا;ھ	�ل وا�(�1% وا�()�M% �ن ا�	��دئ �(��رض 	+ ا?	�$# وا3�(,�	#

    
�ل .2���Bا��و@و$�� وا:  

(�ط!!% ا�	وM!!و��# وا3�!!(,�ل :�	!!# �1!!د	�ت ا�	را�!!+ وھ!!% إ�!!دى ا���	!!�ت ا�		�!!زة   
و�(	(+ ���(,�ل "7!ري "!% �	�!+  ا�+ أن �7ون 	���داً ��	.$#، و((ط�ب ا�	وMو��# 	ن ا�	ر

#!Mر��)	 D��!�	 أي �وأن �(�$!ب أي ��:!�ت :!!د . 	!� �(��!ق �1د	�(!� ا�	.$�!# وأ3 �7!ون �!
  .وا�(,��� �$د (,د�م 1د	�(� ا�	.$�# 	وMو��(�(�دو أ$.� (2,ده 

ا�!رأي و"% 7-�ر 	ن ا?��!�ن �,!دم ا�	را��!ون ��	�8.!م 1!د	�ت 	($و�!# 	-!ل إ�!داء 
وا�1!!د	�ت ا�	(��,!!# ���ز7!!�ة وا�M!!ر��# و1!!د	�ت ا3�(�!!�رات ا;دار�!!#، و�,!!وم 	را��!!ون 
آ1!!رون ��0!!داد :!!وا8م 	���!!# ��!!2(.م 	!!وظ�2ن ��	�!!ون "!!% 1د	!!# آ1!!ر�ن، أو �!!Eداء 1!!د	�ت 
ا�	را��# ا�دا��1#، أو ا�,��م ��E	!�ل 	���!# وإدار�!# "!% ا�	$�!�ت �!�1(�ف أ�!��7.� ا�$ظ�	�!#، 

  . �	را��ون �(���م و(در�ب ا?��1ص ا�ذ�ن ���ون �د1ول ا�	.$#7	� �,وم ا
��!�.م وو�)ض ا�$ظر �ن $وع ا�1د	# أو ا��2# ا�(% �	�رس �.� ا�	را��ون �	�.م 

ا�	��"ظـ# ��! إ(,!�ن ا��	!ل ا�!ذي �,و	!ون �!� وا�	��"ظ!# ��! 	وM!و��(.م و(�$!ب  �	���ً 
  .ا�M1وع �رأي ا�1ر�ن

   �!	 �!�ق (,!و�م ��:�(!� ���!(	رار ��	�8!� و	�!ؤو���(� ا���	!# و�(��ن ���.م إM!�"# إ�!
و��! ا�	را�!+ ا�		!�رس ا�!ذي �,!دم 1!د	�ت ا�	را��!# أن �7!ون 	�!(,� "!% . (��ه ا�	�(	!+

  . ا��,�,# وأن ��(2ظ ���(,��� ا�ظ�ھري
و�$!!د (,!!د�م ا�1!!د	�ت ا?1!!ـرى ��!! ا�	را�!!+ ا�		!!�رس ا�3(2!!�ظ �	وM!!و��(� وأن �(�$!!ب 

  .�@�رب 
	 ا��T��8و�ود أي 
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و��!!! ا�!!!رJم 	!!!ن أن ا�	را��!!!ون ا�!!!ذ�ن ��	�!!!ون 7	!!!وظ�2ن "!!!% 1د	!!!# آ1!!!ر�ن 3 
��(ط��ون ا�3(�2ظ �	ظ.ر ا3�(,�ل، "0$.م 	+ ذ�ك 	�ؤو�ون �!ن ا�3(2!�ظ �	وM!و��(.م 

"!��	را��ون ا�!ذ�ن ��	�!ون 7	!وظ�2ن �!دى آ1!ر�ن ;�!داد :!وا8م . "% أدا8.م �1د	(.م ا�	.$�!#
��,��م �1!د	�ت 	را��!# دا��1!# أو 1!د	�ت M!ر���# أو 1!د	�ت ا�(�!�ر�# 	�!ؤو�ون 	���# أو 

�ن ا�3(�2ظ �	وMو��(.م 	-ل ا�	!را���ن ا�		�ر�!�ن، و��!�.م أن �(�!روا ا�د:!# ا�(�	!# "!% 
(ط��!!!ق 	�!!!�دئ ا�	���!!!�# ا�	(�!!!�رف ���.!!!� وأن �7و$!!!وا �!!!�د:�ن "!!!% �	�!!!+ (�!!!�	�.م 	!!!+ 

  .ا�	را���ن ا�		�ر��ن
  
  :ا��4
����0�� ا������ ا� .3

 ا�!دوام �(��!�ن   !��  ا�	را�+ أن ��(زم �	����ر ا�	.$# ا�2$�# وا?�1:�#، وأن �����
�27ءة و�ودة 1د	�(!�، وأن �!ؤدي 	�!ؤو��(� ا�	.$�!# ��! أ7	!ل و�!�، وا��!�% إ�! ا3	(�!�ز 

	.$�!!# و�(�,�!!ق ذ�!!ك �(�!!�ن ��!! ا�	را�!!+ أداء 	�!!ؤو���(� ا�. ا��7"�!!#ھ!!و �!!ب ا��$��!!# ا�	.$�!!# 
ا�(زا	!� �!Eداء ا�1!د	�ت ا�	.$�!# ��! أ7	!ل  ا��7"�!#و((ط�!ب ا��$��!# ا�	.$�!# . ��27ءة وإ�1ص

و�!!� ��!!(ط�+ ا�	را�!!+ (,د�	!!� 	!!+ ا3ھ(	!!�م �	�!!��D ا��	!!�ء أ"M!!ل اھ(	!!�م و�	!!� �(2!!ق 	!!+ 
  . 	�ؤو��# ا�	.$# (��ه ا�	�(	+ ��#2 ��	#

��7(�!!�ب 	�!!(وى ر"�!!+ 	!!ن ا�(Eھ�!!ل ا���	!!% وا��	�!!% و(�!!دأ �0(,!!�ن  ا�4 ))�ءةو((�,!!ق 
ا�	��و	!!!�ت ا���	!!!# ا�	�!!!(ر7# ا�	ط�!!!وب (وا"رھ!!!� ����!!!ول ��!!! �,!!!ب 	���!!!ب :!!!�$و$%، 
وا�	��"ظ!!# ��!! ا�27!!�ءة ((ط�!!ب 	!!ن ا�	را�!!+ أن ��(!!زم ط!!وال "(!!رة ���(!!� ا�	.$�!!# �!!��(��م 

وھ!!% 	!!ن 	�!!ؤو���ت . ت ا�2$�!!# ��	.$!!#ا�	�!!(	ر و(��!!�ن ا�,!!درات ا�	.$�!!# و	(���!!# ا�(ط!!ورا
  . ا�	را�+ ا��#��1

و�(��ن ��! ا�	را�!+ "!% �	�!+ ا��	��!�ت ا�(!% �,��.!� و"!% �	�!+ ا�	�!ؤو���ت ا�(!% 
ا�!!ذي �M!!	ن أن �!!ودة 1د	�(!!� (M!!�ھ%  ا�4 ))�ءة�(�	�.!!� أن �(�.!!د ���و�!!ول إ�!! 	�!!(وى 

 ا�	را�!+ أ3 �,�!ل ا�,�!�م 7	!� �$�)!% �. ھ!ذه ا�	�!�دئ ((ط��!�ا�	�(وى ا�	.$!% ا��!��% ا�!ذي !�
  .��E# 1د	# 	.$�# إ3 إذا �7$ت �د�� ا�,درة �� أدا8.� ���	�(وى ا�	�8م 	ن ا���27# وا;(,�ن

إ� ا�و�ول إ�! 	�!(وى 	!ن ا�2.!م وا���!م وا�1�!رة �	7ّ!ن ا�	را�!+ 	!ن  ا�4 �ءةو(.دف   
�27!!�ءة ا��!�3ت ا�(!!% أداء ا�1!د	�ت �	.!�رة وا:(!!دار وا�	��"ظ!# ��!! ھ!ذا ا�	�!!(وى، و(�!دد ا

�(��ن �� ا�	را�+ ا;���!# أو ا3�!(��$# �1�!رة و	.!�رة آ1!ر�ن إذا (ط�!ب ا?	!ر در�!# 	!ن 
ا�1�رة وا�	.�رة 3 ((وا"ر �د��، و7ل �Mو 	�ؤول �ن (,د�ر �27ء(� و�ن (,!و�م 	!� إذا 7!�ن 

�� و1�ر(� ا����1# �7"�# �(�	ل ا�	�ؤو��# ا�	$وط# �	���).  
ا�	را��!!!ون "!!!% ا�و"!!!�ء �	�!!!ؤو���(.م (�!!!�ه ا��	!!!�ء، وأ�!!!��ب  و��!!�.م أن �(2!!!�$

ا��	!!ل، وا�	�(	!!+، وا�(2!!�$% "!!% ا��	!!ل �2!!رض 	�!!ؤو��# أداء ا�1!!د	�ت "!!% و:(.!!� و�طر�,!!# 
((ط�!!ب 	!!ن  ا��7"�!!#	(,$!!# وا�3(!!زام ���	�!!���ر ا�2$�!!# وا?�1:�!!# ا�وا��!!# ا�(ط��!!ق، وا��$��!!# 

 أي $��ط 	.$% ھو 	�ؤول �$� ا�	را�+ ا�(1ط�ط وا;�راف �طر�,# �7"�#��.  
  

  :�ط�ق وط���� ا�6د��ت .4
�(��ن �� ا�	را�+ ا�		�رس أن ��(زم �,وا�د ��وك وآداب ا�	.$# �$د (�د�د $ط!�ق 

و((ط�!!ب ا�	�!!��# ا���	!!# أن ((2!!ق ا�1!!د	�ت ا�	.$�!!# ا�(!!% . وط���!!# ا�1!!د	�ت ا�(!!% �ؤد�.!!�
"�?	�$!!# وا3�!(,�	# ((ط�!!ب أ3 . �,!د	.� ا�	را��!ون ا�		�ر�!!ون 	!+ ا��!!�وك ا�	.$!% ا�	,�!ول

و((ط�!ب ا�	وM!و��# وا3�!(,�ل 	!ن . (�,�!ق 	�7�!ب و	زا�!� ��1!�#(�()ل -,# ا�	�(	!+ �
ا�	!!را���ن �$!!د أدا8.!!م �1!!د	�(.م ا�	.$�!!# ا�(�!!رر 	!!ن أي (M!!�رب "!!% ا�	�!!��D، و((ط�!!ب 

  .أن (ؤدى ا�1د	�ت ��27ءة وإ�1ص ا��7"�#ا��$��# ا�	.$�# 
أو �!دم :�!ول  و�� ا�	را���ن أن �1Eذوا "% ا�3(��ر ا�	��دئ ا�	.$�# �$!د (�د�!د :�!ول  

(Eد�# 1د	�ت 	.$�# 	��$# "% أي ���# :�8	!# �!ذا(.�، و3 �	7!ن وM!+ :��!دة ��	!دة �	�!��دة 
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ا�	را���ن "% ا�و�ول إ� �7م ��Eن ھذه ا?	!ور، و�7!ن �(�!�ن ���.!ـم أن �7و$!وا 	,($�!�ن 
  :و�(�,�ق ذ�ك �� ا�	را���ن ،�E$.م ����رون روح ھذه ا�	��دئ "% ھذا ا?	ر

�	�ر�!!وا ا�	.$!!# "!!% 	�7(!!ب �!!د�.� إ�!!راءات ر:��!!# $و��!!# دا7E)�� #!!��1!!د 	!!ن أن أن  -
 .ا�1د	�ت �(م (Eد�(.� ��27ءة وأ$.� (�V� +M1راف ا��7"%

أن �,رروا "% Mوء (,د�رھم ا���1% 	� إذا �7ن $ط!�ق وط���!# ا�1!د	�ت ا?1!رى  -
1د	!!# ا�	,د	!!# إ�!! �	�!!ل 	را��!!# :!!د (!!ؤدي إ�!! (M!!�رب "!!% ا�	�!!��D �$!!د أداء 

 .ا�	را��# �.ذا ا��	�ل
أن �,و	وا ���(	رار و:�ل ا�د1ول "% أي $�!�ط �(,!د�ر 	!� إذا 7!�ن ھ!ذا ا�$�!�ط �(2!ق  -

	!!+ دورھ!!م 7	.$�!!�ن وأ$!!� ا	(!!داد 	�,!!ول أو $!!وع 	!!ن ا�(و�!!+ وا�(ط!!و�ر �1!!د	�ت 
  .	و�ودة "�� �,د	.� ا�	را�+ أو آ1رون "% ا�	.$#

  
  

  ا��وا$د ا���0��: ا� رع ا�-��	
  

�ل) 1(ر*م  *�$دة���Bا:  
 ا�	را�+ ا�		�رس أن �7ون 	�(,� �$!د أدا8!� �1د	�(!� ا�	.$�!# ط�,!� �	!� (ط��!� ا?$ظ	!# ��

  .وا��واD8 ذات ا���:# ���	.$# وا�	����ر وا�,وا�د ا�	.$�#
�ل � �وداً و��(�ر ���Bت ا��ر�7ت أو  ا����# ���را	-�ل �$د 	ل ا���� ��

أو ا�(%  ،ا�	ؤ���ت ا�(% �7ون ��	را�+ ا�		�رس 	���# 	���رة أو �Jر 	���رة "�.�
 �7ون ��$.� و��ن ا�	را�+ ا�		�رس ��:�ت ذات (E-�ر �وھري �� ا3�(,�ل و��

  :ا?1ص 	� ��%
أو أ�د أ��Mء 	��س ا;دارة و�ود ��# :ر� 	ن ا�در�# ا�-�$�# ?�د ا�	ؤ���ن  .1

  .أو أ�د 7��ر ا�	وظ�2ن ا�	ؤ-ر�ن �� �	��# ا�	را��#
زو�ً# ?�د �ر�7ء ا��ر7# أو ?�د 7��ر 	وظ�2.� أو ?�د أ��Mء /أن �7ون زو��ً  .2

  .	��س ا;دارة
  ."% 	��س إدار(.�اً أن �7ون �Mو .3
  ."(رة 	را��(�أن �7ون 	�(-	ر أو أ�د ز	�8� "% ا�	7(ب أ	وا3ً ذات �Eن �1ل  .4
 .���ر7# $2�.� ?�د 	وظ�2.� أو ?�د 7��ر ا��ر�7ء "�.� أو �ر��7ً �ً �ر�7 .5
  �و:ف أو و���ً  ا��ر�7ت وا�	ؤ���ت ا�(% �7ـون ا�	را�+ ا�		�رس $�ظراً  .6��

 .(ر7# �.� ��# "% (�ك ا��ر�7ت وا�	ؤ���ت
ا;دارة أو  "% 	��س اً أن �7ون أ�د �ر�7ء ا�	را�+ ا����,�ن 	د�راً �.� أو �Mو .7

  .أ�د 7��ر ا�	وظ�2ن ا�	ؤ-ر�ن �� �	��# ا�	را��#
8. M,(ر	.� �ً أن �7ون �	ھ��	س إدار(.� أو ��	ء �Mد�ر�.� أو أ�	ن أ�د 	أو  �.$	

 :ذوي ا��Eن "�	� �دا
 .ا�,روض ا�	,د	# 	ن ا�	ؤ���ت ا�	���# ا��7و	�# ا�	(��1# "% ا;:راض ـ 
  .ا?1رى ا�	)ط�ة ����7	ل ا�,روض ا�	,د	# 	ن ا�	$��ت ا�	���# ـ 

  ."% 	��س إدار(.�اً أن (	�-ل أ$�ط(.� ا�(��ر�# أ$�ط# ا��ر�7ت ا�(% �7ون �Mو .9
 . أن �7ون ��$.� و��ن ا�	را�+ ا�		�رس أ�# أ$�ط# (��ر�# �,و	ون �.� 	�(ر�7ن.10
أن �7ون 	وظ�2ً ���,�ً "% وظ�2# :��د�# وذ�ك �$د	� ()ط% "(رة ا�	را��# ا�2(رة . 11

  .% �7ن ا�	را�+ ا�		�رس 	وظ�2ً "�.�ا�(
  .و�ود ا�(	�ل 7��ر أن ��	ل �د�.� ا�	را�+ ا�		�رس 	�(,��ً .12
أن �7ون ��$.� و��ن ا�	را�+ ا�		�رس د��وى :�8�M# أو �و�د ا�(	�ل 7��ر .13

�	.$�� #�8�M: دوث د��وى�� .  
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إ��.� أ��ه ا�		�رس أن �را�+ ا��ر�7ت ا�(% �� 	���# "�.� وا�	��ر  	را�+و�� 
  .��رط ا�(�رف "% ھذه ا�	���# :�ل :�ول �	��# ا�	را��#

  
  :ا'���� وا������B) 2(*�$دة ر*م 

 � ا�	.$% ���$زاھ# وا��2# وا��دق  ا�	را�+���	�� �أن �(�ف ����دل وأن �(�� �$د :��	
� �راء ا�1ر�ن، وأ3 	7� +M1� 3ا����1# وأ D���	ن ا�	رد �و��# وأن �(Mو	وا�

أM� 3+  ا�	را�+7	� �$�)% ��  ،�,وم �ن ��م ��;"��ح �ن ا�	��و	�ت �� �Jر �,�,(.�
		� �.دد 	وMو��#  ا�1ر�نأو (���� �,+ (�ت (E-�ر  2$�� "% 	وا:ف (ؤ-ر �� ���ده

� ا�	.$%	7�.  
������Bرات ���$دة ا'���� وا�� �  

  :ا���م ��.
�8ح $ن ���و��ت �@��� $�د إ$داد ا��وا2م ا������ أو ا����ت 2/1
 ��م ��;"��ح �ن 	��و	�ت �� �Jر �,�,(.� و	ن -م ُ�َ�د�  ا�	را�+��(�ر ��

  :	��1ف �,��دة ا?	�$# وا�	وMو��# إذا (�	د
أو (و��� أو ا��	�ح ��)�ر ���,��م �وM+ 	��و	�ت �7ذ�# أو  ،ا�,��م  - أ

  	��M# "% ا�(,�ر�ر ا�	���# أو ���ت ا��	�ل، أو
ا�(,�ر�ر ا�	���# أو ـ ا��2ل "% (���D 	��و	�ت �7ذ�# أو 	��M# "%  ب

  .���ت ا��	�ل �$د	� �7ون �د�� ا�����# �(���ل ا��	���ت
أو ا��	�ح أو ا�(و��� ���(و:�+ �� و-�8ق (�(وي ��  ،ج ـ ا�(و:�+

#��M	 ت �7ذ�# أو�	و��	.  
2/2 T��8رض ا�����:  

ا��	�ل و�7ون  إ��(,د�م 1د	#  ا�	را�+��دث (��رض ا�	���D �$د	� �,وم 
-��ث و�7ون "% رأي ) أو �.#(أو 	7(�� ��:# 	+ �1ص  ا�+ا�	ر�دى 

ا�	.$% أن 	-ل ھذه ا���:# :د (��ل ا��	�ل ��ك "% 	وMو��#  ا�	را�+
  .ا�	را�+

أن ا�1د	# ا�	.$�# �	7ن (,د�	.� �	وMو��# وأ"�D �ن  ا�	را�+ا ا�(,د 0ذ"
	+ ا?1ذ . ا�1د	#(	$+ أداء ھذه  "0ن ا�,��دة 3 ،ا���:# ووا"ق ا��	�ل �� ذ�ك

ا���1# ) 1("% ا�3(��ر أن ا;"��ح و	وا",# ا��	�ل 3 ��$% إھ	�ل ا�,��دة 
  .��3�(,�ل

  
    :ا��Bزام ��������ر) 3(*�$دة ر*م 

 أو  ،ا�ز�7ة وا�Mر��# ،ا3�(��رات ،ا�	����# ،ا�ذي �,دم 1د	�ت ا�	را��# ا�	را�+��
أي 1د	�ت 	.$�# أ1رى أن ��(زم �	����ر ا�	.$# و:وا$�ن وأ$ظ	# ا���د ا�(% (�7م (�ك 

  .ا�1د	�ت و���� (�ر�ر أي ا$�راف �ن (�ك ا�	����ر
  

  :ا������ر ا�����) 4(*�$دة ر*م 
 ا�(,�د ���	����ر ا�	.$�# و(2��را(.� ا�(% (�در 	ن ا��.# ا�	1و�# و��  ا�	را�+��

   :ا?1ص 	� ��%
أ3 �,�ل �وى ا�1د	�ت ا�	.$�# ا�(% ��(ط�+ ھو  ا�	را�+��  :ا�4 �ءة ا���0�� -  أ

  . أداءھ� ��27ءة) أو �ر7# ا�	����# ا�	.$�# ا�(% �$(	% إ��.�(
أن ��ذل "% أداء 1د	�(� ا�	.$�# ا��$��#  ا�	را�+��  :ا��4
��ا������ ا���0��  -ب 

  .ا��7"�#ا�	.$�# 
أن �1طط و��رف �� أداء ا�1د	�ت  ا�	را�+��  :ا��6ط�ط وا.%راف - ج

  .ا�	.$�# ��ورة �7"�#
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ا���ول �� ا�,در  ا�	را�+��  :ا�(8ول $�H ���و��ت �4
�� و����2 - د
��$(�S8 أو ا�(و���ت  	�,و3ً  ا�	$��ب 	ن ا�	��و	�ت ���ث (7ون أ����ً 

  .ا�(% �(و�ل إ��.� "�	� �(��ق ���1د	�ت ا�	.$�# ا�(% �ؤد�.�
  

  :�����ر ا��(����) 5(*�$دة ر*م 
 3D	�� ��+�را	$# :د (م إ�دادھ�  ��	ة E�$	� #���	ن ا�,وا8م ا�E� %رس إ�داء رأي �و��		ا�

و",� �	����ر ا�	����# ا�	(��رف ���.� ا�	�(	دة 	ن :�ل �.# 	1و�# إذا �7$ت (�ك ا�,وا8م 
.ذا ا3$�راف (E-�ـر �وھري (�(وي �� ا$�راف ذي أھ	�# $���# �ن (�ك ا�	����ر و�7ن �

ا�		�رس إ-��ت أ$� $(��# �ظروف �Jر  ا�	را�+إ3 إذا ا�(ط�ع  ،�� ھذه ا�,وا8م 77ل
#��M	 #���	 وا8م: و"% ھذه . ��د�# "0ن إ�داد (�ك ا�,وا8م ��ب (�ك ا�	����ر �ؤدي إ�

و���ن  ،$����� أن �وDM "% (,ر�ره ا3$�راف وآ-�ره ا�(,ر���# إذا �7ن ھذا 		7 ا����#
#��M	 #���	 وا8م:   .ا?���ب ا�(% 	ن �E$.� أن �ؤدي ا�(,�د ���	���ر إ�

  
  :6د��ت ا�ز�4ة وا�@ر���) 6(*�$دة ر*م 

  ا�		�رس ا�ذي �,وم ��0داد أو ����د "% إ�داد إ:رار ا�ز�7ة وا�Mر��# ا�	را�+��
��# �ن 	�(و��ت ا;:رار (,+ ��2# ؤو?�د ا��	�ء إ1ط�ر ا��	�ل �Eن ا�	� "ا;:رار"

  . أ����# �� ا��	�ل
  

  :����وا2م ا������ ا��را�/ا*�ران ا�م ) 7(*�$دة ر*م 
 ا�		�رس إر"�ق (,ر�ر 	+ أي  ا�	را�+	+ 	را��ة 	� ($ص ���� 	����ر ا�	را��# ��

ى :وا8م أو 	��و	�ت 	���# �,(رن ا�	� �.� �وDM ���ء $وع ا�1د	# ا�(% :�م �.� و	د
�ؤو	�)��.  
  

  :ا��ر��) 8(*�$دة ر*م 
إ"��ء ا�	��و	�ت ا�(% (و�ل إ��.� 	ن �1ل �	�� ا�	.$% أو ا�(1دا	.�  	را�+�ا �,�ل 	ن3 

�دم (2��ر ھذه  ��زمو ،�	�2$(� ا���1# أو �	$�2# طرف -��ث إ3 �	وا",# 	�ددة 	ن ا��	�ل
 %2�) �.$E� +ا�,��دة�را	ن ا�	:  

و  3(ا�,��د(�ــن  و"قا�3(زام ���	����ر ا�2$�# و	����ر ا�	����# وا�	را��#    - 1
5(.  

  .�Eي 	(ط���ت (�در �ن �.�ت :�8�M# ا�	را�+ا�(زام  - 2
  .أو ا�(���	�ت ا��7و	�#) ا�,وا$�ن(ا�3(زام ��?$ظ	#  - 3
  .�	(ط���ت �ر$�	S 	را:�# �ودة ا?داء ا�	.$% ا�ذي ($ظ	� ا�.�8# ا�	را�+ا�(زام  - 4

	ن (,د�م �7وى إ� ا��.# ا�	1و�# ���(�,�ق "% 	�2��1ت  ا�	را�+و3 (	$+ ھذه ا�,��دة 
ا?��Mء و",� ?��7م ا�$ظ�م و:وا�د ��وك وآداب ا�	.$# أو ا3�(���# ?ي ا�(2��رات 

�  .(ط�ب 	$
ن "% �ر$�	S 	را:�# �ودة ا?داء ا�	.$% أو ا?��Mء ا�ذ�ن ����Mء ا���	�� ��	Dو3 

�(و�ون ا�(�,�ق "% 	�2��1ت ا?��Mء إ"��ء ا�	��و	�ت ا��ر�# ا��E� #��1د ا��	�ء ا�(% 
  .(�ل إ� ��	.م أو ا�(1دا	.� �	$�2(.م ا�#��1

  
  

  :وا'���ب ا��%روط� ا'���ب) 9(*�$دة ر*م 
أن (7ون ا?(��ب 	($���# 	+ ا�و:ت وا��.د ا�	�ذول 	,��ل ا�1د	�ت ا�(% �,د	.�  �$�)%

�رض أو (,د�م ا�1د	�ت ا�	.$�# إ� �	�ل �	و�ب ا(�2ق �$ص  �,�لو3 . ا�		�رس ا�	را�+
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أو إذا �7$ت :�	#  ،�� �دم د"+ أ(��ب إ3 إذا (م ا�(و�ل إ� :رار 	�دد أو $(��# 	��$#
  . ,# أو �1Eرى �� $(�S8 ھذه ا�1د	�تا?(��ب ((و:ف �طر�

و3 (�(�ر ا?(��ب 	��,# �� �رط إذا (م (�د�دھ� �وا�ط# ا�	��7م أو أي �.# أ1رى 
  .$ظ�	�#

  
  :ا����
�� $�H ا'���ب) 10(*�$دة ر*م 

 3D	�� ��+�را	  ا�		�رس أن ��2وض ا��	�ء �طر�ق 	���ر أو �Jر 	���ر ����ول ��
ا�		�رس أن �,�ل 1د	# 	ن �ط�ب 	$�  ا�	را�+إ3 أ$� 	ن �ق . �	ل �,وم �� ز	�ل آ1ر

������ت 	$�Eة �د3 	ن ز	�ل آ1ر،  و����، "% ���# 	� إذا ط�ب 	$� أن �7ون 	را���ً  .ذ�ك
  .ا�3(زام ��7�Eم 	����ر ا�	را��# "% ھذا ا��Eن

 �  ا�		�رس ا�د1ول "% 	$�"�# ز	�ل "% ا���ول �� �	ل �,وم ا�	را�+و��ظر ���
ا?�1ر �ن طر�ق �رض أو :�ول أ(��ب (,ل �در�# 	��وظ# �ن أ(��ب ز	��� دون ��ب 

  . 	�,ول
  

  :ا�8�Bل ����را�/ ا����ق) 11(*�$دة ر*م 
 ا�		�رس ا�ذي �ط�ب 	$� أ�د ا��	�ء 	را��# �����(� أن ��(2�ر 	ن ز	���  ا�	را�+��

و��  ،ا����ق �	� إذا �7$ت �د�� أ�# ا�(را�Mت 	.$�# (�ول دون :�و�� �	��# ا�	را��#
ا�		�رس أن �,دم �ز	��� ا�ذي 	ن ا�	(و:+ أن ��ل 	��� "% (,د�م أ�# 1د	�ت 	.$�#  ا�	را�+

وذ�ك ��د أ1ذ 	وا",#  ،�1ل "(رة ز	$�# 	�,و�# ،(ط�ب 	$� ?�د �	�8� أ�# إ����Mت
  .ا��	�ل "% �7(� ا����(�ن

  
  :ا���وك ا�(�ن) 12(*�$دة ر*م 

 أن �(�$ب ا?�	�ل ا�(% (�%ء ��	�(� و�	�# ا�	.$# و��:(� �ز	�8� "%  ا�	را�+��
  .ا�	.$#

  
  :ا�د$��� وا.$�ن) 13(*�$دة ر*م 
 3D	�� ��+�را	رس ا� �		أو ا� #��M	 .$% �طر�,# �7ذ�# أو	ل 	� ��ول ��

�1د�# أو 	��8# إ� �	�# ا�	.$# �واء أ�7ن ذ�ك ��;��ن أو �Eي �7ل آ1ر 	ن طرق 
  . ا�(ذاب ا��	�ء

أن �,وم �0��غ ا�	�(	+ ���1د	�ت ا�	.$�# ا�(% �و"رھ� �ر�ط# أن �7ون  	را�+�� �	7نو
 ،��د:�ً  ،83,�ً  ،أن �7ون ا;��ن 	.ذ��ً  ��ا�.دف إ��م ا�	�(	+ �طر�,# 	وMو��# 

� ا���ث �ن �	�ء  ا�	را�+و��ظر ��  .و��7ل 	,�ول ،�ر���ً $E� ن	 �	ك 7ل ��أن �
  . �ن طر�ق ا;���ح أو ا�	��M,# أو ا;7راه

  
  :ا���وBت وأ���ب ا.(���) 14(*�$دة ر*م 

    8� أو :�ول ھدا��  ا�	را�+��ظر ���	� ا�		�رس د"+ �	و3ت 	,��ل ا���ول ��
�� :�ول �	و3ت $ظ�ر $��� ��)�ر ��راء  ��	7D	� 3  ،ذات �Eن �� أو ?�د 	���د��

�ا�		�رس :�ول أو د"+ أ(��ب إ���# �ر�ط# أن (7ون ا;���#  	را�+و�� ،	$(��ت أ�د �	�8
ى ا�(% �(��ون 	�.� وأن �D�2 ���	�ل �ن ا�		�رس وا�	�7(ب ا?1ر ا�	را�+��ن 	7(ب 

  .:�ول د"+ ھذه ا?(��ب
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  :ا�م ا���4ب و�%�طJ) 15(*�$دة ر*م 
   3D	�� ��+�را	# إ3 "% ظل أ��7م $ظ�م ھ�8#  ��را	# وا�����	.$# ا�	# �ر�		

ا�($�2ذ�# و	� ��در �ن ھ�8# ا�	����# وا�	را��# 	ن 	����ر  �ا�	����# وا�	را��# و�83(.
D8# و�وا	ن أ$ظ	.$# "�.� 	در �ن ا�دو�# ا�(% �زاول ا��� �	.$�# و	و:وا�د .  

  :أ�وال ا����ء) 16(*�$دة ر*م 
     :ا�		�رس ا�ذي "% �.د(� أ	وال (1ص ا��	�ء ا�3(زام �	� ��% ا�	را�+��

  .�# �ن أ	وا�� ا����1# و�ن أ	وال 	7(��ا�3(�2ظ �.ذه ا?	وال 	�2$ .1
  ا�(1دام ھذه ا?	وال ��Jراض ا�	�ددة �.� ",ط و��ب (و��.�ت ا��	�ل .2
أن �7ون 	�(�دا "% �	�+ ا?و:�ت �(,د�م ���ب �ن ھذه ا?	وال ?ي �1ص 	ن  .3

� ا�	��ء�# �$.�,�. 
��7ل  �(2ظ ����ت ��1# ?	وال ا��	�ء �(وD�M ا��	���ت ا�(% ((م ���.�أن � .4

 .��م و�7ل �	�ل ��7ل �1ص
 .زود ا��	�ل �(,ر�ر �$وي �� ا?:ل �ن أ	وا��� أن .5

  
 :�زاو�� ا'$��ل ا'6رى) 17(*�$دة ر*م 

ا�		�رس أن �زاول ا?�	�ل ا�(% 3 ((��رض 	+ :وا�د ��وك وآداب ا�	.$#  	را�+��
   :�ر�ط#
	-ل (,د�م  ،�	��أن (7ون ھذه ا?�	�ل 	ن ا?�	�ل ا�	.$�# ا�	7	�# �ط���#  .1

ذات ا�ط���# ا�,�8	#  ا�درا��ت وا3�(��رات ا�	���# وا�	�����# وا;دار�# وا?�	�ل
 أ3 ��	+ ��ن ھذه ا?�	�ل وا�,��م �	را��# ا������ت ��	�ل  ،�� ا3�(��رة��

�  . وا�د و"% و:ت وا�د "% ���# (E-�رھ� �� ا�(,��
ا?�	�ل إ� ا�(E-�ر �� أ	�$(� أو ا�		�رس �.ذه  ا�	را�+أ3 (ؤدي 	زاو�#  .2

� .وأ3 (ؤدي إ� �دم ا�(زا	� �,وا�د ��وك وآداب ا�	.$# ،أو ا�(,��� 	وMو��(
	-ل (	�ك ا?وراق  ،أن (7ون ھذه ا?�	�ل 	ن ا�$��ط�ت ا3:(��د�# �Jر ا�	.$�# .3

ا�	���# و(	�ك ا�	زارع وا��,�رات وا�3(راك "% ا��ر�7ت �� أن ��(زم ����روط 
  :�(���ـ#ا
 .أن ��.د ��;دارة إ� �1ص 	(2رغ و3 �	�رس ا;دارة -
8� وذ�ك �J��0.م �ن ا��ر�7ت ا�	�ـ�رك  -�	�� �أن �D�2 �ن ط���# $��ط

  .و"ق ا?�ول ا�	.$�#"�.� 
  
  
  
  
  

  

   



26 

 

  ا�-��	ا���(ث 
  1ا��را�/ ��ر�ر

  
إ�! وM!!+ ا;ر�!!�دات ا�	(��,!!# �(,ر�!ر ا�	را�!!+ وا�راء ا�(!!% ��!!(ط�+  ا�	��!!ث�.!دف ھ!!ذا  

 .ا�	را�+ إ�داءھ� "�	� �(��ق ���(,�ر�ر ا�	���#
                     

 ا�	را�+ أن �$ص "% (,ر�ره �� 	ن �و�� إ��� ا�(,ر�ر :�و��J ا���ر�ر .1��. 
	�!!(,�# �!!(م ��!! ا�	را�!!+ أن ��!!�ر إ�!! $ط!!�ق ا�	را��!!# "!!% ",!!رة  :�ط))�ق ا��را��))� .2

  :��% و��ب أن (�(	ل ",رة $ط�ق ا�	را��# �� 	� ،(	��زھ� ���م ",رة $ط�ق ا�	را��#
 .ا�,وا8م ا�	���# ا�	�	و�# �(,ر�ر ا�	را�+ -أ 
  .��# إدارة ا�	$�Eة �ن إ�داد ا�,وا8م ا�	���#ؤو	� -ب
	و:ف إدارة ا�	$�!Eة 	!ن (	$�7!� 	!ن ا���!ول ��! ا����$!�ت وا;�M!���ت  -ج

  .ط��.�ا�(% 
  .	����ر ا�	را��# ا�(% (	ت ا�	را��# و",� �.� -د

  .ھـ 	� إذا �7ن :د (	7ن 	ن (ط��ق إ�راءات ا�	را��# ا�(% ا�(�رھ� Mرور�#
	!� إذا 7!�ن :!د و�!!ل إ�! در�!# :$��!!# 	�,و�!# (	$7!� 	!!ن إ�!داء ا�!رأي "!!%  -و

  .ا�,وا8م ا�	���#
� "!% ",!رة 	�!(,�# ��!�ن "�.!� �� ا�	را�+ أن ���ر �را�# �ن رأ :ا�����ر $ن ا�رأي .3!�

  :	� إذا �7$ت ا�,وا8م ا�	���# 77ل
(ظ.!ر ��!!دل ا�	ر7!!ز ا�	!��% ��	$�!!Eة 7	!!� ھ!و ���!!� "!!% $.��!# ا�2(!!رة ا�	���!!��#  -أ 

و$(�S8 أ�	��.� و(د",�(.� ا�$,د�# 1!�ل (�!ك ا�2(!رة، �$!�ء ��! ��27!# ا��!رض 
# وو",!!!� �	�!!!���ر وا;"�!!�ح ��	��و	!!!�ت ا�(!!!% (�(!!!وي ���.!!!� ا�,!!!وا8م ا�	���!!!

 .ا�	����# ا�	(��رف ���.� ا�	�8	# �ظروف ا�	$�Eة
(�(!زم �	(ط��!�ت $ظ!�م ا��!ر�7ت وا�$ظ!!�م ا?���!% ��	$�!Eة "�	!� �(��!ق ��0!!داد  -ب

  .و�رض ا�,وا8م ا�	���#
 رأ�� �ط��)�وإذا �م �7ن �دى ا�	را�+ (�2ظ�ت ذات (E-�ر 	.م �� ھذه ا?	ور، ��ط%  

    .))ا�رأي ا�	ط�ق(("% ",رة 	�(,�# �(م (	��زھ� ���م ",رة 
�$د	� �ر�د ا�	را�+ �2ت ا$(��ه 	�(1دم ا�,وا8م ا�	���!# إ�! أ	!ر 	.!م �(��!ق  :� ت ا����Bه .4

���,وا8م ا�	���# إ3 أ$!� 3 �!ؤ-ر ��! رأي ا�	را�!+ "!0ن ���!� ��!�ن ذ�!ك "!% ",!رة 	�!(,�# 
أو ) أود({{أن (7ون (�ك ا�2,!رة 	�!ددة وواM!�# وأن (�!دأ ���!�رة  �� ،��د ",رة ا�رأي

 	!+ ،-م ���ن ا?	ر وا��$��ر ذات ا���:# "% ا�,وا8م ا�	���# }}....�2ت ا3$(��ه إ�) $ود(
  .إن و�دت ا��( ظا�(��ر ھذه ا�2,رة �د�� �2,رة  :�ولا�($��� إ� �دم 

  :ا��( ظ 
	 ��ر�ر ا��را�/ .5
� أن . "!% (,ر�!ره ا�)�( ظرر 	!� إذا 7!�ن �!رى M!رورة �� ا�	را�+ أن �,  . أ!��� �!	7

   :�,رر $وع ا�(�2ظ ا�	$��ب وا�ذي �$�E ��دة �ن ا?���ب ا�(���# 	�(	�# أو 	$2ردة
 .ـ ا�,�ور "% $ط�ق ا�	را��# 1
  .ـ ا�,�ور "% أ	ور 	�����# 2
  .ا�	$�Eة #���(	رار�ـ ا��ك �Jر ا�	(��ق  3
  .���(	رار�# ا�	$�Eةـ ا��ك ا�	(��ق  4
ـ �!!دم ا�3(!!زام �	(ط��!!�ت $ظ!!�م ا��!!ر�7ت أو ا�$ظ!!�م ا?���!!% ��	$�!!Eة "�	!!�  5

  .�(��ق ��0داد و�رض ا�,وا8م ا�	���#
                                                             

أ�ل ھذا ا�	��ث، ا�$ظ�م ا�	و�د �	زاو�# 	.$# 	را��# ا������ت �دول 	��س ا�(��ون �دول ا�S��1 ا��ر��#،  1
http://www.gccaao.org/ ،رف�)�.  
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� 	� ا��( ظوإذا رأى ا�	را�+ Mرورة   . ب��� %��:   
إ�!!�م ا�,!!�رئ �!!ن �	�!!+ (�2ظ�(!!� وذ�!!ك "!!% ",!!رة 	�!!(,�# ((�!!+ ",!!رة $ط!!�ق  ـ))

  .}ا�(�2ظ أو ا�(�2ظ�ت{ون ھذه ا�2,رة ��$وان و��ب أن (�$ ،ا�	را��#
�!ن إ�!داء ا�!رأي وذ�!ك "!%  ��( ظ أو رأي ���رض أو ا����Bعإ�دار رأي  ـ

",رة 	�(,�# ((�+ ",رة ا�(�2ظ و��ب أن (ظ.!ر (�!ك ا�2,!رة �7!ل وM!وح رأي 
و��ب أن (�$ون ھذه ا�2,!رة  ،��2د ��دم (	$7� 	ن إ�داء ا�رأي ا�	را�+، أو 	�

) �!!ن إ�!!داء ا�!!رأي ا���B))�ع(أو ) ��))�رضرأي (أو ) �))�( ظرأي (��$!!وان 
  .��ب در�# ا�(�2ظ

  :ا��8ور 
	 �ط�ق ا��را��� .6
�$د	� �7ون ھ$�ك :�ور "% $ط�ق ا�	را��!# ��!�ب ��! ا�	را�!+ ا�(7E!د 	!ن   . أ

و�$!د	� ��!!ل  ،)�	!� "!% ذ�!!ك أ1ط!�ء ا��!ذف(�1!و ا�,!وا8م ا�	���!# 	!!ن ا?1ط!�ء 
ا�	را�+ إ� :$��# 	�,و�# إ� أ$� :د �7ون 	ن ا�Mروري (�د�ل ا�,!وا8م ا�	���!# 
(�د�� 	.	�ً $(��# �3(	�ل و�ود أ1ط�ء �7ن 	!ن ا�		7!ن �!� (�د�!دھ� �!و (	7!ن 

 �"!%  ا�)�( ظ	ن (ط��ق 7ل إ�!راءات ا�	را��!# ا�(!% رآھ!� M!رور�# ��!زم ���!
  .% ا�,وا8م ا�	���# 77ل�ن إ�داء ا�رأي " ����/رأ�� أو أن 

إذا �7ن "!% ا�(,!�ده أ$!� :!د �7!ون 	!ن ا�M!روري  �ً ��( ظو��در ا�	را�+ رأ��ً   . ب
أ	!!� إذا 7!!�ن "!!% (,!!د�ره ا���1!!% أن (!!E-�ر . (�!!د�ل ا�,!!وا8م ا�	���!!# (�!!د�� 	.	!!�ً 

ا�(�د��ت ا�(% :د (7ون Mرور�# �� ا�,وا8م ا�	���# 	.م �!داً أو �!�	ل �در�!# 
 �أن 3 ��!!(ط�+ ا�	را�!!+ 	�.!!� (7!!و�ن رأي "!!% ا�,!!وا8م ا�	���!!# 77!!ل "��!!ب ���!!

  .�ن إ�داء ا�رأي ����/
  :ا�	را�+ "% رأ�� ���ب ا�,�ور "% $ط�ق ا�	را��# ��ب ���� ��( ظو�$د	�   . ت

  .أن ��دل ",رة $ط�ق ا�	را��# ����ر إ� ا�,�ور "�� ـ 1
�7!!ف وإ�!! أي 	!!دى �	7!!ن أن (�!!دل ا�,!!وا8م  ا�))�( ظأن ��!!�ن "!!% ",!!رة  ـ!!2

  .ا�	���# إذا �7ن ذ�ك :��� ��(�د�د ا�	�,ول
  .}}���(-$�ء {{ ����رة  �( ظJأن ��دأ ـ  3
��ود إ� ا�(!E-�ر ا�	�(	!ل  �( ظJـ أن (��ر �	ل ",رة ا�رأي �	� ��2د �Eن  4

  .��(�د��ت ا�(% :د (7ون Mرور�# �� ا�,وا8م ا�	���#
ا�	را�+ �ن إ�داء رأي "% ا�,وا8م ا�	���# 77!ل ��!�ب :�!ور "!%  ����/و�$د	�   . ث

$ط�ق ا�	را��# "0ن ���� أن ��وغ �	ل ",رة ا3	($�ع �ن ا�رأي �	!� ��2!د �!Eن 
J$ن (7!و�ن  ا����!	 ��ن إ�داء رأ�� "% ا�,وا8م ا�	���# 77ل ��!ود إ�! �!دم (	$7!

��ت ا�(!% :!!د (7!!ون رأي "!% ا�,!!وا8م ا�	���!# 77!!ل ��!�ب ا�(!!E-�رات ا�	.	!# ��(�!!د
  .Mرور�# �� ا�,وا8م ا�	���#

  :ا��8ور 
	 أ�ور �(����� .7
�$د	� ((E-ر ا�,وا8م ا�	���# ���,�ور "% أ	ور 	�����# ذات (E-�ر 	.!م ��! ا�	را�!+   . أ

و"!!% �7(!!� ا��!!��(�ن ��!! ا�	را�!!+ أن  ،رأ�))� ���ر@))�ً "!!% رأ�!!� أو ��!!در  �))�( ظأن 
  :��% �M	ن (,ر�ره ",رة ��(�2ظ ���ن "�.� 	�

 .و��2 �7	� ��,�ور "% ا?	ور ا�	�����# -1
�7ف وإ� أي �د (E-رت ا�,وا8م ا�	���# �ذ�ك ا�,�ور "!% ا?	!ور ا�	���!��#  -2

أو، إذا �7ن ذ�ك 		7$�، ا�	��و	�ت �J!ر ا�	وM!�# ا�(!% �راھ!� M!رور�# /و
  .73(	�ل ا;"��ح "% ا�,وا8م ا�	���#

إذا و�!!ل إ�!! :$��!!# �!!Eن ا�,!!وا8م ا�	���!!#  ��( ظ))�ً و��!! ا�	را�!!+ أن ��!!در رأ�!!�   . ب
(E-رت (E-�را 	.	�ً ���,�ور "% ا?	!ور ا�	���!��# إ3 إذا 7!�ن "!% (,!د�ره ا���1!% 

و"!!% ا����!!# . أن ا�,!!وا8م ا�	���!!# 	M!!��# أو �J!!ر 	�2!!دة �(!! إذا :ور$!!ت 	!!+ (,ر�!!ره
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وا8م 7	!!� ��!!ب ��!! ا�	را�!!+ أن ��(�!!ر ا�,!!. �ً رأ�))� ���ر@))ا?�1!!رة ���!!� أن ��!!در 
  :ا�	���# 	��M# أو �Jر 	�2دة إذا �7ن (E-�ر ا�,�ور "% ا?	ور ا�	�����#

(	7!!!ن ا�	را�!!!+ 	!!!ن و�!!!ف E!!!) #!!!�2�7-ر ا�,!!!وا8م ا�	���!!!#  �!!!�	� �در�!!!# 3 - 1
  .�وMوح

 7!ل 	��و�!# �و�!ف E!) #!�2�7-ر ا�,!وا8م ا�	���!#  - 2!�� ھ�	� �دا �در�# )ط(
      .���,�ور ا�	����%

 ���ب ا�,�ور "!% أ	!ور 	���!��# "��!ب ���!� �ً ��( ظو�$د	� ��در ا�	را�+ رأ��ً   . ت
  :أن

  .}}"�	� �دا {{ ����رة  �( ظ�J�دأ  -أ 
��!ود إ�! (!E-�ر  �( ظ)�2�J!د �!Eن  ��(�	ل "!% ",!رة ا�!رأي 	!ن ا���!�رات 	!� -ب

   .ا�,�ور "% أ	ور 	�����# �� ا�,وا8م ا�	���#
"!!% ا�,!!وا8م ا�	���!!# 77!!ل  رأي ��))�رضو�$!!د	� ��!!ل ا�	را�!!+ إ�!! :$��!!# ��0!!دار   . ث

���ب ا�,�ور "% أ	ور 	�����# "!0ن ���!� أن ��!(�	ل "!% ",!رة ا�!رأي 	!ن (,ر�!ره 
��!ود إ�! (!E-�ر ا�,�!!ور ا�	���!�% ��! ا�,!!وا8م  ا���))�رض��!�رات (�!�ن أن ا�!رأي 

  .ا�	���# ���	� "�ل "% ",رة ا�(�2ظ
  :ا�%ك N�ر ا�����ق �����رار�� ا���%Sة .8

�و رأى ا�	را�+ أن ا�,وا8م ا�	���# �	7ن أن ((E-ر �(�د��ت 	.	# :د �7ون "%   . أ
ا;	�7ن (�د�دھ� �و �ر"ت ا�$(��# ا�	�(,���# ����# ا��ك "��ب ���� أن ��دي رأ�� 

و"% �7(� ا����(�ن "$0�  ،�ن إ�داء ا�رأي "% ا�,وا8م ا�	���# 77ل أو ����/ ��( ظ�ً 
�  :��ب ���

 .",رة ا�(�2ظ و��2 	$����ً ����# ا��كأن ���ن "%  ـ 1
ـ أن ���ن "% ",رة ا�(�2ظ �وMوح �7!ف وإ�! أي 	!دى �	7!ن ��,!وا8م ا�	���!# 2

 .أن ((E-ر ���ب ا�(�د�ل �و �دث
�$د	� ��د 2$�� أ	�م ���# �ك �Jر 	(��,#  �ً رأ�� ��( ظ�� ا�	را�+ أن ��در   . ب

أ	� إذا  ،���(	رار�# ا�	$�Eة إذا رأى أن ا�,وا8م ا�	���# �	7ن أن ((E-ر �(�د��ت 	.	#
�7ن "% (,د�ره ا���1% أن (E-�ر (�ك ا�(�د��ت �� ا�,وا8م ا�	���# :د �7ون ��	� 

ا�رأي "��ب ���� أن (	$7� 	ن ا���ول �� أ��س ;�داء  أو 	.	�ً �داً �در�# 3
 .�ن إ�داء ا�رأي ����/

ا�	را�+ "% رأ�� ���ب ���# �ك 3 ((��ق ���(	رار�# ا�	$�Eة "$0�  ��( ظ�$د	�   . ت
�  :��ب ���

  .}}���(-$�ء{{����رة  �( ظJأن ��دأ  ـ 1
"!% رأ�!�  ا�)�( ظأن ��وغ ",رة ا�رأي 	ن (,ر�!ره ���!�رات (�!�ر إ�! أن  ـ 2

 .�$�ب �� (E-�ر ا�(�د��ت ا�		#$7 �� ا�,وا8م ا�	���#
�ن إ�دار رأي "% ا�,وا8م ا�	���# 77ل  ������Bع�$د	� ��ل ا�	را�+ إ� :$��#   . ث

((��ق ���(	رار�# ا�	$�Eة "��ب ���� أن ��وغ ",رة ا3	($�ع  ���ب ���# �ك 3
اء ا�رأي "% ا�,وا8م ا�	���# �ن ا�رأي 	ن (,ر�ره ����رات (ؤ7د أن ��ب �دم إ�د

��ود إ� �دم و�ول ا�	را�+ إ� :$��# 	�,و�# (	$7� 	ن إ�داء رأي "% ا�,وا8م 
 .ا�	���# 77ل ���ب 	� :د ((E-ر �� ا�,وا8م ا�	���# ��ب 	� (م (���2� "% ",رة ا�(�2ظ

 :ا�����ق �����رار�� ا���%Sة ا�%ك .9
�(ط�!ب ا��!ك "!!% :!درة ا�	$�!!Eة ��! ا3�!(	رار 	!!ن ا�	را�!+ "�!!ص و(���!ل �	�!!+   . أ

و:!د ��!ل ا�	را�!+ ��!د ھ!ذا ا�(���!ل . ا?د�# وا�,!را8ن ا�	(��!# وا�	(��,!# �.!ذا ا?	!ر
  : إ� إ�دى ا�$(�S8 ا�(���#
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 ،ن ھ$�ك أد�# و:را8ن �7"�# ;زا�# 	� ا�(راه 	!ن �!ك �!ول ا�!(	رار�# ا�	$�!Eةأ - 1
 .�$�)% ��	را�+ أن ��دل �ن (,ر�ره ��# 3و"% ھذه ا��

 ا�!!رJم 	!!ن أن ���!!# ا��!!ك �!!ول ا�!!(	رار�# ا�	$�!!Eة 3(!!زال :�8	!!# "!!0ن   - 2!!��
وأن ھ$!!�ك إ�M!!��� 	$��!!�� ��ظ!!روف . ا�(	!!�ل ا�!!(	رارھ� :!!�8م �در�!!# 	�,و�!!#

�4)ن "� �$�)% ��	را�+ أن ��دل (,ر�ره، . ا�	(��,# ����# ا��ك "% ا�,وا8م ا�	���#

�)))رة  ��)))ب أن 	(((
 �(((*�� )))ت {�� )))ت ا���)))�ه ا��)))�رئ إ�)))H ا����و�)))�ت ذات ا��

 }ا����Bه
 ا�!رJم 	!ن أن ���!# ا��!ك �!ول ا�!(	رار�# ا�	$�!Eة 3 - 3�� �(!زال :�8	!# "!0ن  أ$

ا�(	!!�ل ا�!!(	رارھ� :!!�8م �در�!!# 	�,و�!!# إ3 أن ا;دارة ر"M!!ت إ�M!!�ح �	�!!+ 
و"!!% ھ!ذه ا����!!# ��!! ا�	را�!+ أن ��!!دل (,ر�!!ره ��!!�ب  ،ا�ظ!روف ذات ا���:!!#

  :�دم ��27# ا;"��ح و�(M	ن ا�(�د�ل "% (,ر�ر ا�	را�+ 	� ��%
•  #"�Mرة ��)�( ظإ(�
��!�ن "�.!� ا�	را�!+ ا�ظ!روف ا�(!% ���(!� ��!ك "!%  

�.��Mت ا;دارة إ�M"ت ا�(% ر�	و��	ة و�ظ.ر ا�E�$	رار�# ا�	(�ا.  
��!ب 	!� �!راه 	$��!�� ��!�ب �!دم  ��)�رضأو رأي  ��( ظإ�دار رأي  •

 .��27# ا;"��ح �ن ا�	��و	�ت ا�	��ر إ��.� "% ",رة ا�(�2ظ
و"!% ھ!ذه ا����!# . أن ھ$�ك ���# �ك �ظ�م (��ط �,درة ا�	$�Eة ��! ا3�!(	رار - 4

 .�ن إ�داء ا�رأي "% ا�,وا8م ا�	���# 77ل ����/��ب �� ا�	را�+ أن 
رأي "!!% ا�,!!وا8م ا�	���!!# 77!!ل ��!!�ب ���!!# �!!ن إ�!!داء  ا���B))�ع$!!د	� �,!!رر ا�	را�!!+ �  . ب

  :ا��ك ا�	(��,# ���(	رار�# ا�	$�Eة ��ب ���� ���J# ",رة ا�(�2ظ ���ث
(�(!!وي ��!! و�!!ف 	�2!!ل �7!!ل ا?�!!��ب ا��وھر�!!# ����!!# ا��!!ك "!!%  -

 .ا�(	رار�# ا�	$�Eة
(�!!�ر �وM!!وح إ�!! �2�7!!# وإ�!! أي 	!!دى �	7!!ن ��,!!وا8م ا�	���!!# أن ((!!E-ر  -

  .#���(�د��ت ا�		$7
��!(ط�+  �$د	� (7ون ھ$�ك ���# �ك �ظ�م �ول ا�(	رار�# ا�	$�!Eة "!0ن ا�	را�!+ 3  . ج

وط�,!� �!ذ�ك "$0!�  ،أن (�!دل وإ�! أي 	!دى �$�)%أن �,رر 	� إذا �7$ت ا�,وا8م ا�	���# 
 ا����$)�J(��ن �� ا�	را�+ أن ��وغ ���رات ",رة ا�رأي 	ن (,ر�ره �	� ��2!د �!Eن 

�!!ن إ�!!داء رأي "!!% ا�,!!وا8م ا�	���!!# 77!!ل ��!!ود إ�!! ��!!زه �!!ن ا�و�!!ول إ�!! در�!!# 
	�,و�# 	ن ا�,$��# (	$7� 	ن إ�!دار رأي "!% ا�,!وا8م ا�	���!# ��!�ب ا�(!E-�ر ا�	�(	!ل 

  .ا�	��وظ ��	ور ا�	ذ7ورة "% ",رة ا�(�2ظ
J $دم ا��Bزام ���ط���ت �ظ�م ا�%ر�4ت وا��ظ�م ا'���	 ����%Sة ا�)ذي �)�س �) .10

   :أ-ر ��(وظ $�H $دا�� ا��وا2م ا������
إذا رأى ا�	را�+ �$�ء �� ا?د�# وا�,را8ن ا�	(��# �� أن ا�,وا8م ا�	���# 77ل (ظ.ر 
��دل ا�	ر7ز ا�	��% ��	$�Eة و$(�S8 أ�	��.� و(د",�(.� ا�$,د�# إ3 أن ھ$�ك (��وزات 

E�$	�� %���?(��,# ��0داد "% (ط��ق أ��7م $ظ�م ا��ر�7ت و",رات ا�$ظ�م ا	ة ا�
�  :و�رض ا�,وا8م ا�	���# "��ب ���

	�(,�# ط���# (�ك ا�(��وزات �ن 	(ط���ت $ظ�م  �( ظأن ���ن "% ",رة   أ ـ
 .ا��ر�7ت وا�$ظ�م ا?���% ��	$�Eة

"% ا�,وا8م ا�	���# 77ل ��2د �E$.� (ظ.ر ��دل ا�	ر7ز  �ط���أن ��در رأ��ً   ب ـ
  .ا�	��% ��	$�Eة و$(�S8 أ�	��.� و(د",�(.� ا�$,د�#

"% رأ�� �ن ا�3(زام �	(ط���ت $ظ�م ا��ر�7ت وا�$ظ�م ا?���%  ��( ظأن   ج ـ
  .��	$�Eة "�	� �(��ق ��0داد و�رض ا�,وا8م ا�	���#
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 :�و*�/ و�Sر�c ا���ر�ر .11
 ا�	را�!!+ أن  . أ!!�� �أن  �,�!!لو3 . �و:!!+ (,ر�!!ره وأن �M!!+ ر:!!م (�!!���� ���$!!ب ا�!!	

 �و:!!+ �!!ن ا�	را�!!+ إ3 �!!ر�ك �!!� �(	(!!+ ���(Eھ�!!ل ا�	.$!!% ا�	$��!!ب، و���!!ل ��!!
��	را�!+ أن �و:!+ ا�(,ر�!ر :�!ل (7E!ده 	!ن 	�(و��(!� وأ$!� �(2!ق  �$�)% و3. ا�(ر�1ص

� �(,ر�!ر ا�	را��!# ـ 	+ 	����ر ا�	را��# ا�	(��رف ���.� 7	� ��ب ���� ـ :�ل (و-,�
� ؤوأن ��2!ص ا�,!!وا8م ا�	���!!# وأن �(7E!!د 	!!ن أ$.!!� :!د أ��!!زت 		!!ن �,!!+ (�!!ت 	�!!)��

  .ا;�راف ا���م �� إ�دادھ�
� ا��	ل ا�	�دا$%و  . ب�" و�� . أن �ؤرخ (,ر�ر ا�	را�+ �(�ر�s ا��وم ا�ذي ا$(.

	وMوع  ا�	را�+ أن �(7Eد 	ن أ$� �م (,+ أ�داث ��ن $.��# ا�2(رة ا�	�����#
(�د�ل ا�,وا8م ا�	���# و�م �(م إ���M.�  ا�	را��# و(�ر�s (,ر�ره ((ط�ب ا;��Mح أو

 .أو (�د�ل ا�,وا8م ا�	���# $(��# �.�
  :ا��را��ون ا6Wرون .12

 وإن �7$ت ، ��2د ���(1دا	� ��	ل 	را�+ آ1ر "% (,ر�ره 	� ا�	را�+ أن 3 �ذ7ر��
  .(و:�+ (,ر�ر ا�	را��# ا�	را��# 	�(ر7# "��ب �� ا�	را���ن �	���
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  ا���(ث ا�-��ث
  1أوراق ا���ل 
	 ا��را���

  
7��ر 	ن و:(� �(1ط�ط وإ�داد و	را��# أوراق ا��	ل،  ا��1ر�% �زء ��1ص ا�	را�+

?$.� (ز�د 	ن �27ء(� "% أداء 	.�	�، �Mرور(.� "% ($�2ذ �	��# ا�	را��#، وإ�داد (,ر�ره 
  .ا�,وا8م ا�	���#ا�	(M	ن رأ�� ا�2$% ا�	���د "% 

  
  :��ر�ف أوراق ا���ل

(�	ل 7ل ا?د�# وا�,را8ن ا�(% ��	.� ا�	را�+ ;ظ.�ر 	� :�م �� 	ن �	ل، وا�طرق 
وا;�راءات ا�(% ا(��.�، وا�$(�S8 ا�(% (و�ل إ��.�، و�وا�ط.� �7ون �دى ا�	را�+ ا?�س 

م ��، وا�د��ل �� ا(��ع ا�(% ��($د إ��.� "% إ�داد ا�(,ر�ر، وا�,را8ن �	دى ا��2ص ا�ذي :�
  . ا��$��# ا�	.$�# أ-$�ء �	���ت ا��2ص

و(�رف �E$.� أد�# 	7(و�# و	�	و�# �(م (�	��.� �وا�ط# ا�	را�+ ا��1ر�% �1ل �	���ت 
  :ا�	را��# وإ�داد ا�(,ر�ر، و"% 	,د	.�

 .د��ل ا��	ل ا�	$(.% .1
 .(,��م ا�ر:��# ا�دا#��1 .2
 .($�2ذ إ�راءات ا�	را��# .3
 .ا�	$(ظ	# ��1(��رات	را��# ا� .4
 .إ�داد (,ر�ر 	را�+ ا������ت .5
 .إ�داد ا;:رارات ا�Mر���# .6
 .د��ل ا�	را��# ���$وات ا�,�د	# .7
 .و-�8ق ��1د	�ت إدار�# .8
 .و-�8ق ا�د"�ع �ن أ�# �1ف .9

  
  :�����ر إ$داد أوراق ا���ل

 ..دف 	ر(�ط �	.�م ا�	را�+ ا��1ر�%�ر�ط 7ل �$�ر "% أوراق ا��	ل  .1
 .��	�ت ا�(2.�م أو 	��ظ�ت أوراق ا��	ل ا�(7	�ل أ�#�8، .2
 .إظ.�ر ا�(�د��ت ا�(% ا�(	دت "% أوراق ا��	ل .3
 .���ن 	��در ا�	��و	�ت وا?ر:�م .4
 .(و��ف ط���# �	ل 	�(و��ت أوراق ا��	ل .5
 . �$و$# أوراق ا��	ل .6
  

  :أ�واع أوراق ا���ل 
	 ا��را���
 .�ر$�	S ا�	را��# .1
 .	واز�ن ا�	را��# .2
 .ا��داول ا�	��,# .3
 .ا�	��د:�ت .4
 .ا�	��Mر و	�(1ر��ت ا��,ود وا����ت .5
 .ا�,�ود ا�د"(ر�# وا�(�و��ت .6
 .(,ر�ر (,��م أ$ظ	# ا�ر:��# ا�دا#��1 .7
 .ا�	�ودة ا?���# �(,ر�ر ا�	را�+ .8

                                                             
ا;ط�ر ا�$ظري ��	را��# 	�	د �	�ر ا����ن، ا?�ول ا���	�# ��	را��#، . أ�ل ھذا ا�	��ث، د 1

http://www.acc4arab.comرف�)� ،.  
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  �ثا� 8ل ا�-�
 أد�� ا.-��تو ا�ر*��� ا�دا�6�� وا��را�/ ا�دا�6	 

  
  

 .ا�ر:��# ا�دا��1#: ا���(ث ا'ول
 .ا�	را�+ ا�دا�1% :ا�-��	 ا���(ث

  ."% ا�	را��# أد�# ا;-��ت :ا���(ث ا�-��ث
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  1ا�ر*��� ا�دا�6��: ا���(ث ا'ول
إن ا�	�(وى ا�-�$% 	ن 	�(و��ت ا��	ل ا�	�دا$% ھو (,��م ودرا�# ا�ر:��# ا�دا��1# ا�(% ھ% 

دا1ل ا�	$�Eة (1ط�ط ا�($ظ�م ا;داري ��	$�Eة و	� �ر(�ط �� 	ن و��8ل أو 	,���س (�(1دم 
و	ن ھ$� $�د أن 	2.وم ا�ر:��# ا�دا��1# ا(�+ $ط�:� ���ث  ،��	��"ظ# �� أ�ول ا�	$�Eة

 .(1ط% �دود ا?�راف �� ا?:��م ا�	���# وا�	�����#
  

 :��و��ت �ظ�م ا�ر*��� ا�دا�6��
ط# 	ر$# و���ط# ووا�M# و(�دد 1طوط ر�ن (7ون ا�1أ �$�)%: ط� ا���ظ����ر�ا�6 .1

ن �7ون �.� ا�	,درة �� (�,�ق ا3�(,�ل ا�وظ�2% ��ن أوا�	�ؤو���ت وا���ط# 
 .ا�	1(�2# ا;دارات

و�ود $ظ�م 	����% ���م �(�,�ق ا�ر:��# �� ���ت  Mرورة: ا��ظ�م ا��(���	 .2
 .ا�(�)�ل و($�2ذ ا��	���ت و(�و�ب ا����$�ت ووM+ د��ل 	�وب �������ت

(M	ن د:# ا(�1ذ  ا�(%���و��8ل  ا?داءت ن (	د$� 	�(و��3 �د أ: ا'داء���و��ت  .3
 .ا�,رارات وا�(���ل، و�(م ذ�ك �	و	� �(,��م ا�وا���ت وا�	�ؤو���ت

 .�.ذا ا�)رض ا?�27ء ا?"رادن �(وا"ر 	�	و�# 	ن أ �$�)%: ا'
راد���و$�  .4
  

  :2�86ص ا�ر*��� ا�دا�6��
 .3 �د أن �7ون ا���	��ن �� �27ءة و1�رة 	$���# .1
  .(ؤدى وظ�2# ����7	ل �وا�ط# "رد وا�د أو إدارة وا�دة3 �$�)% أن  .2

�د�$� -�ث 	وظ�2ن و 1	س وظ�8ف و3 �د 	ن (�د�د �7ف ��(م (,��م ھذا : (���
  :ا��	ل؟ إذا ��	ت أن ا�وظ�8ف ھ%

   أ ـ (�ر�ر "وا(�ر ا���+ 
   ب ـ (���م ا���+ 

   ج ـ (���ل ا�,�	#
   د ـ إ-��ت ا�	(���ت 
  .ھـ ـ إ-��ت ا�	د"و��ت 

�7.� 	ر(�ط# ��	��# ا���+ أي (	-ل وظ�2# ا���+  أ ـ ب ـ ج $��ظ أن ا��	���ت: ا�(ل
�ل (�ط �7ل 	وظف وا�دة 	$.� ?$$� 3 . و���(��% 3 (�ط �7.� �	وظف وا�د

  . $�(ط�+ ��ر ھذه ا�وظ�2# ��$��رھ� ا�-�-# ��د 	وظف وا�د
���	�ل "� (�ط �	وظف وا�د ��ث �	$7� �دم ".% وظ�8ف 	ر(�ط#  ج ـ د أ	�

  :إ-��ت �	��# ا�(���ل و�	7ن أن �7ون ا�(,��م 7	� ��%
  3 	وظف  2 	وظف  1 	وظف
  ج  ب  أ
    ھـ  د

3. �  :�$�)% �دم ا��	+ ��ن ا?�ل وا���ل ا��1ص �
  .3 ��	+ ��ن :�ض ا�$,د�# و(����.� �
  .أ	�ن ا��$دوق 3 ��(2ظ �د"(ر ا�$,د�# �
  .��(2ظ �د"�(ر ا�	�1زن أ	�ن ا�	1زن 3 �

و�ود ��ط# ا�(	�د ���	���ت "% �دود ا�وظ�8ف أي �و�د (درج "% ��ط�ت ا�3(	�د وھذا  .4
  .��ط% $وع 	ن ا?	�ن ��,ق ���ر7# ا�	رو$# "% ا��	ل

                                                             
  .	�	د �	�ر ا����ن، ا?�ول ا���	�# ��	را��#، و��	د داود ا�ط���، ا�	را��# و(د:�ق ا������ت، �(�رف. أ�ل ھذا ا�	��ث، د 1
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  .3 �د 	ن (���ل ا��	���ت �,�	(.� ا�����#، و�(وار�1.� ا�	$���#، و��������ت ا�	�8	# .5
 .�+ ���	را��# ا�	�����#"��,�م �(7Eد 	$.� ا�	را -
  .ا�(وار�7E)� sد 	ن (�ر�s ا��دث -
  .وا������ت ا�	�8	# ھ% ا�	(��,# ���(و��� ا�	����% -

�$�ر ا�$,د�# ھو أ�د ا?�ول : "	-�ً . (�د�د ��ط# (داول ا?�ول "% أ"راد 	�دد�ن .6
ه (�(د�% ا�ر:��# ��ر ��ط# (داو�.� �E	�ن ا��$دوق و���(��% � 3�	D �)�ر. ا�	.	#

  .���(داول "% ا�$,د�#، 7و$.� (M1+ ��7-�ر 	ن ا�(��ب
3 �د أن �(م ا�(ط��ق ��ن ا?�ول وا����ت ا�		�و7# �.� أي 3 �د 	ن ا�	ط��,# ��ن ا��رد  .7

�	7ن ا�(	�د 	$طق ا��رد ا�	�(	ر ��ط	8$�ن وا�د:# "% ا�ر:��# . ا���2% وا��رد ا�د"(ري
  .ا�دا#��1

  
  )��ق ($�و�.� "% 	����ر ا?داء ا�	.$%( :أھداف ا�ر*��� ا�دا�6��

 .	داد ا;دارة ����$�ت �	7ن ا�3(	�د ���.� "% ا(�1ذ ا�,راراتإ -
 .وا����ت�ول ا?�	��#  -
 . (���+ ا���27# ا�(�)���# -
 .ا�3(زام ��������ت ا�	وMو�#(���+  -

  
 ا�ر*��� ا�دا�6�� وا��د*ق ا��6ر�	  
  ا�دا�1% ���ث �7ون  ا�	را�+"% ا�(��ره ا��2ص ا�ذي �,وم ��  �1Eذن أا��1ر�%  ا�	را�+��

ا��1ر�% ھو ا�ر:��#  ا�	را�+ول 	� �.(م �� أھذا ا��2ص 	7	� ��	�� و��س �د�� �� و
 .ن �,�	.�أ	ن ا�Mروري  ا�(%ا�	�����# 

م ن �,وم �(,د�أا ظ.ر ��	د:ق ا��1ر�% �دم "����# $ظ�م ا�ر:��# ا�دا��1# ا�,�8م "��ب إذو 
 ا�	را�+��  �راھ� 	$���#، وان "�ص ا�ر:��# ا�دا��1# "% ا�	$�Eة ��(�ر وا���ً  ا�(%ا3:(را��ت 

 .ن �,وم ��أا��1ر�% 
  

  :أھداف ا��را�/ ا��6ر�	 �ن درا�� و����م أ�ظ�� ا�ر*��� ا�دا�6��
 :ا�ر:��# ا�داE7 #��1��س�(1دم $(�S8 ا�درا�# و(,��م أ$ظ	# (
 .ودر�# ا�-,# "% 	1ر��ت ا�$ظ�م ا�	����% ا�	�(	د�(�د�د 	دى ا�3(	�د  -
 .�(�د�د ا13(��رات و$و��# إ�راءات ا�	را��# ا��ز	# -
إ	�7$�# إ�داد (,ر�ر ���$(�S8، ��	ل $وا�% ا��Mف وا�,وة "% ا�$ظ�م وا�(و���ت  -

 .�(���ن و(د��م ا�$ظ�م و	����# $وا�% ا��Mف
  

  ا�ر*��� ا�دا�6��أ�ظ�� ����م 6طوات 
 .�,�8ق وا�	��و	�ت �ن ا�$ظ�م�	+ ا� .1
 ."�ص ا�$ظ�م .2
 .(,��م ا�$ظ�م .3

  
  ����م أ�ظ�� ا�ر*��� ا�دا�6��) لو��2(طرق 

 :*وا2م ا'���2 .1
 ا;�راءاتوا:��# �ن  �#8���:�8	# $	وذ��#  إ�داد�ن طر�ق  ��?��8#ا3�(,��ء  �(م

ا�	(��# ���$��# �وظ�8ف ا�	$�Eة و�	���(.� ا�	1(�2#، و(,��م ا�ر:��# ا�دا��1# ��3�(,��ء 
ن (,دم أا���دة  و�رتذا �7$ت 	�(	رة 	ن �دا�# ا���م إ��	��  ا�	را�+�(م "% �دء :��م 

 .���.� و���دھ� ��	د:ق ا;���#��	د�ر ا�	��% ا�ذي �(و�  ا?�#�8
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 ا?��8#ن (7ون أو و��ن ا����	# ا�,�ور ا����ط# أ���بؤ7د �� 	را��ة ا�(2ر:# ��ن $وھ$�  
 .ن (ظ.ر 	��در ا�	��و	�ت ا�	�(1د	#أ	�(و�# �� و�ف (���2%، و

 
 :ا���ر�ر ا�و8 	 ��ر*��� ا�دا�6�� .2

ھذا ا�(,ر�ر ���	ل �� و�ف �7	ل �$ظ�م ا�ر:��# )أو أ�د 	���د��(��د 	را:ب ا������ت 
ا�دا��1# و	� ��(وى ���� 	ن (د"ق ��	��و	�ت و(,��م ا�وا���ت، وط���# ا����ت ا�(% �(م 

  .ا�3(�2ظ �.�
 :�,وم ����	ل ����ورة ا�(���# ا�	را�+ن 0	-�3 �� (���ل ا�$,د�#، " $1Eذھ$�  

 ."(D و(وز�+ ا��ر�د •
 .��ل �1ص �(���ل ا�$,د�# ا�واردة إ�داد •
 .	ن �,وم ���(���ل ���د"�(ر •
 .�ر�# (���ل ا�$,د�# ا�واردة •
 .	(����# إ���3تا�(1دام د"�(ر  •
 .ا�ر:��# �� ا�	����ت ا�$,د�# �7"# •
 .ا�	(���ت 	ن ا��	�ء •
 .ا?�(�ذا��$دوق �د"�(ر  أ	�ن(و�ل  إ	#�$�7 •

ا�ر:��# ا�دا��1#  أ	� ،ن ا�$ظ�م ا���Mف �(	-ل "% �دم و�ود (,��م �7ف ���	ل0		� ��ق " 
 .	$��2# إدارات إ�ن ��.د ����	ل أا�,و�# "((ط�ب 

 
 ا���ر��� $�H ����� ����م ا�ر*��� ا�دا�6�� اW-�ر

ا�3(	�د  إ	�7$�# ى	ن ا(�1ذ ا�,رارات �ن 	د ا�	را�+ن درا�# و(,��م ا�ر:��# ا�دا��1# (	7ن إ 
��1(��ر ا�ر:��# ا�دا#��1 ��  ا�	را�+ن �,وم أ(و��+ $ط�ق ا13(��رات، و	ن ا�	�(��ن و���.� 

 ."(رات دور�#
  :��1(��ر ��$�ت "% "��� (�($د �� ا�	را�+ن :��م 7	� أ 

 .ا�	$�Eة و(7رارھ� ا��و	%�	���ت 7�ر  -
 .ا;دارةن 	�ؤو��# د:# ا����ت وا����$�ت (,+ �� 	�ؤو��# أ -
 .ا1(��ر ��$�ت 		-�# ��	�	وع -

و�7ن ھ$�ك 	��7ت ��	را��# ا13(��ر�# 	$.�، �2�7# (�د�د ��م ا���$�ت، �2�7# ا1(��ر  
 .�2�7# (,��م $(�S8 ا���$# وأ�1راً �ذ�ك (�د�د ��م ا���$#  إ�M"#ا�	2ردات "% ا���$#، 

   
  ا�(%ن ��دد $و��# ا�ر:��# ا�دا��1# ا�	ط�,# وا�ظروف أ ا�	را�+و��ل ھذه ا�	��7ل ��

"% (�د�د  �د�6�ن:��	� ���(د:�ق، و��دد ط���# ا��	���ت و$وع ا�	وظ�2ن، وھ$�ك  -$�ءأا7(2$(.� 
  :ا���$# و��	.� و(,��م $(�8�.� ھ	�

   	ا�(�4أو  �د6ل ا�%86	ا� .1
  ا��د6ل ا.(2�8	 .2

  
 ًBا�: أو 	ا�(�4أو �د6ل ا�%86	   

  :��(	د ھذا ا�	د1ل �� ا��7م ا���1% ��	را�+ "�	� �(��ق �(�د�د
 .ا���$#��م  .1
 .ا�(��ر 	2ردا(.� .2
  .(,��م $(�8�.� .3
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 �	7� وا�1�رة ا��	��# ��	را�+ و	دى إ�	�	� ���	����ر ا�	1(�2# (ؤ-ر إ� �د 7��ر ��
، 7	� ���ب ���� أ��Mً أ$� 3 ��(	د 	ن �1ص �1ر را���1%، و	ن -م "0ن ھذا ا��7م :د �()�

ا�(% (��ق �	��# ا��2ص أو (,��م ا�$(�S8 طرق ��	�# أو 	وMو��# "�	� �(��ق ��(�1ذ ا�,رارات 
 :ا�طرق ا�(���# ��0دى�(م و .��د ا��2ص

 .	ن ا��	���ت 	-�% 10"�ص  -
 ."�ص و�دة �7	�# -
 ."�ص 7ل 	��r �ز�د �ن �د 	��ن -

   
  ا��د6ل ا.(2�8	: -����ً 

ا���$# ��(	د ھذا ا�	د1ل �� ا?�س ا���	�# ����Vء "% ا(�1ذ ا�,رارات ا���1# �(�د�د ��م 
�ل  وا1(��ر 	2ردا(.� و(,��م $(�8�.�، ��	�ً أن ھذا ا�	د1ل 3 �.	ل ا��7م ا���1% ��	را�+

  .ا�(1دام ھذا ا�	د1ل ��Mف ��ض ا�	��7ل ا��د�دة ا�(% (�(�ج �رأي ا�	را�+
  

ن ��دد 	,د	� 	� أ ا�	را�+ "�� ،"% ا1(��ر ا���$# إ�����#�8 �داول  	د1ل و�3(	�د ھذا
%��:  

 .ا�.دف وط���# ا13(��ر (�د�د 1
 .(�د�د طر�,# ا1(��ر ا���$# 2
 .ا�(��ب ��م ا���$# 3
  .(,��م $(�S8 ا���$# 4
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  1ا�دا�6	 ا��را�/: ا�-��	ا���(ث 
  

�,د �7ن ظ.ور ا�	را��# ا�دا��1# �3,�ً ��	را��# ا��1ر��#، و�,د $�Eت �$�ء �3(����ت ا;دارة 
 و(�(�ر أداة (�	ل �� 	د ا;دارة ���	��و	�ت . ا�	�(و��ت ا�($�2ذ�#;��7م �	��# ا�	را:�# ��

  :ا�	�(	رة "�	� �(��ق ���$وا�% ا�(�#
 .د:# أ$ظ	# ا�ر:��# ا�دا#��1 .1
 .7ل :�م 	ن أ:��م ا�	�روع ا��27ءة ا�(% �(م �.� ا�($�2ذ ا���2% ��	.�م دا1ل .2
��7س ��دق $(�S8 ا��	���ت �2�7# و�27ءة ا�طر�,# ا�(% ��	ل �.� ا�$ظ�م ا�	����% 	�  .3

 .وا�	ر7ز ا�	��%
و�($�2ذ ا?ھداف ا����,# ��	را��# ا�دا��1#، �(ط�ب ا?	ر أن �,وم ا�	را�+ ا�دا�1% �دور "��ل 

  :��	�روع، ���ث �(و� ا�	.�م ا�(���# ا�($ظ�	%دا1ل ا�.�7ل 
 .ر:��# :�ل ا��رف، ��(�,ق 	ن ��	# إ�راءا(.� -
��(7Eد 	ن أن �	�+ ا�	�رو"�ت :د �ر"ت "% ا?Jراض ، )�3,#(ر:��# ��د ا��رف  -

 .�ط# ���	�روع(ر	ا�	�ددة وا�
ا�(7Eد 	ن 	دى ا�(زام ا���	��ن ���	�روع ��������ت وا�1طط وا;�راءات ا;دار�#  -

 .#ا�	وMو�
 .ا�(�,ق 	ن ��# ا�	��و	�ت ا�	�����# وا;����8# ا�(% (,د	.� ا?:��م �Vدارة ا����� -

  
   2ا�ـدا�6�� و ا�6ـ�ر��� ا��را��� ا�ـ���ر�� ��ن

   
�6�ف Bا Jدول ا�(��% :أو��7ن ��رھ� "% ا�ـ	و�:  

  ا�ـ�را��� ا�ـ�6ر���  ا�ـ�را��� ا�دا�6��
  ($2ذ 	.	# ا�	را��# 	ن �1ص دا1ـل ا�	ـؤ��#  �
  .)	E�ور( 

  ($2ذ ا�	را��# 	ن �1ص 	�(,ـل (ـ	�	� �
  .�ن ا�ـ	ؤ��# 

 ا�	را��# ا�دا��1# (�(�ر ا1(��ر�# ��	ؤ��#، "0$��ؤھ�  �
  . �د1ل M	ن ا�(را(����ت و أھداف ا�	ؤ��#

�   ا�	را��# ا��1ر��# (�(�ر إ���ر�# ��
 ، ا�	ؤ��#

   .�����تا�"��	�رع �2رض ���.� (د:�ق 	��"ظ  �
ا�(د:�ق "% ا��	���ت ھد"� وM+ (���$�ت و(ط��ق  �

"��(د:�ق 3 �,(�ر ���D �������ت و ا;�راءات، 
 ا���$ب ا�ـ	��% ",ط��.  

ا�(د:�ق "% ا��	���ت :�د (�د�د 	دى "����# $ظ�م  �
  .ا�دا��1# و 	�دا:�# ا�	��و	�ت ا�ـ	���# �#�:را�

 	ن ا�Mروري أن �7ون ا�	را�+ 	�(,ـل �ن ا�1ز�$# �
$7� ، و 	���# ا�	����# و7ذا ��:% وظ�8ف ا�	ؤ��#�

   .إدارة ا�	ؤ��ـ# ��, �(�+ ا?وا	ر ا���درة 	ن

ا�	ؤ��#  �7ون ا�	را�+ 	�(,ـل (ـ	�ً	� �ن إدارة  �
   ."% 7ل �	���ت ا��2ص و ا�(,��ـم

  	را��# ا��	���ت "% ا�ـ	ؤ��# (7ون ��#2 �
  .	�(	رة، �� 	دار أ��م ا��$# 

  ا�	را��# (7ون ��2# دور�#، ��ددھ� �
 �   .ا�	را�+ ��ب �ر$�	S (د�1(

   

Jا�%�ـ J% :أو��� �	"� �	و	-ل �	و((:  
  .ا��	ـل "% $2ـس ا�ـ�,ل وھو ا�ـ	ؤ��#  �
  .(ط��ق 	$.��# 	�(ر7# 	+ ا1(�ف ط�2ف �داً  �
  .��د ��	را��# "% 7ل 	�(و��ت ا�	ؤ��# ا	(�ك 	�(وى �27ءة و 	�ر"# (�	D �($�2ذ �

  

                                                             
 .داود ا�ط���، ا�	را��# و(د:�ق ا������ت، �(�رف	�	د �	�ر ا����ن، ا?�ول ا���	�# ��	را��#، و��	د . أ�ل ھذا ا�	��ث، د 1
  .(ر�	# ا�	ذ7رة ا��زا8ر�#، �(�رف 2
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  :"�	� �ـ1ص ����ر��نا�	را�+ ا�دا�1% وا��1ر�%  ھذا و "% ا�وا:+، ��,
إ�داء ا�رأي ���ـ��# ا�	���# ��	ؤ��# وا7(��ف ا�	�2��1ت وا?1ط�ء ا�	�����# ا�	و�ودة  -

 . "% ا�$ظ�م، -م ا;د3ء �ـ.� �Vدارة ا���	#
، �$د	� �ر�د ا�	را�+ ا��1ر�% ا�	��رM# وا��دال �ول ��ض ا���1رات و�ـ��6 �ن -

أو "%  ا�	ؤو$�تا�	�����# ا�(% (,وم �.� ا�	ؤ��#، "�� ���ل ا�ـ	-�ل �$د (7و�ن 
(,��م ا?�ول، ا��%ء ا�ذي � 3�	D ��	را�+ ا�دا�1% ا�,��م �� إ3 "% �ـ��#  طر�,#

  ."	وا",# أو ط�ب 	ن ا;دارة ا���	#
أ	� ا;دارة، و���# ا�	����#  ���(��ر�	را��# ا�دا��1# ��ددت ا�	ؤ���ت أھداف �د�دة ، �	و	�ً 

ا�	�����# ا�	��د:# �� ��# و$ـو��# ا�	��و	�ت ا������ت ھ% ا�(7Eد و 	را�+	�ؤو��# 
  .ا�ـ	���#و
  

� �دوى �ن  ،��6ر�	ا
�ن ا�وا@T أن ھ��ك ���ون و ���4ل ��ن 4ل �ن ا��را�/ ا�دا�6	 و

����م ا���ل �ل �Bد �ن ا�Bد��ج وا��%�ر�4 
	 �طو�ر و�(��ن ا���ل �8 � ����د�� �(�ق 

��0�� �  .أھداف 4
  
  :ھذا و��4ن (8ر ا����4ل و ا����ون ��ن ا�طر
�ن 
	 ��ض ا���0م ا��%�ر�4 
وا3$ز�ـ�ج إ�داد 	�(رك �	1طط�ت و�را	S ا�(د1ل وا�(د:�ق، ذ�ك ��(�21ض 	ن ا�(���7ف  �

  .ا�ذي :د ����� �	ل ا�	را�+ "% ا�ـ	ؤ��#
	را��# ��(,�ر�ر ��ن ا�	را�+ ا�دا�1% وا�	را�+ ا��1ر�%، 	+ ا�	��"ظ# �� �ر ا�ـ	.$#  �

  ."% ا�(��	ل
�   S,�ر$# ا�$(�8ـ	$#، ذ�ك ��ر(�ن "% ا�	رة أو 	ل ��2# دور�#، 	ت ����	(�ظ�م ا$)

  .وا�(,د�رات
  

  ا�B �ق 
	 طر��� ا���ل 
��2ص $ظ�م ا�M�ط  ،�,و	�ن .	�$أا��1ر�% "%  را�+ا�دا�1% وا�	 ا�	را�+�(2ق 7ل 	ن  

 ا?�ولوا�(�,ق 	ن  ،"�ص و(د:�ق ا����ت ا�	�����# وا�(,�ر�ر ا�	���# ،ا�دا%�1
  .و7ذ�ك "% ا�	��ظ# و ا3�(2��ر ،وا�3(زا	�ت

 
  ا��6ر�	  را�/ا�دا�6	 وا�� ا��را�/�-�� $�H ا����ون ��ن أ

 .%ا�دا�1 را�+�د 7��ر �� :رار ا�	 إ�ا��1ر�%  را�+ا�	��(	د  .1
  .ا�	�2�� �	�ل ا��ردأا��1ر�% "% 7-�ر 	ن  را�+ا�	 ،ا�دا�1% را�+����د ا�	 .2
"%  �ط��.� ا�(% ا?د�# إ�دادا��1ر�% "%  را�+ا�	 ،ا�دا�1% را�+ا�	����د  .3

�  .	را��(
  

1�رة  ىا�(��رات �د�دة 	$.� 	ده ا�دا��1# (�ددا��1ر�% �� ا�	را��#  را�+ا�	و�7ن ا�(	�د 
�و7ذ�ك ا�	�ؤو��#  ،��27# ا�(د:�ق ا�دا�1% ىو	د ،و	ؤھ�ت ر�8س ا�(د:�ق ا�دا�1% و	وظ�2

  .�ر�8س ا�(د:�ق ا�دا�1% ا�	و7و�#
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  ا���(ث ا�-��ث
1
	 ا��را��� )ا��را2ن(أد�� ا.-��ت   

  
و((7ون  ،ھو Mرورة ا���ول �� ا�,را8نن ا�	�(وى ا�-��ث 	ن 	�(و��ت ا��	ل ا�	�دا$% إ

ا���م وا�	���دة  ا?�(�ذ	-ل د"�(ر ا�,�د ود"�(ر  ا?����#	ن ا����$�ت ا�	�����#  ،ا;-��ت أد�#
	ؤ�دة 	-ل ا����7ت  إ-��ت أد�#�و�د  وا� ��$�.� ا��رد�#وا����ت ا�	�����# وا�(�و��ت 

ن ��(	د �� ا�و�ود ا���2% "% أ ��	را�+ و�	7ن ،ا;دارةوا�2وا(�ر وا��,ود و	��Mر ����ت 
  .ا;-��ت

  
� 	ن 	� 7ل ھ% ا;-�ـ�ت أد�#و$E� ؤ-ر أن�  (م 	� �	ط��,# �(��ق "�	� ا�	را�+ و(,د�ر �7م ��

�Mن �ر	ت �	و��	ظم ��(�ر ھوو ا3:(��د�#، ���,�,# �	.د �+، �را	ا� �	ر أن 7����	ل 	ا�� 
 ($ـص�� � وا�	��ظ# ا��2ص �1ل 	ن وا�����# ا��7"�# ا;-�ـ�ت أد�ـ# �	+" 	ن 3�ـد أ$

 ا�,ـوا8م ��1وص ا�رأي �(7و�ن و	$��ً�� 	�,و3ً  أ���� (	-ل ا�(% وا�	��د:�ت وا3�(2�ـ�رات
  : "	ن �1ل ھذا ا�(�ر�ف $�($(S 	� ��%" ا��2ص 	وM+ ا�	���#

  

 Bا'د�� -أو 	
	�8ـم �رأي (د��م 7ـ�ف و�م 	ن ا?د�# �ـ�,ق (�$% ا���ول �� �: ا�4 ��� 
  .ا�	را�+ دون ا;�راف "% ا�(���7ف أو ا�(�رض �	��7ل :�$و$�#

  
8�(�� ا'د��  --ـ����   

 آ1ر، أن (7ون ا?د�# ذات $و��# ��دة �ـ	7ن ا�3(	�د  $�	� ،3� "��ب أن �7ون ا�د��ل "��
  . را��#���.� "% ا�($(�ج رأي 	$ط,%، 7	� ���.� أن (ر(�ط دا8	� �Eھداف ا�	

"�$د 	را��# أي ���# �ـ�ب  ،ا?د�# �ـ�ب أن (7ون 	$.��# و 	$�,# إن �	��# �	+
M+ أد�ـ# ا;-��ت ا�	�راءات �ب (�,�,.� -ـم (���ن إ�رور�# �(�,�ق ا��دء �(�د�د ا?ھداف ا�وا

(,��م ا?د�ـ# :�ل ا�3(	�د ���.� "% إ�داء ا�رأي ��1وص 	ن 3 �د وأ�1را، "$0�  ،ھذه ا?ھـداف
  . ���# ا�	ؤ��#

�ت، "�	� ��رف و�ـ�دة 	� �(م (��1ص ا;�ـراءات ا�	(��# �1ل ا�	را��#، 	ر",# �Eد�# ا;-ـ�
	��دئ (��ـ�ن ا�(را	� �	����ر و ا�(% ��(2ظ �.� ا�	را�+ 7(د��م �رأ�� 	+�Eوراق ا�	را��# و

  .ا�	را��#
  
  
  
  :�د ا��د�د �ن أد�� ا.-��ت 
	 ا��را��� وأھ��0�و

 و�,�د �� ا�(7Eد 	ن و�ود ا?�ل ا�ذي �	-�� ر��د ا����ب "�ً� "%: ا�و�ود ا� ��	  . أ
  .(�ر�s إ�داد ا�	�زا$�#

	ن ا�د��8م ا?����# ��,�د "% ا�د"�(ر Mرورة و�ود : ا�����دات ا��ؤ�دة ��د
��ر  . ب
"�.�، و(�د ھذه ا�	�($دات 	ن أد�# ا;-��ت  	�($دات ����# (ؤ�د ا��	���ت ا�	���#

ا�.�	# ا�(% ��(	د ���.� ا�	را�+ "% إ�داء رأ�� �ن 	دى ��# ا��	���ت ا�	1(�2# ا�	,�دة 
  ."% ا�د"�(ر

��(	د ا�	را�+ "% ا�(	�ده ���# أر�دة ��ض : طرف آ6را.*رارات ا��8درة �ن   . ت
,د	# 	$.م، ��د 	ط��,(.� �� 	� ا������ت 	-ل ا�	د�$�ن وا�دا8$�ن �� ا;:رارات ا�	

  .ھو 	,�د ���د"�(ر
                                                             

	�	د �	�ر ا����ن، ا?�ول . د، 2007$ظر�# ا�	را��# ا�	���# "% ظل ا�(طورات ا��د�-# "% 	�ر ،أ8ل ھذا ا���(ث 1
 .ا���	�#، وا�	ذ7رة ا��زا8ر�#، �(�رف
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�,وم ا�	را�+ ��دة ��2ص د"�(ر و�����ت : ا�%�0دات ا��8درة �ن دا6ل ا���%Sة  . ث
ا�	$�Eة �د:# و�$��#، �7% �(	7ن 	ن (7و�ن رأ�� ا����م �ن 	دى ��# ھذه ا�د"�(ر 

(�(�ج إ� (2��ر وا������ت، إ3 أ$� :د ���د"� "% أ-$�ء "��� ��ض ا�$,�ط ا�(% 
 D�Mو)� �و(�7Eد ��دم (	$7� 	ن (�,�,.� (�,�ً,� �7	ً�، "�ط�ب 	ن إدارة ا�	$�Eة 	وا"�(

  .�.ذه ا�$,�ط، و(��Eد 	� أ-�ت "% ا�د"�(ر "% �ورة �.�دات 	7(و�#
  :و�ن *��ل ھذه ا�%�0دات

  .�.�دة ���# �رد و(,و�م ا�	1زون ا����% "% $.��# ا��$# •
Eن ر��د ا�	د�$�ن ا�وارد "% ا�	�زا$�# �	-ل ا�د�ون ا���دة �.�دة 	ن ا;دارة � •

  .ا�		7ن (����.�
  .�.�دة ��;�M"�ت إ� ا?�ول ا�-��(# •
و���ت ا��ر�M# ا�(% (ظ.ر 	� �,+ �� ا�	$�Eة 	ن ا�(زا	�ت "% ؤ�.�دة ���	� •

  .ا�	�(,�ل
را�+ إن و�ود $ظ�م ر:��# دا��1# ���م ���ل ا�	: و�ود �ظ�م ر*��� دا�6�� ���م  . ج

	ط	8ً$� إ� �د 7��ر إ� ��# ا��	���ت ا�	,�دة ���د"�(ر و�1وھ� 	ن ا?1ط�ء، و	ن -م 
�$0� ��(�ر 	ن أد�# ا;-��ت ا�.�	# ا�(% ��ب أن �و��.� ا�	را�+ �$��(".  

  
  :و��2ل ا�(8ول $�H أد�� ا.-��ت 
	 ا��را���، و�ن أھ��0

أو ا�وزن ���ول ا�	�	و�# ���	$�Eة، و�,�د �� ا�,��م ����د أو ا�,��س : ا��رد ا� ��	 .1
�.دف ا�(7Eد 	ن و�ودھ� ا���2% "% (�ر�s ا�	�زا$�#، ��ث �,وم ا�	را�+ �0�راء ھذا 

�� أو �وا�ط# أ�د 	���د��2$� �  .ا��رد أو ا;�راف ���
و�,�د �.� ا�(7Eد 	ن ��# ا�	�($دات وا����ت وا�د"�(ر : ا��را��� ا�(����� .2

 .ا�$���# ا������# وا�,�ود ا�	���# �.� 	ن
و�,�د �.� ا�(7Eد 	ن ��# و�د�# ا��	���ت ا�	,�دة "% ا�د"�(ر، : ا��را��� ا�����د�� .3

 .���ر�وع إ� ا�	�($دات ا�	ؤ�دة �.�، ��د ا�(�,ق 	ن ��# ھذه ا�	�($دات ذا(.�
، ".% ا�و���# ا?����# ا�(% (,$+ ا�	را��# ا�	�($د�# �وھر وأ��س ا�	را��#و(�(�ر 
 .+ ���# ا�,�ود ا�واردة "% ا�د"�(را�	را�

و�,�د �.� 	�	و�# ا?����ب ا�(% (�(1دم "% "�ص ا������ت : ا��را��� ا��(����� .4
، و(�(�	ل ����B-��ء، أو ا�	را��# ������ر��"�ً�� د:�ً,� �ن طر�ق ا�	را��# 

 و73(��ف��(�رف �� ا������ت ا�(% (�(�ج إ� "�ص أ7-ر،  ا��(�����ا�	را��# 
  ."% ا����$�ت وا�(% (�(�ج إ� (2��ر ا3$�را"�ت

��ن أر�دة ا������ت،  ار(��ط�� أ��س أن ھ$�ك ��:#  ا��را��� ا��(�����و(ر(7ز 
��ث ((و:ف أر�دة ��ض ا������ت �� :�	# أر�دة �����ت أ1رى، 	-ل ا���:# 

?�ول ا�-��(# ��ن ا�	����ت و	��ر�ف ا���+ و��ن ��ر ا���+ و(2�7# ا�	����ت و��ن ا
 .��ن ا����$�ت ا�	���# و���$�ت ا�(�)�ل ار(��طوا;ھ�ك، 7	� أن ھ$�ك ��:# 

و�ذ�ك ��(ط�+ ا�	را�+ أن ��ري (���ً� �����$�ت ا���� #��1	E�$ة، ��(7Eد 	ن أ$.� 
(�7س ا���:�ت ا�,�8	# ��ن ��M.� ا���ض، "0ذا (��ن 	ن ا��2ص ظ.ور ھذه 

	را�+ �د��ل إ-��ت �� ��# و��	# ھذه ا����$�ت، وإذا ا���:�ت، "0ن ذ�ك �	د ا�
ا(DM 	ن ا��2ص ا1(�2ء ا���:�ت ا����,#، وو�ود (,���ت �Jر 	(و:�#، "0ن ذ�ك ��د 
	ؤ�رًا �� ا�(	�ل و�ود أ1ط�ء "% ھذه ا��دد، 		� �ؤدي إ� Mرورة :��م 


	و���-ل أ����ب ا��را��� ا��(�� .ا3$�را"�تا�	را�+ �درا�# و"�ص  ���:  
  .ا����ر��ت• 
  .ا���Bه�(��ل • 
  .ا��(��ل ا����	• 
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�.دف ھذا ا�$ظ�م إ� ا���ول �� إ:رار 	7(وب 	ن : �ظ�م ا���8د*�ت وا.*رارات .5
�1رج ا�	�روع �ن ��# أو 1طE ر��د ���ب 	��ن، و	ن :��ل ذ�ك  ا?طراف

	��د:�ت ا�	د�$�ن �� أر�دة �����(.م، وإ:رارات ا�دا8$�ن ���	�(�ق �.م �دى 
 .ا�	�روع، و�.�دات ا��$وك �Eر�دة �����ت ا�	�روع ا�	2(و�# طر".م

  
(�H �د$م رأ�J، إB  و�ن ا��د�0	 أن ا��را�/ �(�ول ��/ أ�4ر �4�� ����4 �ن أد�� ا.-��ت

أن ھذا ا���/ ��س �ط�ً��، �ل إن ھ��ك �ن اB$���رات �� ���ر ا��را�/ $�H �و��/ أو 

	 ا�W	 اB$���راتو���6ص ھذه ، �@��ق ھذه ا'د��:  

((�دد �7ل �	��# 	را��# أھداف 	��$# ��ب : �دى 4 ��� ا�د��ل ��(��ق ا'ھداف -
ا?د�# ا�(% (	$7� 	ن (�,�ق ھذه ا?ھداف، إ3 أن (�,�,.�، و�,وم ا�	را�+ ��دة �(�	�+ 

ھذا 3 ��$% (�	�+ �7"# ا?د�# ا�		7$#، إذا 	� �7ن �27% د��ل وا�د �(�,�ق ا?ھداف، 
و	ن $���# أ1رى "0ن ا?	ر :د ��(�زم ا���ث �ن أ7-ر 	ن د��ل ��و�ول إ� ا?ھداف 

  .ا�	$�ودة
3 (�(�ر 7ل أد�# ا;-��ت 	$���#  :
(J8در�� ��ء�� ا�د��ل �ط���� ا���8ر ا�ذي ��م  -

��	�+ ا��$��ر 	�ل ا��2ص، �ل إن ھ$�ك 	ن ا?د�# 	� �,(�ر �� $وع 	ن ھذه 
ا�	�	و�#  ا?�ولا��$��ر، "	-ً� د��ل ا�و�ود ا�D��� 3 %��2 إ3 ���$��# �(�,�ق 

",ط، 		� ��(و�ب ا��$��# �$د ا1(��ر ا?د�#، و�	+ 	� �($��ب 	$.� 	+ ط���# ا��$�ر 
� .ا�ذي �(م "��

((و:ف 7	�# أد�# ا;-��ت ا�(% �(��ن  :ا'ھ��� ا������ ����8ر �و@وع ا��را��� -
�رة �	�.� �� ا?ھ	�# ا�$���# ���$�ر ا�ذي ((م 	را��(�، "0ذا 	� �7$ت ھذه ا?ھ	�# 7�

"��ب أن ���ث �� ا�	را�+ �ن أ7-ر 	ن د��ل �(د��م رأ�� ا�ذي �وف ��د�� ��1وص 
� �.ذا ا��$�ر وا��7س ����7س��" #��)$.  

�7	� �7ن ا��$�ر 	وMوع ا�	را��# �رM#  :�دى �� ���رض �J ا���8ر �ن أ6ط�ر -
�  .?1ط�ر أ7-ر ا�(�زم ذ�ك �	+ أ7-ر �دد 		7ن 	ن ا?د�# ��(7Eد 	ن ��(

إن و�ود $ظ�م ���م ��ر:��# ا�دا��1# ����د ا�	را�+  :4 ��� �ظ�م ا�ر*��� ا�دا�6��در��  -
 واMً�� "%  اً "% ا�د"�(ر، و���(��% "0ن �� أ-رإ� ��# ا��	���ت ا�	-�(#  ا3ط	8$�ن��

 .(�د�د $ط�ق ا?د�# ا�(% ��(�ج إ��.� ا�	را�+ �(��Eد و�.# $ظره
�ج ا���ول �� د��ل إ-��ت 	��ن إ� �ذل ��( :��4 � ا�(8ول $�H د��ل ا.-��ت -

ا�7-�ر 	ن ا�	�ل وا��.د 		� �(ط�ب أن �وازن ا�	را�+ �$د (,ر�ر ا���ول �� د��ل 
�   .	��ن 	� ��ن (2�7# ا���ول ���� و��ن ا�8�2دة ا�(% (�ود �� ا�	$�Eة 	$

و�8 � $��� 
fن ا��و8ل إ�H (�م أد�� ا.-��ت ا��ز�� ��و*ف $�H و��0 �ظر 
  .ا��را�/ �ن وا*/ �6ر�J ا�86%��
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  ا� 8ل ا�را�/

���ت ا��را���   

  
  

  "% ا�	را��#ا;����8# ا�(1دام ا�	���$# : ا���(ث ا'ول
  إ�راءات ا�	را��# :ا���(ث ا�-��	
  ا�	را��# �)رض ا�(�,ق :ا���(ث ا�-��ث
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  ا���(ث ا'ول
  1ا��را���
	 ا.(2�8�� ا��6دام ا������� 

  
   :� 0وم ا������� 
	 ا��را���

 ا�	2ردات 	ن% 100 �ن �,ل �دد �� ا�	را��# إ�راءات (ط��ق ا�	را��# ���$�ت �,�د
 .�و(,و�	 أد�# �� ا���ول "% ا�	را�+ �(���د ا��	���ت 	ن ا�$وع أو ا����ب �ر��د ا�	7و$#

ن ا�ذي ا�	�(	+ ��Eن ا�($(�ج �(7و�ن ا�	1(�رة ��	2ردات 	��$# E�� #���1ن  ر��د �7و�
  . ا��	���ت 	ن ا�$وع أو ا����ب
 ا�	�(	+ �ن 	��و	�ت (و"ر ا���$# $(�S8 أن "% ��	# ��2# ��	���$# ا?����# ا�72رة و((	-ل

  .ا���$# 	$� ���ت ا�ذي
  

  :���Bت �ط��ق ا������� 
	 ا��را���
��	ل �7ل ا��	���ت ا�	���# 	ن ا?	ور ا�	(��رف ���.� 	.$�� أن ا�	را�+ 3 �,وم ��2ص 

"	�ظم ا1(��رات ا�	را��# ((م �� . �د"�(ر ا�	$�Eة و�$7� �,وم ��2ص ��$# 	ن (�ك ا��	���ت
أ��س ا���$�ت ��ث ��ل ا�	را�+ إ� ا�($(���ت �ن ��# ا��	���ت ا�	���# �د"�(ر ا�	$�Eة 

أ����ب ا�	���$#  و��2# ��	# �	7ن ا�,ول أن .وأر�دة �����(.� �ن طر�ق "�ص ��$# 	$.�
  :(�(1دم �$د أداء $و��ن 	ن ا13(��رات


(ص و��و�م أ�ظ�� ا�ر*��� ا�دا�6�� :ا'ول.  
  .�را��� 8(� ا������ت وا'ر8دة :ا�-��	

  .ص ا���	ل أو �$د ا�(1دام ا�	را��# ا�(�����#�و3 (�(1دم أ����ب ا�	���$# �$د إ�راء ا�2
  

  )��ق ($�و�.� "% 	��ث ا�ر:��# ا�دا��1#( �دا6ل ا������� ا.(2�8�� 
	 ا��را���
  : ھ$�ك 	د�1ن ��	���$# ا;����8# �	7ن ��	را�+ ا�(	�دھ	�

  )ا��7	�#( ا�	���$# �Jر ا;���#�8 -
 ا�	���$# ا;���#�8 -

  
  :ا������� ا�(�4�� 
	 ا��را��� .1

ا�(�د ا�	را���ن �� ا�(1دام ا�	���$# ا��7	�# "% أداء ا1(��رات ا�	را��# ط�,� ���ض ا�,وا�د 
ا�(% �رى 7ل 	$.م أ$.� 	$���# ا�(	�دا �� (,د�ره و�7	� ا�	.$% 	+ ا?1ذ "% ا�3(��ر ��ض 

  : ا?	ور 	-ل
 	دى :وة أو �Mف أ$ظ	# ا�ر:��# ا�دا#��1 -
 ��د�ن	دى (وا"ر ا��دد ا��7"% 	ن ا�	� -
  .و	دى (وا"ر ا�و:ت ا��7"% ��	را��# -

  :ا�(,د�ر ا���1% وا��7م ا�	.$% (�د 	$.م 	ن �,وم ا�(	�داً ��
 �	را��# �7	�# ��.ر أو ��دة أ�.ر  -
 و	را��# $��# 	8و�# 	ن ا��	���ت "% ��:% ا��.ور �	را��# �7	�# ��.ر أو ��دة أ�.ر -
 ��	���r ا�(% (ز�د �ن �د 	��ن و	را��# �7	�# �	را��# �7	�# ��.ر أو ��دة أ�.ر -

 و$��# 	8و�# 	ن ��:% ا��	���ت ا���1# ���:% ا��.ور
 �	را��# $��# 	8و�# 	ن أ�$�ف ا�	1زون و�����ت ا��	�ء  -

                                                             
، ا�	���$# ا;����8# "% ا�	را��# ، وwww.pdffactory.comا�	��%،  أ�ل ھذا ا�	��ث، �ر�,% �	ر، ا�	���$# "% ا�(د:�ق 1

http://www.acc4arab.com، #، د��را	راض ا�J? #، . وا���$�ت��را	# ���	ر ا����ن، ا?�ول ا����	�د 	�	دو$# د	 .
  .، �(�رفhttp://ay83m.wordpress.com	د�$# ا���ن  –، ��	�# أ�و ظ� أ�	ن ��د
 	�	د أ�و�7ر
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�	را��# $��# 	8و�# 	ن أ�$�ف ا�	1زون و�����ت ا��	�ء 	+ 	را��# �7	�#  -
 ��ر�دة ا�(% (ز�د �ن �د 	��ن

  .ا��	���ت �7.��	را��# $��# 	8و�# 	ن  -
 و��1# ا�,ول أن (�د�د ��م ا���$# وا1(��ر 	2ردا(.� و(,و�م $(�S8 "��.� �(م ���3(	�د ��

  . ا��7م ا�	.$% ��	را�+ دون ا���وء إ� ا?����ب ا;���#�8
إ3 أ$� �(�رض  ،و���رJم 	ن ����# ھذا ا?��وب ���د�د 	ن ا�	وا:ف ا�(% �,���.� ا�	را�+

  :(���#��$(,�دات ا�
  .3 �	7ن ا�د"�ع ��	�� �ن (�	�م $(��# "�ص ا���$# ا��7	�# �� ا�	�(	+ -
  .3 �	7ن (,د�ر ا�8��1ص ا?����# ��	�(	+ 	�ل ا��2ص ��7ل ��	% -
�ؤدي ا(��ع أ��وب ا�	���$# ا��7	�# إ� ا�(	�ل ا1(�ف ا�	را���ن �� (,د�ر ��م  -

را 13(�ف ا�1�رة وا1(�ف ا�$ظرة ا���$# وا1(��ر 	2ردا(.� و(,و�م $(�S8 "��.� $ظ
  .��	ور وا1(�ف در�# ا3�(�داد �(�	ل ا�	�1طر

 .3 �	7ن (,د�ر در�# ا�	�1طرة أو �دم ا�(7Eد ا�ذي ���ط ��	��# ا�	را��# ��7ل 7	% -
   

  :ا��6دام ا������� ا.(2�8�� 
	 ا��را��� .2
 �)2� �  : ن 	�(	�(ـ�ن�,�د ���	���$# ا;����8# أي 	د1ل ��	���$# ((وا"ر "�

  ا1(��ر ا���$# ��وا��8ً  -
  . ا;����8# �(,و�م $(�S8 ا���$# �	� "% ذ�ك :��س 	�1طر ا�	���$# ا?����با�(1دام  -

. و�,�د ���	���$# �Jر ا;����8# أي 	د1ل ��	���$# 3 ((وا"ر "�� ھ�(�ن ا��2(�ن 	��ً 
 �	��ن ��-,# و	�(وى 	�	وح �� "% �دود 	�(وى  –و(,وم ا�	���$# ا;���#�8 �� ا"(راض أ$

"0ن أي ��$# �(م ا1(��رھ� ��وا��8ً 	ن 	2ردات 	�(	+ 	� �وف (�7س $2س  –�	�1طر ا�	���$# 
 ذ�ك، �	7ن ��	را�+ ا�(�1ص ا�($(���ت 	$���# . ا�8��1ص ا�(% (�دث "% ھذا ا�	�(	+��

 أ��س 	��و	�ت �(و�ل إ��.� 	ن ��$# �)�رة 		-�# ��	�(	+��.   
  :ا�(1دام ا�	���$# ا;����8# "% ا�	را��# ا�	زا�� ا�(���# و��,ق

  .(�ط% $(�S8 	وMو��# �	7ن ا�د"�ع �$.� - أ 
  .(�د�د ��م ا���$# ��7ل 	وMو�% -ب
  ).	�1طر ا�	���$#(إ	�7ن (,د�ر ا�(	�ل 1طS8�)$ E ا�	���$#  -ج
  .��و�# ا�($�ؤ �	2ردات ا���$# -د

  .	ن ا��2ص �د:#إ���ر ا�	را�+ �� (�د�د ا�.دف  - ھـ
  .إ�راز أھ	�# ا�(,د�ر ا���1% أو ا��7م ا�	.$% ��	را�+ - و

  
   ا.(2�8�� ا�� �@�� ��ن ا������� ا�(�4�� وا�������

� ا�	���$# ا��7	�# وا�	���$# ا;����8# "% أن  �7	.$	� �M)	ن ا�1طوات ا�-�ث ا�(���#���)):  
ر�,# ا�(% �((�+ و��دد ا�.دف 	ن (1ط�ط أو (�	�م �	��# ا�	���$# ��ث (1(�ر ا�ط  .1

و�.دف . ا��2ص و7ذ�ك و�دة ا�	���$# وا�	�(	+ ا�	����% ا�	1(ص و7ذ�ك ��م ا���$#
ذ�ك إ� ا�و�ول إ� 1طر ا�	���$# ا�	�	وح �� و(,��ل ا�(	�3ت ا�و:وع "% أ1ط�ء 

  .(ر�+ ?���ب أ1رى ��1ف ا�	���$#
 .ور�د $(�S8 ھذا ا��2ص ،ط�وبو7ذ�ك أداء ا��2ص ا�	 ،ا1(��ر 	2ردات ا���$# .2
3.  S8�)$ل ا��2ص((,و�م ا��	+ 	(�	د�ر 8��1ص ا�,)(  2ردات	ص �" S8�)$ �$�ء ��

  .ا���$#
(,وم �� (ط��ق :وا�د ر���M# وإ���) #�8�	D  ا������� ا.(2�8��و�1(�ف ا?��و��ن "% أن 

# (,و�م ا�$(�S8 ��رط �,��س أ1ط�ر ا�	���$# ��7ل 7	% وذ�ك "% 	ر��# (1ط�ط ا�	���$# و	ر��
"�  ا������� ا�(�4��أ	� أ��وب . )إ���8% أو ا�(	��%(أن (1(�ر 	2ردات ا���$# ��7ل ��وا%8 
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��	D ���,��س ا�7	% �	�1طر ا�	���$# ��ث (1(�ر 	2ردات ا���$# ��7ل �,دم 	��و	�ت 	�2دة 
و��دة 	�  .أي �M1+ ھذا ا13(��ر ?��وب �Jر إ���8% ،��	را�+ "% Mوء ا�ظروف ا�	��ط#

  :��ن ا�	���$# ا��7	�# وا�	���$# ا;����8# ���وا	ل ا�(���# �6@/ ا�� �@��
	� إذا �7ن 	���دو ا�	را�+ �� 	�ر"# و1�رة �7"�# �(ط��ق أ����ب ا�	���$#  -

  .ا;���#�8
��	�1طرة ا�	(ر(�# �� 	� إذا �7ن ا�	را�+ �رJب "% ا���ول �� 	,��س 	وMو�%  -

  .ا3�($(�ج ا��1ط� 	ن "�ص 	2ردات ا���$#
	� إذا �7$ت 8��1ص ا�	�(	+ ا�	����% ا�	1(ص (���د �� ا13(��ر ا���وا%8  -

  .�	2ردات ا���$#
	� إذا �7$ت $(�S8 (ط��ق ا�	���$# ا;����8# (�رر ا�(2�7# ا;�M"�# �(�	�م 1ط#  -

 .,و�م $(�S8 "��.�ا�	���$# وا1(��ر 	2ردات ا���$# و(
  
  
  
  
  
  
  
  

    
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  .، �(�رف395م، ص��2003دل $�	# 
 $��ب وآ1رون، درا��ت "% ا�	را��# ا�	(,د	#، : ا�	�در

   

 ��� �ذ ا�0دف ا.�راءات�(د�د 

 إ(N  ��2�8�ر إ(2�8��

 �(د�د ا�0دف �ن ا���6Bر

4م $دد ا����8ر 
  �(ل ا� (ص

 

 �وع ا�������

 ا�6��ر ا����� $%وا2��ً  ا�6��ر ا����� (�4��ً 

 (�م ا����� �ن ا���وذج�(د�د  (�م ا����� (�4��ً �(د�د 

 �ط��ق إ�راءات ا��را��� �ط��ق إ�راءات ا��را���

���م ا����V2 (�4��ً  ����م ا����V2 إ(2�8��ً و(�4��ً 

�8� ا�6

 ا��$��ر �	�+
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  �%�4ل �ط��ق طر��� ا������� ا.(2�8��
  :	��7ل ا�(ط��ق أر��# وھ%

وھ% 	��7# ھ�	# (ا1(��ر 1ط# ا�	���$# ا�	�8	# ��.دف 	ن ا13(��ر  :ا'و�H ا����4% -
 ).�داً ����:# ��ن ا�1ط# وا�.دف

 .(�د�د 7ل 	ن ا�	�(	+ 	�ل ا�درا�# و��م ا���$# ا�	$��ب :ا��%��4 ا�-���� -
���ث �M	ن ا�	را�+ ��	# (	-�ل ا���$#  ا1(��ر 	2ردات ا���$# :ا��%��4 ا�-��-� -

  . �ت 	$���	�(	+ ا�ذي ��
  .ا�(,��م ا���ق �$(�S8 ا���$#: ا��%��4 ا�را��� -

  6طط ا������� ا����6د��
  :أ$واع 1طط ا�	���$# ا�	�(1د	# -�-#

ھ% أ7-ر ا?����ب أو ا�1طط ا�(�	�3ً "% ا�	را��# وھ%  :ا������� $�H أ��س ا���د�ر .1
  :�$�2ن

  .ـ أ ـ ا�	���$# ��	()�رات �.دف (,د�ر ا�,�	#
  .ا�	���$# ����2ت �.دف (,د�ر 	�دل أو ���1#ـ ب ـ 

إذا (��ن و�ود 	�دل 	� ��1طE دا1ل ا�	�(	+،  :ا������� $�H أ��س ا���ول أو ا�ر
ض .2
ا�	را��#  ا1(��ر�� ا�	را�+ أن �,رر �$�ء �� ھذا ا�	�دل ر"ض ا�	را��# أو 

  . ا���	�#
3. ��
�%4��Bد "% :ا������� ا���# ���# ا���ث �ن ا?1ط�ء ا� (	����7ور�# (

   .را�+ �ن ا�,وا8م ا�	���#	، وا�(% �ؤ-ر �دو-.� �� رأي ا�)	�($دات أو "وا(�ر
  .ا�	را�+ :د �1(�ر 1ط# وا�دة أو أ7-ر 	ن ھذه ا�1طط��	�ً أن 

  
 :ا��8ط�(�ت ا'����� 
	 ا������� ا.(2�8��

 �(	7ن ا�	را�+ 	ن ا�(1دام و(ط��ق أ����ب ا�	���$# ا;���#�8 "% )� #��	�� �		�ر�(
 � أن �7ون �� درا�# ���	�ط���ت ا;����8# و:�دراً ����� D��� # ��7ل��را	ا�

  :ا�(1دا	.�، و"�	� ��% ا�	�ط���ت ا;����8# ا?7-ر 	�8	# ��	��# 	را��# ا������ت
  
(�(	د ا�	���$# ا;���#�8 �� ا�(1دام :وا$�ن ا�3(	�3ت �$د ا1(��ر  :اB(���ل ا.(2�8	 -

  :((M	ن ا���$�ت، وأ7-ر (2��رات ا�3(	�3ت 	�8	# "% 	��ل ا�	را��#
o ل���)Bا 	وا$�: ا��و@و$: ا�2ر�#، أي أن  نا�(7رار ا�$��% ا�ذي ��(	د ��

  .�7ل 	2ردة "% ا�	�(	+ �.� "ر�# 	(��و�# ��1(��ر "% ا���$#
o ل���)Bا 	ھو  :ا�%86 �	+ و(,د�ره 7�را	ً ��7م ا���,��	ل �	ث ��(�ر ا�3(��

ا���ل �$د	� ��ط% ا�	را�+ (,د�راً 	��$�ً �و�ود ا$�راف "% ا�$ظ�م ا�ر:��% أو 
 .(�ر�ف "% ا����ت

���ر ا�,��س ا;���8% �ن ا�طرق ا;����8# ا�(% (�(1دم �(�د�د ��م  :ا����س ا.(2�8	 -
  .$(�8�.�ا���$# وطرق ا1(��رھ� و(2��ر 

	�	و�# �$��ر أو �$ود أو 	2ردات ذات ط���# 	���.# 	�ددة ��داً وا�(%  :ا�����/ -
�رJب ا�	را�+ "% "��.�، وھ% �	�+ و�دات ا�	���$# "	-�ً :د �7ون ا�	�(	+ 	�	و�# 

 .�����ت ا��	�ء، "وا(�ر ا��راء، �	�+ 	2ردات ا�	1زون
 .ا�ذي �(م ا1(��ره ���7م �� ا�	�(	+) ا��$��را�	2ردات أو ا��$ود أو (ھ% ا��زء  :ا����� -
 .ھ% �	��# ا1(��ر ا���$# 	ن ا�	�(	+ :ا������� -
(,�م ا�	واد ا�	راد 	���$(.� إ� و�دات (�	 و�دات ا�	���$#، و���(��%  :و(دة ا������� -

".% �$��ر 	2ردات ا�	�(	+ "	-�ً إذا �7ن ا�	�(	+ ���رة �ن 	�	و�# �����ت ا��	�ء 
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و�دة ا�	���$# ھ% ���ب ا��	�ل ا�2ردي، و:د (7ون و�دات ا�	���$# 	�($دات أو :�ود "0ن 
 .�و	�#

��ب ا�	2ردة -م إ��د(.� و���ب �� ھذا ا?��وب أن ا�	2ردة :د (��ب : ا������� ��.(�ل -
  .أ7-ر 	ن 	رة

ا�	2ردة ��ب 	2ردة 3 (��د -�$�#، ��,ق 	�زة �دم درا�# $2س : ا������� �دون إ(�ل -
  .	ر(�ن

و�# ا;�راءات ا���1# ���(1دام ا���$�ت ا;����8# �(�,�ق ھدف 	ھ% 	� :6طط ا������� -
 .	�دد 	ن أھداف ا�	را��#

	�(وى ا�-,# 	�ط�D ���ر �ن ا�(	�ل أن (7ون ا�$(�S8 ا�(% (و�ل إ��.�  :���وى ا�-�� -
ذا :�م ��2ص إا�	را�+ 	ن "��� ����$# ھ% $2س ا�$(�S8 ا�(% �	7ن أن �(و�ل إ��.� 

�و��دة �(م (�د�د 	�(وى ا�-,# "% �7ل $��# 	8و�# "	-� در�# أو 	�(وى -,# . ا�	�(	+ �7
ا�$(�S8 ا�(% (و�ل إ��.� 	ن "�ص ا���$# ھ% $2س ��$% أن ا�	را�+ 	(7Eد 	ن أن % 95

 #��$� �أن  وأن ا�(	�ل% 95ا�$(�S8 ا�(% �	7ن أن �(و�ل إ��.� إذا :�م ��2ص ا�	�(	+ �7
  %.7�5ون :رار ا�	را�+ 1طE ھو 

�	�+ و�دات ا���$# أو 	2ردا(.� وا�(% �رى ا�	را�+ أ$.� "% 	($�ول �ده و:د �(2ق  :ا.ط�ر -
	�(	+ ���ب 	� إذا �7$ت ا�	2ردات "% 	($�ول ا�	را�+ أم 3، و�	7ن 7ل 	ن ا;ط�ر وا�

ا�(��ر ا;ط�ر ھو ا�,�8	# ا�	7و$# 	ن �دد 	ن و�دات ا�	���$# ا�(% �(7ون 	$.� ا�	�(	+، 
 .و7	-�ل �Vط�ر �دد 	ن ا��ط�:�ت أو ا;���رات

 .ا�8��1ص ا�(% �(م ا1(��رھ� "% ا�	�(	+ :ا�8 � -
إ���8% ا�(	��% �(,��م ا���$# �$(S �$.� (,د�راً $�ب ا��$��ر "% أ��وب  :������ ا�8 �ت -

 .ا�	�(	+ ا�(% (�(وي �� ���1# أو �2# (7ون 	��ً ��ھ(	�م
أ��وب �Jر ا�(	��% 13(��ر ا���$# �(م 	ن ��1� ا1(��ر ا��$��ر و",�ً  :������ ا����و$� -

 .�(���ل �	,��س 	��ن
ا�	���$# �Jر (��م ا���$# ا�(% �(م (�د�ده و",�ً ���7م ا���1% ا�	.$%  :	(�م ا����� ا'و� -

 .	���$# ا���2ت - أو 	ن �1ل ا��داول ا;����8# ) ����8#ا;
- �
و���# �Jر ا�(	���# 13(��ر ا���$# �(م 	ن ��1.� ا1(��ر ا��$��ر  :ا�6B��ر �����8د

 .1رىأو أ�# ��2ت 		�زة أ �دون ا�$ظر إ� ��	.�، 	�درھ�،
- ������ 	����)B�6��ر اBو�#  :ا	�	7$�ً �(�ر�ف 		ر 	ا? �أ��وب 13(��ر ا���$# �7ون "�

��7"# ا���$�ت ا�		7$#، و�7ون �7ل ��$# 	$.� ا�(	���# 	�رو"# �7% �(م ا1(��راھ�، و�(م 
 .ا1(��ر ا���$# 	ن �1ل ا�(�)�ل ا�3(	��%

��م ا�	�(	+ (�,وم "�� ا�	را�+ ����ب "(رة أ��وب ا�(	��% ��	���$#  :ا�6B��ر ا����ظم -
وا1(��ر �$��ر ا���$# �$�ء �� ��م ا�2(رة  )ا�	رJوب "�.� �����$# �� �دد ا��$��ر

 .و�دد ��وا8% �(م ا1(��ره ��ن �2ر و��م ا���$#
��$# �7ون "�.� �7ل 	�	و�# 		7$# 	ن ا��$��ر "% ا�	�(	+ ا�(	�ل  :ا����� ا��%وا2�� -

 .ل "% ا���$#	(��وي ��د1و
ا�		7$# ���م 	�دد ا�(% �	7ن ا�(و�ل  ا���$�ت(وز�+ (7راري �$(�S8 �7"#  :�وز�/ ا������� -

 .إ��.� 	ن 	�(	+ ��(وي �� $2س ا�	ؤ�رات ا�	�ددة
ا�(	�ل ا3�(-$�ء "% ���# �دم ا7(��ف ا1(��رات ا�	را��#  :6طر $دم ا������� -

$(��# ا��2ل  )1طE �دم ا�	���$#(1طر �دم ا�	���$#  �(دث���(-$�ءات ا����2# "% ا���$#، 
 ."% ا�(�رف �� ا3�(-$�ءات و���ب ($�2ذ إ�راءات 	را��# �Jر 	�8	# أو �Jر "���#

ا�(	�ل ا3�(-$�ء ا�	و�ود �� $�و ط���% �$د إ�راء ا1(��رات �� �دد  :6طر ا������� -
�ن طر�ق ز��دة  6طر ا��������6 �ض 	ن ا��$��ر �,ل �ن �7"# �$��ر ا�	�(	+، �	7ن 

 .��م ا���$# وا�(1دام ا?��وب ا�	$��ب 13(��ر �$��ر ا���$# 	ن ا�	�(	+
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ا�1طر ا�ذي �رJب ا�	را�+ "%  :ا�6طر ا����ول ���د�ر 6طر ا�ر*��� $�H �(و ��6 ض -
 � �,�ول أ$واع ا�ر:��# �� أ$.� "���# أو :�ول 	�دل ا?1ط�ء وا�	�2��1ت ا�$,د�# ���	�)

 .	�دل ا3�(-$�ء ا�	�(	ل �� $�و 	�(	ل، �$د	� �ز�د 	�دل ا3�(-$�ء ���	�(	+ ا��,�,%
$��# ا��$��ر "% ا�	�(	+ ا�(% (�(وي �� �2# 	�ددة إ� إ�	��% ا��دد  :��دل ا�(دوث -

 .��$��ر ا�	�(	+
 ا�$��# ا�	8و�# ���$��ر "% ا�	�(	+ ا�(% (�	ل ا3�(-$�ءات "% أ$واع:��دل ا��B-��ء -

 .ا�ر:��# ا�(% (م (�	�	.� أو ((��ق �����# ا�$,د�#
	�دل ا3�(-$�ء ا�ذي �(و:+ ��	را�+ ا7(��"� "% ا�	�(	+  :��دل ا��B-��ء ا���در �������/ -

 .:�ل أن �,وم ��13(��رات
 .�دد ا3�(-$�ءات "% ا���$# �� ��م ا���$# :��دل ا��B-��ء �������/ -
� ا�	را�+ "% ا�	�(	+ "% ا�و:ت 	�دل  :��دل ا��B-��ء ا��(��ل -� D	�� (-$�ء ا�ذي�ا3

أو :�	# ا?1ط�ء أو ا�	�2��1ت /ا�ذي �ظل "�� راJ��ً "% ا�(1دام 1طر ا�ر:��# ا�	,در و
 .ا�$,د�# "% ا��	���ت ا�	���# ا�(% (م (�د�دھ� 	ن �1ل ا�(1ط�ط

�	�(	+، 	�دل ا��د ا?�� �	�دل ا3�(-$�ء "% ا :��دل ا��B-��ء ا'$�H ا��(�وب -
 ا3�(-$�ء ا?�� ���	�(	+ �$د 	�(وى 	��ن 	ن ا�1طر ا�	,�ول �(,د�ر 1طر ا�ر:��# ��

 .$�و 	$21ض �داً 
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 1إ�راءات ا��را���: ا�-��	ا���(ث 
  

:�ل ا�1وض "% ا��د�ث �!ن إ�!راءات ا�	را��!# 3 �!د 	!ن ا�(2ر�!ق و�!دم ا��1!ط �!�ن إ�!راءات 
ھ!% ا�	�!�دئ ا?���!�# ا�(!% (�7!م ط���!# وا	(!داد ا�(�,!ق، أ	!�  ا���)���رو	����ر ا�	را��!#، "!0ن 

وظ�2!!!# ا��2!!!ص، و7	-!!!ل ;�!!!راءات  (	-!!!ل".!!!% (	-!!!ل ا�1ط!!!وات ا�(�2!!!���# ا�(!!!%  ا.�)))راءات
  . ا�	را��#، �رد ا?�ول "% ا�	$�Eة

�!د 	�!���ر 1E$E!ذ ا�	1!زون ا��!��% 7	-!�ل، " ا�� ر*� ��ن �����ر ا��را��)� وإ�راءا�0)�و;�راز 
ا��	ل ا�	�دا$% ھو ا���ول �� إ-��(�ت �7"�# و	,$�# و�(ط��ق ذ�ك �� ا�	1!زون ا��!��%  أداء

� �(ط�!!ب إ-��(!!�ً �7	�!!�ت وأ�!!��ر ا�	1!!زون ا��!!��% و�(!! �(�,!!ق ھ!!ذا ا�	��!!�ر �(1!!ذ ا�	را�!!+ 0"!!$
  :ا;�راءات ا�(���#

  .	,�ر$# ا?���ر ا�	�(1د	# "% ا�(���ر 	+ أ���ر "وا(�ر ا�	�(ر��ت  -ا 
  .ا3�(2��ر �ن أ���ر ا��وق ا�����#  -ب 
  .ا�(�,ق 	ن ا�$وا�% ا������# �,وا8م �رد ا�	1زون  -ج 

  
  إ�راءات ا��را��� 

Bا��را��� ا�����د��  :أو  
  ا�%روط ا�وا�ب �و
رھ� 
	 ا�����د  1

  .ن �7ون 	�(و"�� ���روط ا�,�$و$�#أ  1\1  
� ا�	�!($د  1\2  !� � أ�!دا�!م ا�	$�!Eة و�!�س �!���.� أو " ا�(7Eد 	ن ا�م ا�ط!رف ا�	و�!
  ".ا��ر�7ء    
  3\1  sن (�ر�	7د E)($د ا��	ا�.  
  ."$2س �	ل ا�	$�Eة" ا�(7Eد 	ن ط���# ا��	��#  1\4  
  .ا�	�($د ��(وا:�+ ا?�و��# ا�(��2ء  1\5  
  ".ھل ھ% رأ�	���# أم إ�راد��" ا�	�($د 	را��ة $وع ا�2$,# "%  1\6  

  راد��، و
��� ��	�ا�رأ������ وا��8رو
�ت ا.ا�� ر*� ��ن ا��8رو
�ت   2
  ��ض ا�$2,�ت ا�رأ�	���# �1ل ا����ة ا;$(���# ���ل    

  .$2,�ت ا�(���ن  2\1  
  2\2  #"�M;2,�ت ا$.  
  .$2,�ت ا�(�د�ل  2\3  

ذات (!!E-�ر ھ!!�م  وإن أھ	�!# ا�(2ر�!!ق �!!�ن ا�	�!!رو"�ت ا�رأ�!!	���# وا�	�!!رو"�ت ا;راد�!!#
ر ا�	ر7ز ا�	��%، "	��	�!# ا�	�!روف ا�رأ�!	��% �ظ.إ�� ��# $(��# ا�	$�Eة و��	# 

  .�07رادي �ؤدي إ� (,��ل "�8ض $(��# ا�2(رة
  

  ا�����دات ا�� �ودة    3
 ن ��!!�ل �!!ذ�ك أا�	�!!($دات، ھ$!!� ���!!�  أ�!!د"!!% ��!!ض ا?��!!�ن 3 ��-!!ر ا�	را�!!+ ��!!

ن �ط�!ب أ"% ���# �دم ظ.ور ا�	�!($د "��!ب  أ	�ن ظ.ر "� �1ف "% ذ�ك 0	��ظ#، "
  .�دل 8�M+ أو ا3�(��$# ��واھد أ1رى

  
  ا��را��� ا��(�����  :-����

  :و�,�د �.� ا�	را��# ا�ر:	�# ��,�م وا�7	��ت و(�	ل    
  .	را��# $,ل ا?ر�دة ا3"((���#  1  

                                                             
 .��	د داود ا�ط���، �(�رف -أ�ل ھذ ا�	��ث، ا�	را��# و(د:�ق ا������ت  1
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  .ا�(7Eد 	ن ا���# ا������# ��	�($دات  2  
  .	را��# �	�+ ا��و	��ت ا?���#  3  
  .	را��# ا�(ر��ل 	ن ا��و	��ت إ� ا?�(�ذ ا�	���د  4  
  .	را��# و(ر��د �����ت ا?�(�ذ  5  
  .	را��# $,ل ا�	��	�+  6  
  .	را��# ��# $,ل ا�	���r 	ن ا?�(�ذ إ� 	�زان ا�	را��#  7  

  .وا�	�(�,# ا�	,د	# 	را��# ا��	���ت ا������# 	-ل ا3�(.��7ت وا�	��ر�ف   8
  .	را��# $,ل ا?ر:�م إ� ا�(,�ر�ر ا�	���#  9  

  
  ا��را��� ا� ���  :-��-�

أي ا�,��م �0�راءات ا��د وا�,��س أو ا�وزن و	���$(� ��ث �و�د، -م : ا������� وا��رد  1
  :	,�ر$(� �	� ھو 	��ل "% ا����ت و	�ؤو��# ا�	را�+ �$د ا��رد ھ%

  .��?�ول ا�	�رودةن �7ون �� 	�ر"# "$�# أ  1\1  
  .��% و	ز�فأن �7ون :�درا �� ا�(	��ز ��ن 	� ھو أ  1\2  
  .ا�(و��د "% إ�راءات ا��رد  1\3  

 ا�	را�+ ا�,��م ��3�(2��رات ا��ز	# و((��.� و	$.�: ا��B ��ر وا����/  2�� :  
  .ا3�(2��ر �ن أ�# ا�(زا	�ت �Jر 	-�(# "% ا�د"�(ر  2\1  
  .و(,��م ا�ر:��# ا�دا��1# ا3�(2��ر �$د درا�#  2\2  
  .ا3�(2��ر �ن ا�,�ود ا�	-�(# "% ا�د"�(ر  2\3  
  .ا3�(2��ر �ن ا��	���ت ا�	��,#  2\4  
  .((�+ �داد ا�د�ون  2\5  

و�7ون ذ�ك �ن طر�ق 	�1ط�# : ا�(8ول $�H %�0دات و*رارات �ن �6رج ا���%Sة  3
دة ���	�ء، �,ود 	ن ((��	ل 	�.م ا�	$�Eة 	-ل، �.�دات ا��$وك، 	��د:�ت ا?ر�

  .ا��,�رات وا����ت
ن (7ون ��درة �ن أوھذه ��ب : ا�(8ول $�H %�0دات وإ*رارات �ن دا6ل ا���%Sة  4

  .أ��1ص 	�ؤو��ن دا1ل ا�	$�Eة
ا�د"�(ر، و�ن طر�ق ا�(	�ن  أ�د�,وم ا�	را�+ �درا�#   : ا�درا�� ا����Bد�� وا����ن   5

  .م �ظ.ر أ-$�ء ا�	را��# ا�	�($د�#وا�	��ظ# ��(ط�+ أن ��7ف أي أ	ر Mروري �
أي ا�,��م ���	,�ر$# ��ن ا��$ود ا�وا�دة "% ا�	دد ا�	���# : ا����ر�� وا�ر�ط ��ن ا����و��ت  6

  : ا�	1(�2#، أ	� ا�ر�ط ��ن ا�	��و	�ت ".و ا�(1راج $�ب 	��$# إ� �$��ر 	-ل
  .$��# إ�	��% ا�ر�D إ� ا�	����ت  6\1  
  .�	��% ا�ر�D$��# ا�	�رو"�ت إ� إ  6\2  
  .$��# إ�راد ا3�(-	�ر إ� ا3�(-	�ر  6\3  

  
  ا��را��� ا�����د�� ����د��

  
ن $ذ7ر أ$واع د"�(ر ا�$,د�# أ:�ل ا��د�ث �ن ا�	را��# ا�	�($د�# ��$,د�# 	ن ا�	�(��ن 

  :ا�	�(1د	# "% ا�)��ب
  .د"(ر $,د�# ا��$دوق  1
  .د"(ر $,د�# ا��$وك  2
  .وا��$وكد"(ر $,د�# ا��$دوق   3
  .د"(ر ا;�رادات وا�	�رو"�ت  4
  .د"(ر ا�	,�و�Mت  5
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  .د"(ر ا�	د"و��ت  6
ھ� ��ورة 	�(	رة وأ	�م  و	ن ا�	.م ���$��# �د"(ر ا�$,د�# أن �(7Eد ا�	را�+ 	ن ر��د ا�$,د�# ��د�

� ا�(�,ق 	ن أر�دة أ7	�  ،	وظف 	�ؤول وأن �1Eذ (���2ل �7	�# �ن ا�$,ود ا�	�دودة��� �$
  .	ط��,(.� وإ�داد ا�(�و��ت ا��ز	#ا��$وك و

  
  ا��را��� ا�����د�� ���د
و$�ت 

(�(	!!د ھ!!ذه ا�	را��!!# ��!! ا�	�!!($دات ا�	,د	!!# 	!!ن 1!!�رج ا�	$�!!Eة و(7!!ون "!!% �!!ورة 
إ��!!�3ت أو �!!��7ت 	!!ن �!!,�ن ا?ول �!!�ك وا�-!!�$% ��07!!�ل، وھ!!ذه ا�	�!!($دات (�(�!!ر ا�	�!!($د 

  .��ب ا�(7Eد 	ن ��# (و��� ا��	��# ا�ر�8�% ��	���ت ا�	د"و��ت، و�$د 	را��(.�
�$د ا��راء �7ون ا�	�($د ھو ا��2(ورة و�$د ا�(�د�د �7ون : ��د�دات �%�ر��ت آ��� -

ا�	�($د ھو ا;���ل و�( ��(ط�+ ا�	را�+ ا�ر�ط "�	� ��$.	� 	ن ا�	�(��ن ا;��رة 
ھ% ) راء"�(ورة ا��(?ر:�م ا�2وا(�ر �� ا;���ل، و "% ���# أ1رى (7ون ا��2(ورة 

ا�	�($د ��	��(% ا��راء وا�د"+ "% $2س ا�و:ت، و"% ���# $,ص أو �دم و�ود 
 	ورد�نا:ص و�ط�ب 	ن ا�	$�Eة ا�7(��# ��ا;���3ت �,وم ا�	را�+ ��	ل �7ف ���$و

 .����ول �� 	�($دات :�ض ر�	�#
و�7!ن  ھذا ا�$وع 	ن ا�	د"و��ت 3 $�!دة 7-�!را "!% ا�	$�!�ت ا�7��!رة: ا��%�ر��ت ا���د�� -

ن ا�	�!!(ر��ت ا�$,د�!!# (	-!!ل ��$�!!� 7��!!را 	!!ن 	�!!(ر��ت ا�	ؤ��!!�ت ا��!!)�رة، وھ$!!� أ$�!د 
 #��!M�!(�م ا��ا ��ب ا���ول �� إ���ل أو "�(ورة 	���1!# أو أي 	�!($د �!دل ��!
 #��!M�ن د1ول ا�	7د E)وا� ،#��	��� Dا���� �ود"+ -	$.�، و�� ا�	را�+ 	(���# ا�(و��

 .��	�1زن
  �ر�ف ا.راد���د
و$�ت ا��8 -

(را�+ 	�!($د��ً 	!ن $���!# 	را��!# �7!ف ا�روا(!ب وا?�!ور 	!+ : ا�روا�ب وا'�ور -
ا�	��2ت ا���1# ���	�(1د	�ن، (د:�ق ا��	��!�ت ا���!���# وا3:(ط��!�ت وا;�2!�ءات، 

  .ن ا��7ف 	�(	د 	ن ا�	�ؤو��نأا�(7Eد 	ن (و:�+ ا�	وظف ��3�(�م و
ھذا ا�	�($د :د �7ون ���رة �ن 	�($د دا�1% 	-ل �$د ا��رف  :����لا8�Bرو
�ت  -

أو أ	ر ا��رف و	�(	د 	!ن ا�	�!ؤول وإذا أ	7!ن (��E!ده �	�!($د 1!�ر�% 	-!ل (!ذ7رة 
  .ا�ط�8رة أو ا�,ط�ر أو ا���1رة

  ا��ر�د وا��رق وا���0ف -
  ا.���رات -
  ا�04ر��ء وا����ه  -
  ا�ر�وم ا���ر4�� -
  ا��ط�و$�ت وا��رط���� -
  ور��تا����ت وا�د -
  ا�د$��� وا.$�ن -
  أ���ب ا��را���ن -
  أ*��ط ا�����ن  -

ن 7!ل 	!!� ذ7!ر أ�!!�ه �	7!ن 	را��(!!� 	!ن 1!!�ل ا3ط!�ع ��!! ا��,!ود وا��!!وا�ص وا�	���1!!�ت إ
  .ا?طراف ا?1رى ذات ا���#وا;���3ت وا�2وا(�ر ا�	,د	# 	ن 

�و��7!# "% ���# �	و�!# و7!�ء ا���!+ ��!ب ا3ط!�ع ��! �,!د ا: ا���و�� وا����رة -
  .أو ا��7ف ا�	ر�ل 	ن ا�و�7ل، أ	� ا��	و�# ��	�(1د	�ن "(را�+ 	ن وا:+ ا��,ود
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	را��# ا��7و"�ت وا�2وا(�ر ا�	ر��# 	ن ا�$�:��ن و7!ذ�ك : �8رو
�ت ا���ل وا�%(ن -
ا;���3ت، وھذه ا�	��ر�ف ��ب ا3ھ(	�م �(و��..� "ر�	� (7!ون ��8!دة ?�!ل 	!� 

  .أو 	�(ر��ت
  : ($,�م ھذه ا�	��ر�ف إ� :ا���8ر�ف ا��@�2�� -

  .	��ر�ف :�8�M# ����ول �� أ�ل -��ت •
  .أطراف أ1رى	��ر�ف :�8�M# ��1# �	��7ت ا�	$�Eة 	+  •
  .أ(��ب ا�	��	�ة ا��$و�# •

"% ھذه ا����# �� ا�	را�+ ا3ط�ع �� ا��,ود وا�2وا(�ر ا�(!% (ظ.!ر �!�ب ا�	�!روف و��!ب 
  .	را��ة ا�(و��� ا����م �.�

  .(7ون 	را��(.� 	ن وا:+ �7و"�ت ا��$ك وإ���را(�: ��8ر�ف ا���ك -
ھ!!ذه ا�	�!!�ر�ف (�(!!�ج ��$��!!# 7��!!رة ".$!!�ك 	�!!�ر�ف ا�(!!�	�ن : �8))�ر�ف ا��))��رات -

 �!!	7 �� ھ$!!�ك 	�!!�ر�ف أوا�	�رو:!!�ت وا�ز�!!وت وا��!!��$# وھ!!% 	�!!�ر�ف إ�راد�!!!!$
  . رأ�	���# ��ب ا3$(��ه �.�

    
  �د
و$�ت رأ������

  اM% وا�	��$%	�(ر��ت ا?ر -
  ا�3ت وا�	�دات -
  ا?-�ث وا�	2رو��ت -
  ا����رات -
  �داد ا�,روض -
  �راء أوراق 	���# -
  ا�	�ل رأس رد ا�زا8د "%  -

 ا�	را�!!!+ ��(7E!!!د 		!!!� �!!!�ق ا3ط!!!�ع ��!!! �!!!$دات ا�(�!!!��ل و�,!!!ود ا�	��7!!!# وا�2!!!وا(�ر !!!��
وأن �(7E!د وا;���3ت وا�	����1ت وا�ر1ص ا��7و	�# وأ�!# �,!ود أ1!رى (1!(ص �.!ذه ا��$!ود 

  .أ$.� 	���� ���م ا�	$�Eة و��س �E�	�ء أ"راد
  

  ا��را��� ا�����د�� �������ت ا��6ر���
  

إن $ط�ق 	را��# ا��	���ت ا�(��ر�# $ط�ق وا�+ �داً و��(م ا�(ر�7ز �� ا�$,�ط ا�(���# 	+ �%ء 
  :	ن ا�(��2ل

ا�	�($د ا�ر�8�% (�(�ر "�(ورة ا�	�(ر��ت ھ% : ا��را��� ا�����د�� �������ت ا����ر�� -
���م ا�	$�Eة وا�(�,ق 	ن  �ن ھذه ا��2(ورة ����# و	�$و$أو�� ا�	را�+ أن �(�,ق 	ن 

���ت ا����M# ا�واردة ��(7Eد 	ن ا�ورود ا���2%، و:د ���دف ا�	را�+ ��ض ا�	�(ر��ت 
دون "وا(�ر وھ$� ���� أن ��زز 	را��(� ���ر�وع ?	ر ا��راء ود"(ر ا����M# ا�واردة 

  .و�7ف ���ب ا��	�ل ا���8+
+ ��1(��ر ا�(ر���ت 	ن د"(ر �و	�# �,وم ا�	را�: �را��� ا��ر(��ت وا������ت ا�(����� -

ا�	�(ر��ت إ� ا������ت ا����1# ���	�ء، و7ذ�ك ا�	��	�+ ا?",�# وا�رأ��#، وا�(7Eد 	ن 
$,ل ا?ر�دة 	ن ��2# ?1رى، إ�M"# �ذ�ك ا�(�,ق 	ن �	���ت ا�Mرب وا�طرح 

  .وا��	+
ن �7$ت إ��,ود ا3ط�ع �� ا: �را��� ا��%�ر��ت �������ط وا��%�ر��ت ا��������� -

���(,��ط أو (E��ر�� و	را��ة ا��روط ا�واردة "% ا��,ود إ�M"# إ� ا3ط�ع �� ا�2وا(�ر 
 .و	�($دات ا�,�ض ا��ز	# �$د ا�د"+
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  �ردودات ا��%�ر��ت  -
  .ا "��ت �د:# و(��ن ا���ب "% إر���.�إذ3 (رد ا����M# إ3   1   

  .ا�,��م �(�ر�ر إ���ر 	د�ن ����8+  2  
  3  #��M��� %��2ن ا�1روج ا�	7د E)ا�.  
  4  #��M�# ا�	ن ا���8+ ���0دة :�	(�م إ���ر ا�,�د �ا.  
   :وھ$� �� ا�	را�+ ا�,��م ا�1طوات ا�(���#  

  .ا1(��ر ا�(ر��ل 	ن د"(ر ا��و	�# إ� ���ب ا�	ورد�ن -
  .	را��# (,��د 	��	�+ د"(ر ا��و	�# �	ردودات ا�	�(ر��ت -
  .ت ا������#ا1(��ر ا�	��	�+ وا��	��� -
  .ا�(7Eد 	ن ��# $,ل ا�	��	�+ -

� اذا (م ا���+ �ط���ت أو �,ود أن أھم 	��دئ ا�	����ت ا���# أ	ن : �را��� ا������ت -$
 #��M���� ر �رف	�1ص د"(ر �1ص �.ذه ا�ط���ت أو ا��,ود، وأن �(م (�ر�ر أ�

 ا��رف 	ن ا�	��زن 	ر أوإر���� إ� ا�	�1زن و��دھ� �(م �	ل ا��2(ورة ا��ز	# �$�ء ��
ن (7ون ا�2وا(�ر ذات أر:�م 	(����#، وأ�1راً أن �7ون ھ$�ك 	را:�# #��1 �� 	����ت أو

  .ا?�ول
��و�7ل "(,�د �	�+ ���$�ت ا��2(ورة ا��ور�# �دا ا�-	ن  �@�$� ا'����ر��ل إ"% ���#  أ	�

  .�ً $وع ا��	و�#و3 (�ري أ�# :�ود �( �ر�ل ا�و�7ل �7ف ا���+ و�,�د 	� ورد "�� 	را��
  

  
  ا��را��� ا�����د�� '$��ل أ6رى

 
- /
 ا�	را�+ ا�(�,ق 	ن إ��7م �	��# ا�(�م ا?وراق : أوراق ا���ض وأوراق ا�د��

 ا�(��ر�# و�2ظ.� إ7E)�� #"�Mد 	ن أوا	ر ا�(�رف �.� وأن �((�+ ا�ور:# 	ن ا3�(�م �(
  .ا��داد "% (�ر�s ا�(�,�:.�

  
ا�	را��# وا�(د:�ق ا?1رى "0$.� ((م 7	� "% ا�	�(ر��ت وا�	����ت 	ن $���# و���$��# ��	��# 

  .ا�s.... .ا�	��	�+ وا�(ر��ل
  


ظ� ا��را�ـــــــــــ/�)  
  :�$�)% أن ��(وي �� 	� ��%: ا���ف ا�دا2م ���را��� -

  .�ورة �ن �,د ا�(E��س وا�$ظ�م ا�دا%�1 1
  .�.�دة �د"�(ر و���ت ا�	$�Eة 2
  .(وا:�+ ا�	�ؤو��ن$	�ذج  3
  .�ر$�	S ا�	را��# 4
  .$�s �ن ا�(,�ر�ر ا�	���# وا�	�زا$��ت ا����,# 5
  .ا�,رارات ا�.�	# �	��س ا;دارة 6
  .	�1ص �ن ا;:رارات ا�Mر���# 7
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  أوراق ا���ل 
	 ا��را���
  ا�Gرض ���0  1

  (�.�ل إ�داد (,ر�ر ا�	را�+ 101 
  .(ؤ�د و(�رح ا�راء وا�(�2ظ�ت 102 
  .��.� ا�	را�+إ(�(وي 	��و	�ت ��(�ج  103   

  .($ظم و($�ق �	��# ا�	را��# 104 
  أ�وا�0$ 2

  .	�زان ا�	را��# ا���م 201 
  .(,ر�ر �ن $ظ�م ا�ر:��# ا�دا#��1 202 
  .�ر$�	S ا�	ر��# 203 
  .:�ود ا��و	�# �ن ا�(�د��ت 204 
  .(���ل ا������ت 205 
  .	�(1ر��ت 	��Mر ا3�(	���ت 206 
  .	���1ت و	ذ7رات (�و�# 207 

  
ھ$�ك 	�	و�# 	ن ا�,وا�د ا���	# ا�	.	# ا�(% �(,�د �.� ا�	را�+ وE� 3س 	ن : طر��� ��ر ا���ل

   :ذ7رھ� ھ$� 7$,�ط 	�ددة
  .�,وم ا�	را�+ �($�2ذ �ر$�	�� �طر�,# 3 (�ل �ر7# ا�	$�Eة 1
  .ا1(��ر ا�و:ت ا�	$��ب ��	$�Eة ����ول �� ا�(2��را(� ا�	ط�و�# 2
  .3 ���+ :��م �دا:�ت ���1#أن  3
  .أن 3 �ذ�+ أ�رار ا��	ل 4
  .أن 3 ��(1دم :�م ا�ر��ص ��	را��# 5
  .أن 3 �(رك أي �	��# :�ل أن ((م 6
  .أن 3 �2�ر 	�$ ا���	�ت وا�ر	وز ا�(% ��(1د	.� 7

 

إن ا�(1دام ا�7	��و(ر و�را	�� ا�	�����# 3 ��(�د �1طوات ا�	را��# 7-�راً �ن  :��(ظ�
ا?�ول ا����,#، "�?�ول ا�	.$�# وا�دة �)ض ا�$ظر �ن ا�و���# ا�	�(1د	#، و�7ن (7	ن 

"�Mً �ن (�"% 	��7# وأ1ط�ء ) �	+، طرح، Mرب :�	#(ا;�M"# ���ر ا��	���ت ا�	�����# 
����ت 	ن ��2# ?1رى وھ$� ��(�2د ا�	را�+ 		� (و"ر 	ن و:ت �	ز�د ا��$,ل أر:�م وأر�دة 

(�,ق 	ن �وا$ب �7ن :د أ1رى، "��	�زة ��(�2د 	$.� و3 ()$% �ن ا����ق ا�	.$% ا�	(��رف 
����.      



55 

 

  1ا��را��� �Gرض ا��(�ق: ا�-��ثا���(ث 
  

 ًBا�د6ل أو (��ب ا������*���2  :أو  
  :	را��ة ا?	ور ا�(���# �$�)%,�8	# ا��$د إ�داد  

  ا;"��ح �ن �	�+ ا��,�8ق وا�(	��ز ��ن ا;�رادات وا�	�رو"�ت .1
"% (�و�ب ا�	�رو"�ت ��ب ذ7ر ا?$واع ا�.�	# 	-ل ا3�(.��7ت، 	��ر�ف ا���+،  .2

  .ا�2وا8د، 7ل ذ�ك "% �$ود 	�(,�#
  ."�ل ا�	�رو"�ت ا���د�# �ن ا�	�رو"�ت ا�ط�ر#8 .3
  .:�ل طرح ا�	��ر�ف ا;�	���#ن (ظ.ر ا;�رادات �,�	(.� أ .4
  .ن (ظ.ر ا�	ردودات وا�	�	و��ت "% �$ود ��1#أ .5
  .	�رو"�ً  أو إ�راداً ا��رو��ت ا��7"�# �7ل �$د �	-ل  .6

  
  ا.�رادا��(�ق �ن  :-����

   :ا�(���# ا?	ورھداف ا�	را�+ "% ھذا ا��$د ((	-ل "% أن إ 
  .�ن طر�ق ا�	را��# ا�	�($د�# ا?�	�ل	ن ��# ا�	���r ا�	-�(# "% :�8	#  ا�(7Eد .1
  .:د (�,,ت "�� ا?�	�لن 7ل ا;�رادات ا�	-�(# "% :�8	# أ ا�(7Eد .2
  .?1رى	ن ��	# (�و�ب ا;�رادات و-��(.� 	ن �$#  ا�(7Eد .3
  ."�� أ-�(ت:د  إ-��(.�ن 7ل ا;�رادات ا�وا�ب أ	ن  ا�(7Eد .4
  .ا���د�# �ن ا;�رادات ا�ط�ر8#"�ل ا;�رادات  .5

  
  ا��(�ق �ن ا��8رو
�ت  :-��-�

  .ا�	د"و��ت أو 	ن ��# ا�	�رو"�ت �ن طر�ق ا�	را��# ا�	�($د�# ا�(7Eد .1
  .$2س ا�2(رة (�ت ا��2ص إ�راداتن ا�	�رو"�ت ((	�% 	+ 	ن أ ا�(7Eد .2
  .	ن ��	# و-��ت (�و�ب ا�	�رو"�ت ا�(7Eد .3
  ."% ا�����ن أ1ذت وا?���ءن 7ل ا�$2,�ت أ	ن  ا�(7Eد .4
  ."�ل ا�	�رو"�ت ا���د�# وا�	(7ررة �ن ا�ط�ر#8 .5

  
  .وا�2��6ر ا'ر��ح(��ب  :را���

	-ل ا�2رق ��ن ا�	����ت و(2�7#  أيا��	���ت  إ�رادات ا�دا2ن$� �ظ.ر "% ا���$ب أ	ن ا�	�روف  
���ت ���.� ا�	$�Eة، و�� ھذا  أ1رى وإ�رادات	���#  أوراق إ�راداتا�	����ت، 7	� �ظ.ر 

، "�8دة ا��$دات، ا�	���1ت ا;دار�#، ا�	�رو"�ت ا��د�نن �ظ.ر "% ا���$ب أ �$�)% ا?��س
  .(ظ.ر 7ر:م وا�د

  
  وا�2��6ر  ا'ر��ح(��ب �وز�/  :����6

"% ا�3(��ر  ا?1ذن ا�(وز���ت (	ت ��ب ا�,وا$�ن وا�$ظ�م ا�دا�� %�1	E�$ة 	+ أا�(7Eد 	ن  
  .ا�$�ب ا�,�$و$�# ��(وز���ت

  
   

                                                             
  . فا�	را��# و(د:�ق ا������ت، �(�ر ،	�	د �	�ر ا����ن، ا?�ول ا���	�# ��	را��#، و��	د داود ا�ط���. أ�ل ھذا ا�	��ث، د 1
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  ا'8ولا��(�ق �ن 
  ا�-���� ا'8ولا��(�ق �ن 

 �0
  :أھدا
  طر�ق 	ن ذ�ك �ن ا�(7Eدو�	7ن  ا?�لا�(�,ق 	ن و�ود  .1

  .���ولا��رد ا�%��2  101 
  .ا�1ر�نا���ول �� �.�دات 	ن  102 
  .ا���ول �� �.�دات 	ن ا�	�ؤو��ن "% ا�	$�Eة 103 
  .	-ل ا�	�رو"�ت وا;�رادات إ�M"�# ?د�#ا���وء  104 
  .ا���ول �� 	��د:�ت 7	� "% ا�ذ	م 105 
  .ا?1ط�ر	ؤ	ن ���.� Mد  ا?�ولن أا�(�,ق 	ن  106 

   ا?�لا�(�,ق 	ن 	�#�7  .2
  .ا3ط�ع �� �$دات ا�	�#�7 201 
  .	ن ا���ل ا�(��ري ا?راM%ا���ول �� �.�دات  202 

   ا?�لا�(�,ق 	ن :�	#  .3
  .ا3ط�ع �� 	�($دات ا��راء 301 
  .	ن ��27# ا�	���1ت ا�(7Eد 302 
  .ا�3(	�د �� �.�دات "$��ن 303 

   ا?�ل�# �,وق ��)�ر �� أ�(�,ق 	ن ا .4
  .�Jر 	�ددة ا?:��ط 401 
  .ا�رھو$�ت 402 

  .���	�زا$�# ا?�ول أر:�ما�(�,ق ا�����% 	ن ��#  .5
  

�ث �(����ت �8�6 
	 ا'8ول ا�-���� و��@�0 
	 N�رھ� وھ	 1و�@�ف ا���ض-:  
 .ا�(�,ق 	ن ��	# ا��رض "% ا�,وا8م ا�	���# .6
 .ا�(�,ق 	ن ا�(	رار 	$�2# ا?�ل .7
  . ا�(�,ق 	ن و�ود ��ط# ا�(	�د .8

  
  ا�-����  ا'8ول

ا�	�زا$�# ھ% ا�,�	# ا�(�ر��1# ��د "% (ظ.ر  ا�(%ا�-��ت  ا?�لن :�	# أ	ن  ا�(7Eد�� ا�	را�+ 
   .ا�(,�دم أوا�$,ص  أو($ز�ل ا3�(.��7ت 

  :�$د ا�	را��# ا?�ولا�(�,ق 	ن  أھدافھم أ
 "% :�8	# ا�	ر7ز ا�	��% ا?�ول7د 	ن ��	# (�و�ب �$��ر Eا�( -
 ا?�ول(,��م  ?�سا�,�ول ا���م  -
 أن ا;�	��% �ط��ق �����ت ا�	را:�# -
��راد�ا;وا�$2,�ت  ا�رأ�	���#ن $2رق ��ن ا�$2,�ت أ - 
 	ن ��27# ا�	���1ت ا�(7Eد -
  ��1ط�رو�ود (�	�ن �7ف  -
 ن ا�د1ل ا��$وي :د �	ل ��بء ا3�(.�ك ا�	$��ب أ -
  .ا?�ل	ن و�ود ر:��# دا#��1 �� ���زة  ا�(7Eد أ�1راً  -

  
  

                                                             
 .	�	د �	�ر ا����ن، ا?�ول ا���	�# ��	را��#. د 1
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  ا��(�ق إ�راءات

  .:�8	# 	�1ص (ظ.ر ا�()�رات �1ل ا��$# إ�داد .1
  .�ط��ق ���ب ا�	را:�# ا?�لن ��ل أ	ن  ا�(7Eد .2
  .ا�-��(# ���ول	ن ا�	��7# ا�,�$و$�#  ا�(7Eد .3
  .�1ل ا���م ا;�M"�تا�(�,ق 	ن  .4
  .�1ل ا���م ا?�ول�ن  ا3�()$�ءات	ن  ا�(7Eد .5
  .وا;����ت(���ل ا����$#  .6

  
0��4ت��Bا  

  :ا�(���# ا?	ورا�����ن "% �$د ا�(��ب ا3�(.��7ت �ؤ1ذ 
  .ا?�ل(#2�7  .1
  .ا;$(��%ا��	ر  .2
  :�	# ا�1ردة  .3

  
  ا���داو�� ا'8ولا��(�ق �ن 

  ا��6زون ا����	 :ا���د ا'ول
  :ا�(���# �����ب��ب ا�	.	�ت أ��(�ر ا�(�,ق 	ن ا�	1زون ا����% 	ن  

  . �ل 	(داول وذات :�	# 7��رةأ7�ر أ$� أ 101 
  .ھ$�ك �دة طرق �(���ر ا�	1زون ا����% 102 
  .-ر 	���ر �� (2�7# ا�	����ت و�� ا�د1لأن (�د�د :�	# ا�	1زون �.� أ 103 
  .وا�(��ب وا��ر:�ت ��1ط�ء	�رض ا7-ر 	ن �Jره  ا?�لن ھذا أ 104 
  .��# �د�دة(�(�ج ��$ن ا�(�,ق 	ن 7	��(� وظر"� و:�	(� 	.	# أ 105 

  
  ��ؤو��� ا��را�/

"% (�د�د ا�	1زون ا����% و����  (��تا ا�(% وا;�راءاتن �(�,ق 	ن ا�طر�,# أ�� ا�	را�+ 
"% �رد  �زام ا��را�/ ��B%�راك�fا1(��ر ��	# ا�طر�,# ا�	(��#، و:د �ددت ��ض ا�,وا$�ن 

  .ا��رد ا�	�2�� �0�راءن �,وم أ أوا�	1زون، 
  

  �(�ق ا��را�/ �ن ا��6زون ا����	 
   أ�7��.��7% �(�,ق ا�	را�+ 	ن ا�	1زون ا����% �,وم ��	ل 	ذ7رة ا�(�و�# ا��ز	# و	ن 

  ا�	دة  أول:�	# ا����M# ��ب ا��رد **  
  .ا�2(رة أوا�	�(ر��ت �1ل ا��$# +**  
  - ** #��M�# ا�	:��	$#  #��ا��ا�2(رة أو�1ل ا�.  
  .�s ا��رد:�	# ا����M# �(�ر=  

  
   :�	���ع اWإو��را��� 4%وف ا��رد $�H ا��را�/ 

  .�د ا�	�ؤو��نأن (7ون �7وف ا��رد 	و:�# 	ن ا���$# وأ .1
  .ا1(��ر ا��7و"�ت 	+ �ط�:# ا��$ف .2
  .����7و"�ت 		�و7# ���ر7# ا�(%ن ا����M# أ ا�(7Eد .3
  .����7و"�ت :د د�1ت ���ب ا�	�(ر��ت ا�(%ن 7	��ت ا����M# أ ا�(7Eد .4
���(1دام و��س  	�(راة-��(#  أ�و3ً "% ا��7و"�ت M)) 3	ن  ا�(%ن ا����M# أ ا�(7Eد .5

+����.  
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  .ا?1ط�ء	ن �1و ا��7ف 	ن  ا�(7Eد .6
  .:و	ت �.� ا����M# ا�(% ا?���را1(��ر  .7
  .	ن ا���# ا������# �,وا8م ا��رد ا�(7Eد .8

   
ن ا�	را�+ �7(2% 0" ،آ1رطرف ھ% "% ���زة  وا�(%ھذا و"% ���# ا����M# وا�		�و�� #7	E�$ة 

�E #��M�ت ا���	دة �7�.�   .(�(2ظ �.� ا�(%�دي ا��.#  ا�(%ن ���ل ��
  
  

  ����ر ا��6زون ا����	 
  

  : ��ر ا���4 �  . أ
  �(7ون ھذا ا���ر 	ن 

  	��ر�ف 	���رة .1
  .أ1رى(���7ف 	���رة  .2
  ((	-ل "%  ا�(% ا;�M"�#��$ب 	ن ا�	��ر�ف  .3

  ......)ا�	�$+، ا�2وا8د و ا3�(.��7ت، ا�(�	�ن إ���ر( إ$(�ج	��ر�ف  301 
  .إدار�#	��ر�ف  302 
�	��ر�ف  303   ����.  
  .	��ر�ف 	���# 304 

   .إد	��.��دم  أو ا;�M"�#ا�	��ر�ف  إد	�جن ا�3(��رات ا�(���# (ؤ-ر "% :رار أو
  

  ط���� ا���%Sة  :ا'ولاB$���ر 
  .ا;�M"�#��(��ن (�	�ل �زء 	ن ا�	��ر�ف  ا;$(�ج"طول "(رة 

  وا���/ ا.���ج���و��ت  :اB$���ر ا�-��	
 	+ ا���+  ا;$(�جذا �7ن 	�(وى إ$� أ أي�	0"�(�$Mم  نأ	ن ا�	�(��ن  $

  .ا;�M"�#�زء 	ن ا�	��ر�ف 
  �زو�J $ن ���واه �ظروف ا��-��2��  أو ا.���ج��ط/ : اB$���ر ا�-��ث

  .إ�M"�#	��ر�ف  أ�#	ن �Jر ا�	�(��ن (�	�ل      
  6طر �8ر�ف ا��6زون ���6رة :اB$���ر ا�را�/

 ا�	$��ت"% ���#  إ�M"�#	��ر�ف  أ�#وھ$� 	ن ا�	�(��ن �دم (�	�ل 
  .(�و�ل 	��ر�ف �	دة (���# أو�(�$ب ($ز�ل  ا�	($�"�# �(

� �����4د ا����	(ا��6زون �Gرض ا�����ق: اB$���ر ا���6س-�(  
  .ا;�M"�#(�(��د "% ا���دة ا�	��ر�ف      

   ا'�لا���ود طو���  :اB$���ر ا���دس
  .����M# (�ت ا�(�)�ل ا;�M"�#�رت ا���دة �� (�	�ل ا�	��ر�ف      

   ا.���ج�دى ��%	 ا���8ر�ف ا�-���� �/  :اB$���ر ا����/
�7	� �7ن ا�()�ر "% ا�	��ر�ف ا�-��(# ا:ل 	ن ا�	�(��ن ا�(���د ا�	��ر�ف 

#�"�M;ا.  
 

  :��ر ا��وق  . ب
وا�	,�ود �.� ا�,�	# ا�	,درة ���+  ا�����#��"% ا�,�	#  أو�,�د �ذ�ك ��ر ا3�(�دال 

".و ا���ر ا�ذي  ا;��ل أو	� ا�	,�ود ���ر ا3�(�دال أا�	1زون "% (�ر�s ا�	�زا$�#، 
  .ن ��(رى �� ا�	1زون "% (�ر�s ا�	�زا$�#أ�(و:+ 
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  (�Bت ا��-��2��  . ت

  )	-ل ا���ي، ا�	ط�ط((,د�ر ا�	1زون ���ر ا��وق ا����%  .1
  .أو3ً ��در  أو3ً ا�وارد  .2

  
  و*ط/ ا�G��ر ا��واد وا����0ت نو�6ز :ا���د ا�-��	
	-ل ا�	�رو:�ت وا�ز�وت، و"% ا���دة �,در  ا;$(�ج�(رى �)رض ا3�(�	�ل "% �

  .1ر ��ر �راءآ أ��س��  أو ا?���ر	(و�ط  أ��سا�(#2�7 ��  ا���:% ���ر
ن أو�-�ت ���(2�7# و�� ا�	را�+ ھ$�  �ً إ�رادا���(�ر  ن ا�	�روف 	$.�0	� :ط+ ا�)��ر "أ

ا��رد  أون �ط��ق ا��رد ا���2% 	+ �ط�:�ت ا��$ف أ��2ص �7و"�ت ا��رد ا����2# و
  .ا�د"(ري

  
  ا��د��ون :ا���د ا�-��ث

���م ��	����ت وھذا  أ��سي $ظ�م ر:��# ���	# ��	د�$�ن �$�+ 	ن و�ود أن أ	ن ا�	�روف 
ا�(���# "% �د  ا?	ورن 3 (7ون أ	1(�2# و إداراتا����م �(ط�ب (,��م ا��	ل ��  ا?��س

  : وا�دة إدارة
  ا���+ أوا	ر إ�داد .1
  ا�	وا",# �� 	$D ا�(�.��ت  .2
  ا�	وا",# �� 1روج ا����M# 	ن ا�	�(ود��ت .3
4.  #��M�ن ا���  
  ا�2وا(�ر إ�داد .5
  	را��# ا�2وا(�ر .6
  ا�3(�2ظ ������ت ا�	را:�#  .7
  ا��	�ء  أ�(�ذد"�(ر  إ�داد .8

ا��	�ء،  أر�دة	� ���$��# ��(�,ق 	ن أو�$د (�,�ق ا�(,��م ا�	ذ7ور ���,� (,ل "رص ا�(��ب، 
، وا�)رض ا?�(�ذا��	�ء 7	� (ظ.رھم �����(.م "% د"(ر  �Eر�دة$� �,دم ��	را�+ �2�7 0"

 إ�	��%ن 	�	وع ا��7ف �ط��ق ا�ر��د 	+ أن �(�,ق ا�	را�+ 	ن أ	ن ا��7ف ھو  ا'ول
و�7ن �� ا�	را�+ ا1ذ ا�3(��ط�ت  "ا�	��د:�ت" ھو ،�(�,ق ا�	را�+ إ�راءا��	�ء، واھم 

  ا�(���# ���$��# ��	��د:�ت
  ����ر�د وإر���.ما�	��د:�ت 	ن :�ل ا�	$�Eة و�� ا�	را�+ (د:�,.م  إ�داد�(م * 
�إ�$وان ا�	را�+ �( ��ود ا�رد �:# "% �Jف دا�	��ا;دارة وM+ 	را:�# �,وم ا�	را�+ �* ��.  
� �$وا$� وط��+ �ر�د "�ً �J:# دM+ 	+ ا�	��و�* ���.  
  

  : أ�واع ا���8د*�ت
و"�.� �ط�ب 	ن ا��	�ل ا�رد "% ��ل ا�	ط��,# 	+ ا�ر��د أو ���# : ا�	��د:�ت ا�	و��# .1

 .و"% ���# �دم ا�	وا",# 3�د 	ن ذ7ر ا���ب ،�دم ا�	وا",#
 .و"�.� �ط�ب 	ن ا��	�ل ا�رد ",ط "% ���# �دم ا�	وا",#: 	��د:�ت ����# .2
و"�.� �ط�ب 	ن ا��	�ل ا�رد 	+ ذ7ر ) أي 3 (�	ل أي ���$�ت: (	��د:�ت �	��ء .3

  ) 7ون ا�	��د:# 3 (�	ل أي أر�دة(ا�ر��د 7	� ھو �د"�(ره 
 �ن ���ل �� �رح �7ف و	ط	8ن أو�7ن �و وردت ��	را�+ 	��د:�ت �(�2ظ�ت "��ب ���

ھذا ��(د�% 	ن ا�	را�+ ن ��0 ��# ا�ر��د، و"% ���# �دم و�ود رد �� ا�	��د:�ت، "
و�	$7� ذ�ك  ���ت وھ���	ن ��# ا������ت وا$.�  ا�(7Eدا �م �Eت ا�رد ���� إذ�.دا 	رة -�$�# و

 ��# ا����ب إ-��ت�ن طر�ق ((�+ 	��r 	,�وض 	ن ا��	�ل 	-� وھذا ��.  
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ن �(�,ق 	ن أ أ��Mً $	� ��ب ���� إد"(ر�# و أر�دةا�	را�+ 	ن و�ود  �(7Eدن أو3 �7ف 
��دة و	ن ا�		7ن (����.� ����7	ل، و���� ا3�(��$# �	وظ2% ا�	$�Eة  ا?ر�دةن ھذه أ

   :	��و	�ت ((�ح �� و��(ر�د �� ذ�ك �	� ��% و��E# ��1ر�نو�
  ."(رة ا�(�.��ت ا�		$و�# ���	�ل وا$(ظ�	� ����داد -
  .د"��ت (�ت ا����ب 	+ (زا�د ر��د ا��	�ل -
  د�ون ا�,د�	#�داد ا�د�ون ا��د�دة و�دم �داد ا� -
  .ا�,�ض أوراق�دم (�د�د  أور"ض ا����7ت  -
  ا�د�ون ا�	(,�د	#  -

 �دة وھ% (�ط�� �ورة وا�M# �ن ا��	�ل و��# أھ$� �� ا�	را�+ �� �ن �(�2ص 7ل ���
� .د�$

ا������ت ا�2رد�#  إ�ر��ت ���(��2ل  ا�(%ا�,�ود  إ�	��%���	�ء  ا;�	��%و�	-ل ا����ب 
  .ا;"رادي أر�دةن �ط��ق ر��ده ا�$.�8% 	�	وع أ���	�ء و�� ذ�ك ��ب 

  
 ا���ض  أوراق :ا���د ا�را�/

   :	� ��% ن �7ونأ���ث  ا?�لن ا�ر:��# ا�دا��1# (�(�زم (,��م ا�وا���ت ���$��# �.ذا إ 
  .������ت ا���	# أو�� ��:# ���$,د�#  ��سا�,�ض  أوراقن ا�ذي "% �.د(� أ .1
  .ا�,�ض و(�د�دھ� ��(	د 	ن 	�ؤول أوراقن ��ب أ .2
  .	�ؤول ذ�كا�ا�	ر"وM# �(م ��د ا�(	�د  ��وراقي (���ل أن أ .3

  
  ا��(�ق وا�و�ود وا���4��

  .ا�,�ض ا�	ر��# ��(���ل، �,وم ا�	را�+ �ط�ب �7ف �.� 	ن ا��$ك أوراق -
 أوراقا�,�ض ���	�2ظ#، ���2.� ا�	را�+ و�,وم �	ط��,(.� 	+ �و	�#  أوراق -

   .ا�,�ض
  

  ا��روض ��G�ر :ا���د ا���6س
 1ن �ط�+ �� ا��,د و�را�% 	�دل ا�8�2دةأ$� �(ط�ب 7�0% �(�,ق ا�	را�+ 	ن ا�,رض "

	ن  ا�(7Eد:�ل  إظ.�رھ�وا3ھ(	�م ���2وا8د ا�	(ر(�# ��ن (و:ف ا��	�ل �ن ا�د"+ و�دم 
  .د"�.� ��	$�Eة إ	#�$�7

   :	ن ا�(7Eد	� "% ���# 7ون ا�,رض �M	�ن، "�� ا�	را�+ أ
3�د 	ن ا�($�زل ��	$�Eة 1و"� 	ن (�رف ا�	,(رض : �	�#إ	���#  �Eوراقا�M	�ن  .1

�.�.  
  .ن ا�رھن :د ��ل �دي ا��.�ت ا�ر�	�#أ ا�(7Eد: ا�رھن ا��,�ري .2
ا�,�	# ا�����# ���و���# و�ط�ب ن ا�,رض "% �دود أ ا�(7Eد: �و���# ا�(�	�ن .3

ن ا�	,(رض ��دد أ�ر7# ا�(�	�ن ���,�	# ا�����# ���و���# و ا�	را�+ �.�دة 	ن
  .$(ظ�م��ا�(�	�ن  أ:��ط

ن ا��M	ن �7ن و:ت ا��,د و3 �زال 	���8 أ (7Eدا��� ا�	را�+  :1رآM	�ن �1ص  .4
 D	�)#و���	ا� �  .��داد ا�,رض إ	�$�7(

 
  ا�%�ذة ���ورد�ن ا'ر8دة :ا���د ا���دس

	د�$#  أر�دة، و3 (�(�ر "% ھذه ا����# )نو��ر(د"��ت �� ا����ب :د �د"+ ���ض ا�	ورد�ن 
  : 	$.� �(�+ ا�	را�+ و��(7Eد، �(��ل $,داً 

                                                             
  .إ�راد ا�8�2دة ھ$� 3 ��$% (�$% 	2.و	.� و�7ن ھذا ا�	$(�ر "% 	�دان ا?�	�ل، و$�ن ��دد (��م ا?�ول 1
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  ا�	ورد�ن 	+ �7ف ���ب ا�	ورد�ن أ�(�ذا�	د�$# �د"�(ر  ا?ر�دة	را��#  1
  .ا?ر�دةا�(�,ق 	ن (7و�ن ھذه  2
  .ا?ر�دة((�+ ھذه  3
  .	ن ا�	ورد�ن ط�ب 	��د:�ت 4

  
  ا��B-��رات: ا���د ا����/

 :ا�$,د�# إ�	ن ��ث �.و�# (�و��.�  أ$واع-�-#  إ�(,�م ا3�(-	�رات  
(�,ق 	ن ا3�(-	�رات ا��,�ر�# ��ب ا�(2ر:# ��ن ا3�(-	�رات ��: ��B-��رات ا����ر��ا .1

ا�	�(راة 7	� ھ% وا3�(-	�رات ا�	��دة، "�3�(-	�رات ا�	�(راة �� ا�	را�+ ا3ط�ع 
	� ا3�(-	�رات ا�	��دة "��ود ا�	را�+ أ، ا�دوا8ر ا��,�ر�#�� �.�دات ا�(���ل �دي 

 �,د ا�	,�و�# و�.�دة ا�	.$د��نإ�. 
(�(�ب ���� "�8دة  "�?ول ?�ل أو��ن ا�(و"�ر  ا;�داع�1(�ف ���ب : ا.�داعت (���� .2

و�ط�ب 	ن ا��$ك 	��د:#  ا;�دا��ت:ل، و��(�,ق 	ن ذ�ك �ط�+ ا�	را�+ �� أ
 .ا�ر��د

  : ا������ ا'وراق .3
  :%ا�( ���ن ا�3(��ر $1Eذ�$د وM+ ر:��# دا#��1 �� ا3�(-	�رات : ا�ر*��� $���0 

  .ا�(	�د �راء و��+ ا3�(-	�رات 	ن ا��.# ا�	M#�)1رورة  .1
  .3 �	2(���نإن (�2ظ ا��7وك "% 1ز$# D)2) 3 أ .2
   .ا?	�$#ا�(�	�ن Mد #$��1  .3
   .ا��رد ا�	�2�� إ�راء .4

 
  ا��(�ق �ن ا�و�ود وا���4�� وا���و�م

	�م ا��1ص ا�	�ؤول �ن أن (7ون ��ورة 	�(	رة وأ �$�)% ا?وراقھذه ا�(�,ق 	ن ن إ
ا�	���#  ا?وراقا�3(�2ظ �.� و3 �د 	ن 	ط��,# ا��رد ا���2% 	+ ا�د"�(ر، و3 �د 	ن ا�(2ر:# ��ن 

ا�	���# (ظ.ر ���د"�(ر �-	ن ا�(2�7#  ا?وراقن �70�(-	�ر -��ت وا�(-	�ر 	ؤ:ت و�� ا��	وم "
  :وھ$�ك طر�,(�ن �(�د�د ا�,�	#

�7.� وا�,�	# ا��و:�# �.�  ��وراق�(2�7# ���$��# ھ% (�د�د ا :ا?و�ا�طر�,#  -
ا �7ن 	�	وع ا�,�	# ا��و:�# ا:ل 	ن ا�,�	# 0ذ، "ا?:ل أ��سا�	�	وع ��  و	,�ر$#

 .	�1ص $7ون�7ن ا��7س، "�  إذا 	�أ، أ���ر	�1ص ھ�وط  �7ون ا;�	���#
ا�وارد "%  ا?��وبو�(�+  ا?وراقا�طر�,# ا�-�$�#، "(��ب ا�,�	# �7ل $وع 	ن  -

  .ا?و�ا�طر�,# 
 

  ا��ـــــــــــ�ك: ا�-��ن ا���د
�ذ�ك �,وم �ط�ب �.�دة 	ن  إ�M"#، �ط��ق ا�	را�+ 	2ردات �7ف ا����ب 	+ د"(ر ا��$ك

  .(�و�# ا��$ك ا��ز	# �0�راء�,وم  وأ�1راً ا��$ك ���ر��د، 
 

  )ا��8دوق( ا�6ز��� ا���د��: ا����/ا���د 
ن ا�ر��د و�د أو�,وم ا�	را�+ ��	ل 	�Mر �رد و�ذ7ر  "����ً ��(�,ق 	ن ا�$,د�# (�رد 

، أ����.��م ��(�	.�  ا�(% ا?�ورن �,وم ��رد أ أ��Mً م 3، و�$د �رد ا�$,د�# ���� أ	ط��,� 
ن ا�$,د�# أ وا�(7Eد�ن :روض :��رة ��	وظ�2ن،  ا;���3ت، �Vر��لا����7ت ا�	�دة 

  .ا��$دوق أ	�نا�	و�ودة 3 (ز�د �ن M	�ن 
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  أ6رى��داو��  أ8ول: ا���%را���د 
  

  ا��8رو
�ت ا���د��
ا�	�ل رأس  إ���دا�	(داو�# و�7$.� (�(��د �$د  ا?�ول(�(�ر ا�	�رو"�ت ا�	,د	# 	ن 

  : ا���	ل، و"% ���ل ا�(�,ق 	ن ھذه ا�	�رو"�ت �,وم ا�	را�+ �	� ��%
  .ن ا�	�روف 	د"وع "�� وذ�ك ���ر�وع ��	�($داتأا�(�,ق 	ن  -
  .ا�(�,ق 	ن ا��	��# ا������# -
  .ا�	را��# أوراق���	�رو"�ت ا�	,د	# �ر",� 	+  ن ��د �2�7ً أ -

  
   ا'6ط�را�����ن @د 
ن 0ا �7$ت ا�	$�Eة (�(2ظ ���ل ��وا�ص ا�(�	�ن "إذھم ا�	�رو"�ت ا�	,د	# "	-� أھو 	ن 

ذا �7$ت ا�	$�Eة 3 (�(2ظ �	-ل ھذا ا���ل، "�� إ	� أ",ط،  1(��را�	ل ا�	را�+ ھو 
ن :�	# أن �2$�� 8ن �ط	أو	���r ا��وا�ص، و����  وأ:��ط �Eر:�ما�	را�+ �	ل �7ف 
  .ا?1ط�را��وا�ص �7"�# �()ط�# 

 
  ا.�رادات ا����(��

ن �,وم �	را��# ا�	���r ا�واردة "% �7و"�ت ا;�راد ا�	�(�,# أ�� ا�	را�+ "% ھذا ا��$د 
ن �,وم أن �((�+ 	� ��ل 	ن ھذه ا�	���r "% ا�	دة ا��د�دة، وأ	+ ا�	�($دات ا�	ؤ�دة �.�، و
ن ا�	$�Eة ((�+ $2س ا�$ظ�م 	ن أ ا�(7Eد�	� ��ق ����  وإ�M"#�	را��# ا��	���ت ا������#، 

  .ى?1ر�$# 
  ىأ6ر�د���  أر8دة

   
��(�,ق 	ن ھذه ا�	��ر�ف �,وم ا�	را�+ ��3ط�ع �� :رارات  :ا���S�س��8ر�ف  .1

ا���	#، و�,وم ��3ط�ع �� ا�	�($دات ا�	ؤ�دة �.ذه وا��	��#  ا;دارة	��س 
  .	ن ا�	�(��ن ا�(.�ك ھذه ا�	��ر�ف "% "(رة :��رة وأ�1راً ا�	��ر�ف، 

  
، 	��ر�ف وا;��ن((	-ل ھذه ا�	��ر�ف "%، ا�د���# : �ؤ��� إ�راد�8�Jرو
�ت  .2

  .، 	��ر�ف ا��7ف وا�($,�با�(E��س
��(�,ق 	ن ھذه ا�	�رو"�ت �,وم ا�	را�+ �	را��# ا�	2ردات �� ا�	�($دات ا�	ؤ�دة �.�،  
ن �ظ.ر أ، وا;دارة	�(	د 	ن  �$أ���م، و أ��سا3�(.�ك 	�$% ��  (E��لن أ7د 	ن �E(و

  .وا�1��8ر ا?ر��حا�(.�7.� 7	2ردة 	�(,�# "% ���ب 
  

	ن ��# ا�ر��د، 7	�  و�(7Eدن �(�رى 	�درھ� أ�� ا�	را�+  :ا�2��6ر ا��ر(�� .3
  .7و$.� �Jر :���# ���1م 	ن ا�Mر��# إ	�7$�#	ن  ا�(7Eد$� 	ن ا�$���# ا�Mر���# ���� أ
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  ا��ط�و��تا��(�ق �ن 
  ا���لرأس 
 	را�+�ر"ق �.� (,ر�ر  7((�با�(رط ا�,�$ون و�ود $�رة :د �: ا�%ر�4ت ا����ھ�� .1

  .:�$ون ا��ر�7ت ?��7ما������ت ���# ا����$�ت ا�واردة "�.� و	ط��,(.� 
و��دد  د
�� وا(دةن �7((ب "�� ا�	ؤ��ون أ 	�إا�	�ل "% ا��ر�7ت ا�	��ھ	# رأس ن أو

و:د  .ا�	�ل و�طرح ا���:% ��7((�ب ا���مرأس �7((ب ا�	ؤ��ون �$��# 	ن  أو ����7	ل
و�(م ا��داد �7	�  أ:��ط�دة  إ�:�	# ا��.م  ���ط أو�7ون ا�د"+ 	رة وا�دة ����7	ل 

  .ن �,وم ا�	ؤ��ون �(,د�م ��ص ��$#أ أو و �� "(رات 	�ددة ���2أط�ب 
:د  ا?�.من :�	# أ	ن وا:+ �7و"�ت ا��$ك و ا���4لو�(�,ق ا�	را�+ 	ن ا73((�ب وا�(�د�د 

"�ط�+ ا�	را�+ �� :وا8م ا73((�ب  ��'*��طا�	�ل رأس 	� ا�(�,ق 	ن أ ،د"�ت ����7	ل
 ا?	والو1ط���ت ا�(��1ص، و�را�+ د"(ر ا�$,د�# 	+ �7ف ا��$ك و7ذ�ك �(�,ق 	ن رد 

	ن (,د�م ھذه ا���ص و$,ل  ا�(7Eد"�� ا�	را�+  ا�(8ص ا������	� 	ن $���# أا�زا8دة، 
ن ا�,�$ون أ	ن  ا�(7Eدر ط�,� ��(,د�رات و���� :�	(.� ���د"�( إ-��ت	��7(.� ���ر7# ا��د�دة، و	ن 
  .$2ذ 	ن ��ث (���ن 1�راء �ذ�ك

 
 ا;�راءات	ن ��# :رارات ا�ز��دة و	ط��,#  ا�(7Eد"�� ا�	را�+ ا���ل رأس و
	 (��� ز��دة 

����ب ا��ر7# "% ا��$ك و"% ���# ا�($�ز3ت وا�(�و��ت  أود�تن ا�	���r :د أا�,�$ون و ?��7م
   :أ$� 	ن ا�(7Eد"�� ا�	را�+ 

-  3D	��  .م(داول�ب أا���$�# و ا?��زا$�# و��	ن :�ل $�ر ا����ؤ	.م ا��ا?ر��ح 
 .وا�1��8ر �ن �$(�ن 	((���(�ن 	ن (�ر�s ا�	وا",#

-  3D	��  .م(داول�7-ر ا?E� ;(.� ا	ن :�	دور :رار � �	�# "% ا�2(رة ا����,# ��
  .ا�(E��س

ا��$# 	�2��1ت  أ-$�ءذا �7$ت :د و:�ت إن �$ص "% (,ر�ره 	� أن 	�ؤو��# ا�	را�+ ھ$� أو
  .ا�,�$ون ?��7م

  
  .��ل ا�%ر�4ت ا����ھ��رأس $��� ��را���  أ(�4م

  .ا�(E��س�ط�+ ا�	را�+ �� ا�$ظ�م ا�دا�1% و�,د  -
 أووا�.�8# ا���	# ��1وص ا�ز��دة  ا;دارة�ط�+ �� :رارات 	��س  -

  .ا�(�21ض
- �  .�را�+ ا�	��ل 	ن ا73((�ب و�ط�+ �� ا�	�($دات ا�	ؤ�دة �
  ."% 	وا��دھ� ا?:��ط ان ا�	��ھ	�ن �ددوأا�(�,ق  -
- �  .	را��# ��ل ا�	��ھ	�ن وا����$�ت ا�واردة "�
  .ن (ظ.ر ا�	�زا$�# ا�	د"وع 	$�أ �$�)%ا�	�ل ����7	ل، رأس "% ���# �دم �داد  -

  
ا�	�ل رأس ن 7ل �ر�ك :دم أو�(�,ق  ا�(E��س�ط�+ ا�	را�+ �� �,د : ا'%�6ص%ر�4ت  .2

ا إذ	� أا��$ك 	ن وا:+ ا�	�($دات  إ�	ن (ور�د ا�	��r  وا�(7Eدا�	$�وص ���� "% ا��,د 
	��7(.� ���ر7# ا��د�دة، و:�	ت  $(,�تاو:د	ت  أ$.��7$ت ا���ص ��$�# �(�,ق ا�	را�+ 

 .���,�	# ا�����#
  

  ا'�لا�86وم طو��� 
  ا���دات .1

 :ا�(���# ا?	ور	را��ة  �$�)%�	را��# ا��$دات 
 . ا��$دات ��0دارا���1#  ا?��7ما3ط�ع �� ا�$ظ�م ا�دا�1% ���ر7# �	�ر"#  -
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��(1دم "%  رأ�	��% إ�راد(�(�ر ا���وة  إ�دار،ا �درت ا��$دات ���وة إذ -
، و	ن ا�	.م 	را��# ا��	���ت ا���1# ��73((�ب ا;�دارا�(.�ك 	�رو"�ت 

ا��$دات وا�2وا8د  إ�داروا�2وا8د، و�� ا�	را�+ 	را��ة �روط  ا?:��طو�داد 
ن (�(�2د ا��ر7# 	ن ��ر �$دا(.� ا�	ر(2+ و(7((ب أ$� ��وز أو	وا��د ا��داد، و7	� 

�.�.  
  ا��0�ك ا���دات

   :�را�% ا�(%�	را��# ا�(.�ك ا��$دات  
o داد�ا��روط ا���1# ���   .ا3ط�ع ��
o (.�ك�ا�,رارات ا���1# ��3   .ا3ط�ع ��
o 7دE)أ ا�  .���D 	+ 	را��# ا�	�($دات وا�,�ود أ��سن ا3�(.�ك (م ��
o  7دE)ن  ا�	ددةإ�	$دات ا��ء ا��(�.  
o 7دE)ن  ا�	$دات إ�راق أو إ(�ف�ددة ا��	ا�. 

 ا'�ل*روض طو���  .2
  :ن �,وم ��3ط�عأ	ن ھذه ا��1وم �� ا�	را�+  ��(7Eد

 .���	وا",# �� ا�,رض ا;دارة�� :رارات 	��س  -
  .ا3ط�ع �� �,د ا�,رض ا�	�رم -
 .ط�ب �.�دة 	ن ا��.# ا�	,رM# ����ن ر��د ا�,رض -
 .و(�ر�1�ن �ظ.ر "% ا�	�زا$�# ���$�ت �ن ا�,رض و��ر "�8د(� أ -

   ا'�ل86وم *8�رة  .3
 :ا�	ورد�ن أر�دة�(�+ ا�	را�+ ��(�,ق 	ن : ا��وردون •

 ا������ت ا����1# أر�دة	را��# �7و"�ت ا�	ورد�ن 	+  -
 �0ر��لو	,�ر$# �7و"�ت ا����ب ا�	ر��# 	ن ا�	ورد�ن 	+ ا�د"�(ر وا�,��م  -

. د�1ت ا�	�1زن ا�(%ا�	واد  	ن (���ل "وا(�ر ا�(7Eد	��د:�ت ��	ورد�ن، 
 .ا�	دة ا�(���# أول((�+ �����ت ا�	ورد�ن "%  وأ�1راً 

���ب  أر�دةا�دا8$# "% �7ف ا��	�ء 	+  ا?ر�دة�ط��ق ا�	را�+ : $��ء دا��2 أر8دة .4
  .ا���م، و�ط��,.� 	+ ا�	��د:�ت ا�واردة ا?�(�ذا��	�ء �د"(ر 

"% �1ل  ��E$.�	ن ��# :�	(.� �((�+ 	� (م  و�(7Eد�,دم ��	را�+ �2�7 �.�  :ا�د
/ أوراق .5
 .ا��$# ا�	���# ا�(���#

�,وم ا�	را�+ �(د:�ق ا�(�و��ت ��ن ا�ر��د ا�د"(ري ور��د �7ف : (��ب ا���ك ا�دا2ن .6
ا��$ك، ((�+ ا�	2ردات "% ا��7ف وا�(�و�# 	+ ا��$# ا�(���#، ط�ب 	��د:�ت 	ن ا��$ك، 

 .	#M	�$�ت 	,د أ�#ا3�(2��ر �ن  وأ�1راً 
ا���م،  ا?�(�ذ"%  ا�(E	�$�ت	+ ���ب  ا�(E	�$�ت�را�+ �7ف : ا6Wر�ن�ن  ��S���ت .7

 .وا�	��د:�ت
وا�1��8ر ا�ظ�ھر "% ا�	�زا$�#  ا?ر��حن ر��د ���ب أ: وا�2��6ر ا'ر��حر8�د (��ب  .8

ن ا�(	�د ا�	را�+ أ	را��(� ا�	�($د�#، و أ-$�ءھو (��ور ��	���ت 	1(�2# را��.� ا�	را�+ 
ن أوا�1��8ر ��(�ر ا�(	�دا �.ذا ا����ب و����  ا?ر��ح��	�زا$�# �	� "�.� ر��د ���ب 
 .�(7ون 	$.� ا�(%�,وم ��2ص ا�	2ردات ا�(#����2 

1��8ر �م (�دد ��7ل $.�8%  أو �(زا	�ً إ(	-ل  ا�(%ي ا�	�ؤو��# أ: ���ؤو��� ا��ر@��ا .9
  : إ�و���ب (,د�ر :�	(.� "% (�ر�s ا�	�زا$�# وھ% (,�م 

1 -  #�Mؤو��# ا��ر�	#  ا�(%ا�	$.� :�	رة، ��ب 1��# "%  أوراق(	�1و	ض �:
 أ	�م، :�	# (�و�ض 	ر"وع )آ1رطرف M	�ن (ا��$ك و�م (�(�ق ��د، M	�ن ا�د�ون 

  .��روط 	��$# �1ل�Vا�(	�ل د"+ (�و�ض  وأ�1راً ا�	��7م، 
2 -  #�Mؤو��# ا��ر�	ا�(%ا�    : �د�دة، 	-ل أ�ول�,���.� ا���ول ��
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 .-��ت أ�ل  أو�ل ��راء ���M# آ�,د  -
 .أ:��ط.�ا�(-	�رات 	���# �م (ط�ب ��:%  -
  .ا�	�	�# �Jر ا�	د"و�# ���.م ا�		(�زة ا?ر��ح -

  
  ا�(����ت ا��ظ����

  
  )ا�B� 4ت(6ط���ت ا�@��ن  .1

  �7ل ا�(��% �ا�	�زا$�# ��(ظ.ر "%  
  ا�86ـوم           ا'8ول

  ��وك ���ء B� 4ت**        �د��ون �B� 4ت** 
  

  ا���ض ا��86و�� أوراق .2
  (ظ.ر "% ا�	�زا$�# ����7ل ا�(��%  

  ا�86ـوم           ا'8ول
  *�ض �86و�� أوراق��وك **      *�ض �86و�� قاأور** 

  
  

  ا���زا��� ا���و���
  )ا��7لأ��وب ا��رض واM$3��ط "% (

   
  :ا'8ول
ا�	(داو�# "% ا�	�	و�#  وا?�ول ا?و�ا�-��(# "% ا�	�	و�#  ا?�ولن (ظ.ر أا�,�$ون  أو�ب

���(2�7# 	�1و	�  ا?�ولن (ظ.ر أ، �� ."% ا�	�	و�# ا�-��-# ا?1رى ه�درا�-�$�#، وا3
  .	$.� 	�	وع ا3�(.��7ت

  
ا�,�$ون "�ل ا3�(-	�رات "% ا��ر�7ت ذات ا�	���#  ��(رط :�ا��B-��رات ا�-��� .1

�.م و�$دات "% أا��ر7# 	ن  (	�7�	�  أيا�	�(ر7# �ن ��8ر ا3�(-	�رات ا�-��(# 
 .�.� �ق ا���طرة "�.� أ1رى�ر�7ت 

7ل 	ن ا��8�M+ ا�(�	# ا��$+، و(�ت  إظ.�را�,�$ون  ��(رط: ا���داو�� ا'8ول .2
7	� ، 	�م 7ل 	2ردة طر�,# (,و�	.�أود 	�(,�# وذ7ر ا�(�)�ل، وا��1	�ت (�����2 "% �$

� ا�	���1ت ا���1# �7ل ���ب راق ا�,�ض 	طرو��ً وأ�ظ.ر ر:م ا�	د�$�ن و$	. 
و(ظ.ر "% �$د 	�(,ل، و��(��ن �دم  ا�(E��س(�2ل 	�رو"�ت  :ا��د��� ا'ر8دة .3

	ن 	�	وع �,وق  	طرو��ً  إظ.�ره���ب ا�1��8ر "% ا���$ب ا�	د�ن، �ل  إظ.�ر
  .ا�	��ھ	�ن "% ��$ب ا��1وم

  
   :ا�86وم

و�ددھ� و	�دل ا�8�2دة و7ذ�ك  ا;�	�# وھ% ا��$دات (ظ.ر �,�	(.�  :ا'�لا�86وم طو��� 
  .ا?�لا�,روض طو��# 

(ظ.ر "% ا�	�زا$�# "% 	2ردة 	�(,�# و�ظ.ر ا�ر��د ا�دا8ن �7ل " :ا'�لا�86وم *8�رة  إ��
  .ا�دا8$�ن وا�	ط�و��ت ا�(���# "% �$د 	�(,ل وأر�دة�$ك، 



66 

 

  
  اB(���ط��ت

ھو (,و�# ا�	ر7ز ا�	��%  ن ا�)رض 	ن (7و�ن ا�3(��ط��ت،إ :�4و���0 أNراض -
 �Eر��ح	ر(�2#، ا�3(�2ظ  أر��حا�	وز�#، (�2دي (وز�+  ا?ر��ح���ر7#، (�و�# 

  .ا�3(زام ا�,�$و$% وأ�1راً ض، ا�,رو3�(-	�رھ� "% ا�(و���ت، (�و�# 
 

  اB(���ط��ت أ�واع -
 أ�ول�$(S ھذا ا�3(��ط% �ن �	���ت ا��ر7# $ذ7ر 	$.�، ��+  :ا�رأ����	اB(���ط	  .1

 D�# ا�د"(ر�#،  �(�دى-��(# �ر	ً  ا�(% ا?ر��حا�,���	�ق :�ل (7و�ن ا��ر7# ر,�)) ،
وا��$دات،  ا?�.م إ�داروا��1وم، ��وات  ا?�ول(,و�م  إ��دةا�$�(�# �ن  ا?ر��ح

  .�ن -	ن ا��راء "% ���# �راء �ر7# :�8	# ا?�ولز��دة ��"% 
�Jر ا�,��ل  ا�رأ�	��%$وع ا�3(��ط%  إ�ن �و�� $ظر ا��ر7# أھ$� �(�(م �� ا�	را�+ 

ا�	را�+ 	ن "�ل  �(7Eدن أو���ب �1ص 3 �ؤ1ذ 	$� �(وز�+ ا�ر�D  إ�ن �و�� أ��(وز�+ و
  .ن �ظ.ر 	2ردا(� "% ا�	�زا$�# ا��	و	�#أ��:% ا�3(��ط��ت و �ن ا�رأ�	��%ا�3(��ط% 

 
   إ�H���م و :ا.�رادياB(���ط	  .2

ا�3(��ط% ا�	�(-	ر "% (و) ا�3(��ط% ا�,�$و$%(ا�ذي ��	ل  ا.�زا�	اB(���ط	  -
و���$��# ���(��ط% ا�,�$و$% "�ن ا�	را�+ 	�ؤول �ن 	را��ة  ).�$دات �7و	�#

"% ��3ت  إ3ا��ر7# ��,�$ون و���� 	را:�# ا�(1دام ا�3(��ط% ا�,�$و$% ��(وز�+ 
#��1.  

   
ا���م، ا�3(��ط% ا��1ص، ا�(��ط%  ا�3(��ط%("��	ل  ا.�زا�	اB(���ط	 N�ر  -

  .)، ا�(��ط% 	�((را?ر��ح(�و�# 
�,رار  إ3(��ط% ا���م 3 �ط�ب ا�	را�+ (�$�ب 	-ل ھذه ا�3(��ط��ت ��$��# ����"
 (7و�ن  ا;�رار���$��# ���(��ط% ا��1ص "��س 	ن ��ط# ا�	را�+  أ	�ا���	#،  ا��	��#��

�ن ا�3(��ط% ا�	�((ر "��  أ	�ن �,دم $���(� "% ھذا ا��Eن، أ�	$7�  إ$	�ھذا ا�3(��ط% 
	ن �دم و�ود ا�(��ط��ت 	�((رة (�21.� ا��ر7#، و��ب ا�(2ر�ق ��ن  ا�(7Eدا�	را�+ 

  .ا?���ر ا�3(��ط��ت ا�	�((رة $(��# ظروف ط����# �7ر(�2ع
	ن �دم ا�	)�3ة "% ا�	���1ت و	ن ��ل ا�	�روف  ا�(7Eد�� ا�	را�+  �ً و�	و	

  .إ�رادي، ا�رأ�	��%
  

  :�ن 4 ��� ا���886ت ا��ط�و�� و�ذ4ر ��4S�� �0دن أ$�H ا��را�/ : ا���886ت
	ن ��27# ھذا ا�	�1ص ��2ص �����ت  ا�(7Eد: ا�د�ون ا��%4وك 
��0 �86ص -

   .ا��	�ء و�7ن ��س 	ن �	ل ا�	را�+ (�د�د ا�د�ون ا�	�7وك "�.�
$2س ا�طر�,# "%  �(1دام���,وم ا�	را�+ �((�+ ا�(زام ا�	$�Eة  :�86ص ا�86م ا���دي -

 .ا�	دد ا�(���#
	ن ا����$�ت ����7ف 	+ 	��2ت  ا�(7Eد�� ا�	را�+  :ا���و�ض أو�86ص ا���4
Sة  -

  .ا��	�ل، ا�,��م ��1(��ر ��# ���ب ا�	�1ص، ا1(��ر ا��	���ت ا������#
ا�	را�+ ا�Mر��# و���� ا�,��م ��	ل ھذا ا�	�1ص ��ب  ��(�ب: �86ص ا�@ر��� -

  .ا�,�$ون
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  ��(ق 
  ���ر�ر ا��را�/ ���ذج

  :�(M	ن (,ر�ر ا�	را�+ ا�$وا�% ا����7# ا�(���# �$�)% أن
  .(و��� ا�(,ر�ر ���	�ل أو ا�	ؤ���ن/ (�ر�s ا�(,ر�ر إ-��ت -
   .ذ7ر ا�	دة ا�(% �	�(.� ا�	را��#/  ذ7ر ا�م ا��ر7# �د:# -
   .ا;��رة "% ا�(,ر�ر إ� 	را��ة ا�	�(و��ت ا�	.$�#/ (و1% ا�د:# وا�وMوح "% ا�(���رات ا�	�(�	�# -
-  #J���#��$�� ا�(�2ظ�ت.  
  .أن �ذ�ل ا�(,ر�ر �(و:�+ ا�	را�+ -

  

  ���ذج ���ر�ر �������
  )�6ل �ن ا��( ظ�ت(��ر�ر �6�ر ا��(���� �دون �( ظ 

  ا���دة ا�	��ھ	ون
  ��$�ن -��روت       .ل.م.ش.....................................�ر#7 


�رة ا���د�� وا���ؤو���ت((  
، و7ذ�ك ���$% ا�$(��# 2....�7$ون ا?ول  731	� "% . ل.م.ش......................��ر7#  �,د د:,$� ا�	�زا$�# ا��	و	�#

s$(.�# "% ذ�ك ا�(�ر�	$# ا��ن ��2# . وا�(د",�ت ا�$,د�# ��	# ���	إن ا����$�ت ا�.... ھ% 	�ؤو��# ا;دارة وإن .... إ�
  .أ�	�ل ا�(د:�ق ا�(% :	$� �.� 	�ؤو��($� ھ% إ�داء ا�رأي �ول ا����$�ت ا�	���# ا�($�داً إ�


�رة ا��ط�ق( (  
 �,د :	$� ��E	�ل ا�(د:�ق و",�ً ��	����ر ا�دو��# ��(د:�ق، ((ط�ب ھذه ا�	����ر أن $1طط و$$2ذ أ�	�ل ا�(د:�ق ����ول ��

ر�,# ا13(��ر، :$��# 	,�و�# "�	� إذا �7$ت ا����$�ت ا�	���# ���1# 	ن أ1ط�ء ذات أھ	�#، ((M	ن أ�	�ل ا�(د:�ق "�ص، �ط
د��ل ��زز ا�,�م وا;"����ت ا�واردة "% ا����$�ت ا�	���#، 7	� �M)	ن ا�(د:�ق (,��م ا�	��دئ ا�	�����# ا�	(��# وا�(,د�رات 
ً ��رض ا����$�ت ا�	���# 77ل، ���(,�د$� أن أ�	�ل ا�(د:�ق ا�(% :	$� �.� (�7ل أ����ً  ا�.�	# ا�(% ا�(	د(.� ا;دارة و(,��	�

  .�رأ�$� 	,�و3ً 

�رة ا�رأي((  

7	� . ل. م. ش..................... �رأ�$�، أن ا����$�ت ا�	���# ا�	��ر إ��.� أ��ه (ظ.ر ��ورة ��د�# ا�وM+ ا�	��% ��ر#7 
، و$(�S8 أ�	��.� وا�()�رات "% ا��,وق وا�(د",�ت ا�$,د�# ���$# ا�	$(.�# �ذ�ك ا�(�ر�s و",�ً 2....�7$ون ا?ول  31"% 
  .���ر ا�	����# ا�دو��# وا�	���# ا�	(��رف ���.� وا�,وا$�ن وا?$ظ	# ا�	���# ا�	ر��# ا;�راء�	�

 ا���ر�c      ا�م و�و*�/ �6�ر ا��(����      ����ن –��روت 

  
  ��ر�ر �6�ر ا��(���� ��( ظ

  ا���دة ا�	��ھ	ون
  ��$�ن -��روت         .ل.م.ش.....................................�ر#7 

  )ا���د�� وا���ؤو���ت 
�رة(
و7ذ�ك ���$% ا�$(��#  ،2....�7$ون ا?ول  731	� "% . ل.م.ش......................�,د د:,$� ا�	�زا$�# ا��	و	�# ��ر#7 

s$(.�# "% ذ�ك ا�(�ر�	$# ا��ن ��2# . وا�(د",�ت ا�$,د�# ��	# ���	إن ا����$�ت ا�.... ھ% 	�ؤو��# ا;دارة وإن .... إ�
  .	�ؤو��($� ھ% إ�داء ا�رأي �ول ا����$�ت ا�	���# ا�($�داً إ� أ�	�ل ا�(د:�ق ا�(% :	$� �.�


�رة ا��ط�ق((  
 �,د :	$� ��E	�ل ا�(د:�ق و",�ً ��	����ر ا�دو��# ��(د:�ق، ((ط�ب ھذه ا�	����ر أن $1طط و$$2ذ أ�	�ل ا�(د:�ق ����ول ��

��# ���1# 	ن أ1ط�ء ذات أھ	�#، ((M	ن أ�	�ل ا�(د:�ق "�ص، �طر�,# ا13(��ر، :$��# 	,�و�# "�	� إذا �7$ت ا����$�ت ا�	�
د��ل ��زز ا�,�م وا;"����ت ا�واردة "% ا����$�ت ا�	���#، 7	� �M)	ن ا�(د:�ق (,��م ا�	��دئ ا�	�����# ا�	(��# وا�(,د�رات 

ً ��رض ا����$�ت ا�	���# 77ل، �� �(,�د$� أن أ�	�ل ا�(د:�ق ا�(% :	$� �.� (�7ل أ����ً ا�.�	# ا�(% ا�(	د(.� ا;دارة و(,��	�
  .	,�و3ً �رأ�$�


�رة ا�%رح((  
 %" �	7 #��M�ردة ا�� ��ث أن (���$$� . ل.ل××××× ، وا����)# 2....�7$ون ا?ول  �31م $(	7ن 	ن ا;�راف ��

$(	7ن 	ن ا�,��م �1طوات �د��# 17�راء 	����# :د ��ء �(�ر�s �3ق �.ذا ا�(�ر�s، و���ب ط���# ���ت ا��ر7# �م 
  .  ��(�,ق 	ن ��# �ردة ا����M# ا�	ذ7ورة


�رة ا�رأي((  
�رأ�$� و���(-$�ء (E-�ر أ�# (�د��ت �7$ت :د ($(S "�	� �و (	7$� 	ن ا�,��م ��;�راف �� ا��ردة ا�	ذ7ورة، إن ا����$�ت 

، 2... ا?ول �7$ون 731	� "% ................. # ا�	���# ا�	��ر إ��.� أ��ه (ظ.ر ��ورة ��د�# ا�وM+ ا�	��% ��ر7
و$(�S8 أ�	��.� وا�()��رات "% ا��,وق وا�(د",�ت ا�$,د�# ���$# ا�	$(.�# �ذ�ك ا�(�ر�s و",�ً �	����ر ا�	����# ا�دو��# وا�	���# 

  .ا�	(��رف ���.� وا�,وا$�ن وا?$ظ	# ا�	���# ا�	ر��# ا;�راء
 ا���ر�c      �6�ر ا��(����ا�م و�و*�/       ����ن –��روت 
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  ا����Bع $ن إ�داء ا�رأي –��ر�ر �6�ر ا��(���� 
  ا���دة ا�	��ھ	ون

  ��$�ن -��روت         .ل.م.ش.....................................�ر#7 

�رة ا���د�� وا���ؤو���ت((  
، و7ذ�ك ���$% 2....�7$ون ا?ول  31	� "% 7. ل.م.ش......................�,د (م (��$$� �(د:�ق ا�	�زا$�# ا��	و	�# ��ر#7 

s$(.�# "% ذ�ك ا�(�ر�	$# ا��# وا�(د",�ت ا�$,د�# ���ن ��2# . ا�$(�	# ���	إن ا����$�ت ا�....   .ھ% 	�ؤو��# ا;دارة.... إ�

�رة ا�%رح((  
�7$ون  31و	�# 7	� "% ا�ظ�ھرة "% ا�	�زا$�# ا��	. ل.ل×××××�م (,م ا��ر7# �0�راء ا��رد ا�8�M��� %��2+ ا����)# 

إن . ، و��;�M"# إ� ھذا �م $ط�+ �� ا�	�($دات ا�	�ززة �2�7# ا�	و�ودات ا�-��(# ا�(% (م �راؤھ� �1ل ا��$#2....ا?ول 
  .  ���ت ا��ر7# �م (	7$$� 	ن ا�,��م �0�راءات ا�(د:�ق ا��د��# ���$��# ��ردة ا����M# و2�7# ا�	و�ودات ا�-��(# ا�	ذ7ورة

  )ة $دم إ�داء ا�رأي
�ر(
و�	� أن ا��ر7# �م (,م ����رد ا��8�M�� %��2.� و�	� أ$$� �م $(	7ن 	ن ا�,��م �0�راءات �د��# ��(7Eد 	ن ��# ھذه ا��ردة 
و	ن 2�7# ا�	و�ودات ا�-��(# 7	� ھو 	��ن أ��ه و$(��# ?ھ	�# (�ك ا?	ور "0ن $ط�ق �	��# ا�(د:�ق �م �7ن �7"��ً ��	�$$7 

  .ا�رأي و�.ذا "0$$� 3 $�دي ا�رأي �ول ھذه ا����$�ت ا�	���# 	ن إ�داء
  ا���ر�c      ا�م و�و*�/ �6�ر ا��(����      ����ن –��روت 

  
  )ا����4س(ا�رأي ا����رض  –��ر�ر �6�ر ا��(���� 

  
  ا���دة ا�	��ھ	ون

  ��$�ن -��روت       .ل.م.ش.....................................�ر#7 
  

  )وا���ؤو���ت
�رة ا���د�� (
و7ذ�ك ���$% ا�$(��#  ،2....�7$ون ا?ول  731	� "% . ل.م.ش......................�,د د:,$� ا�	�زا$�# ا��	و	�# ��ر#7 

s$(.�# "% ذ�ك ا�(�ر�	$# ا��ن ��2# . وا�(د",�ت ا�$,د�# ��	# ���	إن ا����$�ت ا�.... ھ% 	�ؤو��# ا;دارة وإن .... إ�
  .ء ا�رأي �ول ا����$�ت ا�	���# ا�($�داً إ� أ�	�ل ا�(د:�ق ا�(% :	$� �.�	�ؤو��($� ھ% إ�دا


�رة ا��ط�ق((  
 �,د :	$� ��E	�ل ا�(د:�ق و",�ً ��	����ر ا�دو��# ��(د:�ق، ((ط�ب ھذه ا�	����ر أن $1طط و$$2ذ أ�	�ل ا�(د:�ق ����ول ��

ء ذات أھ	�#، ((M	ن أ�	�ل ا�(د:�ق "�ص، �طر�,# ا13(��ر، :$��# 	,�و�# "�	� إذا �7$ت ا����$�ت ا�	���# ���1# 	ن أ1ط�
د��ل ��زز ا�,�م وا;"����ت ا�واردة "% ا����$�ت ا�	���#، 7	� �M)	ن ا�(د:�ق (,��م ا�	��دئ ا�	�����# ا�	(��# وا�(,د�رات 

ً ��رض ا����$�ت ا�	���# 77ل، ���(,�د$� أن أ�	�ل  ا�(د:�ق ا�(% :	$� �.� (�7ل أ����ً ا�.�	# ا�(% ا�(	د(.� ا;دارة و(,��	�
  .	,�و3ً �رأ�$�


�رة ا�%رح((  
(م إظ.�ر ا�	و�ودات ا�-��(# "% ا����$�ت ا�	���# �� أ��س :�	(.� ا;�(�دا��#، و(م ا�(��ب ا3�(.�ك �� أ��س  -

 .�2�7# ا����2#(�ك ا�,�م، 7	� �م �(م (7و�ن ا�3(��ط% ا��زم ��Mر��# "�	� �و ا�(�ب ا3�(.�ك �� أ��س ا

إن 	����ر ا�	����# ((ط�ب أن �(م :�د ا�	و�ودات ا�-��(# �� أ��س ا�2�7# ا����2# �(�ر�s ا��راء وا�(��ب  -
 :ا3�(.�ك �� ھذا ا?��س، إن $(��# �دم ا�(,�د �	����ر ا�	����# ھذه ھ% ��7(%

o  %" �	7 #2$�	ا� #��M�ردة ا��ت 	2...�7$ون ا?ول  31:و  r��	�×××× (.�ك . ل.ل�ر�ف ��;��	ا�
 .أ7-ر 	ن ا�2�7# ا����2#(م (�	��.�  ،أ7-ر 	ن ا�	(و�ب ا�	�(�ب �� أ��س ا�,�	# ا3�(�دا��#

o  r��	� #�	و	زا$�# ا���	ودات ا�-��(# "% ا��و	ل.ل×××× ظ.رت ا�.. 

o  r��	� ر��# ا�د1ل أ:لM� ب�(دراك ا�وا�ل.ل×××× إن ا . r��	� $# :د زادت�8ر ا���و���(��% "0ن 1 ××××
  .2... ا?ول �7$ون 31 "% 7	�.  ل.ل


�رة ا�رأي((  
 )3 (��ر ��دا�# �ن(�رأ�$� و���ب ا?	ور ا�واردة آ$�2ً، "0ن ا����$�ت ا�	���# ا�	��ر إ��.� أ��ه 3 (ظ.ر ��ورة ��د�# 

، و$(�S8 أ�	��.� وا�()��رات "% ا��,وق وا�(د",�ت 2... ا?ول �7$ون 731	� "% ................. ا�وM+ ا�	��% ��ر#7 
ا�$,د�# ���$# ا�	$(.�# �ذ�ك ا�(�ر�s و",�ً �	����ر ا�	����# ا�دو��# وا�	���# ا�	(��رف ���.� وا�,وا$�ن وا?$ظ	# ا�	���# 

  .ا�	ر��# ا;�راء
  ا���ر�c      ا�م و�و*�/ �6�ر ا��(����      ���ن� –��روت 
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  )7(��وذج 
1
�رة �و@�(�� –��ر�ر �6�ر ا��(����   

  
  ا���دة ا�	��ھ	ون

  .ل.م.ش.....................................�ر#7 
  ��$�ن -��روت 

  

�رة ا���د�� وا���ؤو���ت((  
  ،2....�7$ون ا?ول  731	� "% . ل.م.ش......................�,د د:,$� ا�	�زا$�# ا��	و	�# ��ر#7 

s$(.�# "% ذ�ك ا�(�ر�	$# ا��# وا�(د",�ت ا�$,د�# ���ن . و7ذ�ك ���$% ا�$(�	# ���	إن ا����$�ت ا�
 #�2�.... ھ% 	�ؤو��# ا;دارة وإن 	�ؤو��($� ھ% إ�داء ا�رأي �ول ا����$�ت ا�	���# .... إ�

  .ا�(د:�ق ا�(% :	$� �.�ا�($�داً إ� أ�	�ل 
  


�رة ا��ط�ق((  
�,د :	$� ��E	�ل ا�(د:�ق و",�ً ��	����ر ا�دو��# ��(د:�ق، ((ط�ب ھذه ا�	����ر أن $1طط و$$2ذ أ�	�ل 
ا�(د:�ق ����ول �� :$��# 	,�و�# "�	� إذا �7$ت ا����$�ت ا�	���# ���1# 	ن أ1ط�ء ذات أھ	�#، 

1(��ر، د��ل ��زز ا�,�م وا;"����ت ا�واردة "% ((M	ن أ�	�ل ا�(د:�ق "�ص، �طر�,# ا3
ا����$�ت ا�	���#، 7	� �M)	ن ا�(د:�ق (,��م ا�	��دئ ا�	�����# ا�	(��# وا�(,د�رات ا�.�	# ا�(% 
ا�(	د(.� ا;دارة و(,��	�ً ��رض ا����$�ت ا�	���# 77ل، ���(,�د$� أن أ�	�ل ا�(د:�ق ا�(% :	$� �.� 

  .�(�7ل أ����ً 	,�و3ً �رأ�$
  


�رة ا�رأي((  
�رأ�$�، أن ا����$�ت ا�	���# ا�	��ر إ��.� أ��ه (ظ.ر ��ورة ��د�# ا�وM+ ا�	��% ��ر#7 

، و$(�S8 أ�	��.� وا�()�رات "% 2....�7$ون ا?ول  731	� "% . ل. م.ش..................... 
	����# ا�دو��# وا�	���# ا��,وق وا�(د",�ت ا�$,د�# ���$# ا�	$(.�# �ذ�ك ا�(�ر�s و",�ً �	����ر ا�

  .ا�	(��رف ���.� وا�,وا$�ن وا?$ظ	# ا�	���# ا�	ر��# ا;�راء
  

  )�و@�(�� –
�رة ا�%رح ( 
	ن ا;����Mت �ول ا����$�ت ا�	���#، أ:�	ت د�وى .....و7	� ھو 	وDM "% ا;��Mح ر:م 

��,ت ���	د�% $(��# �� ا��ر7# 	ن ا�)�ر، (ط���.� �د"+ (�و�ض �,�ء ا?Mرار ا�(% .......... 
، و:�	ت ا��ر7# �ر"+ د�وى 	�Mدة، إن إ�راءات ا3�(	�ع إ� ا�طر"�ن ا�	($�ز��ن 3 ........

(زال ��ر�#، و�م (ظ.ر $(�S8 ����ت ا3�(	�ع ��د، 7	� أ$� �م �(م ا3�(دراك "% ا����$�ت ا�	���# 
  .?�# 1��8ر :د ($(S �ن (�ك ا�د�وى

  
  �sا�(�ر      �+ 1��ر ا�	����#ا�م و(و:      ��$�ن –��روت 

  
  
  
  
  
  

                                                             
، ا������0 ا�)و�0�(�,� /0�U,��  /���V ،/ ا��� S� /0 �"��رات ا��-�T ا��� � �,�<�	S0# ا�S0M�M�2، �0����1999 ا��<�	#/ ا�)و�0/،  1

�S ا�"�[0/ ا�"\��/ وا��]#020/، دار ) V)�0� ا�<�� �ت(داود ��	Z ُ(#V ،X)�0� ا��M�0#ت ا����0/ . ا������0 ا�)و�0/ �,�)�0�، د. �ّ��ن
�S �-,/ ا��<�	_ ا��-�ز ). 2- 1ا�-&ء ((�در،  �0وت  –�رات ا�<0��2/ ا��"� ً�2M–  ولaا S	��V2004 –  20ا��)د.  
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  ���1ذج �ن ا����ر�ر (�ب ا���دان

  
 )1(ا��زا2ري ا���وذج 

  ا�رأي ا��ط�ق
 -----------------------------------  

  ا��ـــد و%ر�4ه
  �(���ون *��و��ون

  
 ...................................ا���دة 	��ھ	% �ر#7

  2--- \12\731	� ھ% "% ...................��ر7# �,د :	$� ��2ص ا�	�زا$�# ا��	و	�# 
s$(.�# �ذ�ك ا�(�ر�	$# ا��8ر ����$� . و���ن ا?ر��ح وا�1	ب ���ت ا�(% �7$ت ����M�;ت وا�	و��	ا� و:د ���$� ��

3	(��ن اوا�(,�د$� Mرور�# ?Jراض ا�(د:�ق ا�ذي :	$� �� و",� �,وا�د ا�	را:�# ا�	(��رف ���.�، و:د �	ل "��$� إ�راء 
  .ا��زم ��,�ود وا����ت ا������#، 7	� �	ل إ�راءات ا�	را:�# ا?1رى ا�(% و�د$�ھ� 	$���# )ا�(�,ق(
و:د رأ�$� أن ا��ر7# (�(2ظ �,�ود و���ت �����# 	$ظ	# ��ورة أ�و��# ���	� �دا �$� 	ن ا	(��$$� �(�ك ا�د"�(ر، وأن  

ا�د"�(ر وا������ت وا�	�($دات ا�(% :د	ت �$�، و$رى ��ب 	� و�ل إ��� ا����$�ت ا������# ا�1(�	�# ا�	ر",# ((2ق 	+ 
��	$� وط�,� ��	��و	�ت وا;����Mت ا�	�ط�ة �$�، و7	� ھو 	دون "% د"�(ر ا��ر7# و���(.� أن ا�	�زا$�# ا�	ر",# 	ط��,# 

��ن ا?ر��ح وا�1��8ر ن �أو 2--- \12\��31,�$ون، و:د $ظ	ت ���ث (ظ.ر ��ورة ��د�# ا�	و:ف ا�	��% ���ر#7 "%
وط�,� ���س  �ظ.ر $(��# أ�	��.� ���$# ا�	ذ7ورة وأن ا����$�ت ا�	ذ7ورة $ظ	ت و",� ���ول ا�	�����# ا�	(��رف ���.�

  .ا�	(��# "% ا��$# ا����,#
  ��ــد و%ر�4هأ 

  
  )2(ا��زا2ري ا���وذج 

  ا�رأي ا���( ظ
 -----------------------------------  

  ا��د و%ر�4ه
  �(���ون *��و��ون
  ...................................ا���دة 	��ھ	% �ر#7

و���ن ا?ر��ح وا�1��8ر ���$# ا�	$(.�#  2--- \12\731	� ھ% "% ...............�,د :	$� ��2ص ا�	�زا$�# ا��	و	�# ��ر#7 
s$� وا�. �ذ�ك ا�(�ر�	ب ���ت ا�(% �7$ت ����M�;ت وا�	و��	ا� (,�د$� Mرور�# ?Jراض ا�(د:�ق ا�ذي و:د ���$� ��

ا��زم ��,�ود وا����ت  )ا�(�,ق(ا3	(��ن :	$� �� و",� �,وا�د ا�	را:�# ا�	(��رف ���.�، و:د �	ل "��$� إ�راء 
 .ا������#، 7	� �	ل إ�راءات ا�	را:�# ا?1رى ا�(% و�د$�ھ� 	$���#

  
ا�(% " ا�وارد أو3ً ��در أو3ً " �د3 	ن "د أو3ً ��در أ�1راً ا�وار".........�ر7# و�1ل ا��$# 	وMوع ا�(د:�ق ا(��ت 

r��	� �21ض ��"% ا�د1ل) ��در  ا�وارد أو3ً " و�و ا(��ت طر�ق. دو3ر.... �7$ت ((��.� ���,�، و:د أدى ھذا ا�()�ر إ�
  .دو3ر...... ���)ت :�	# ا�	1زون ا����% "% $.��# ا���م أو3ً 

  
�و��� ���	� �دا �$� 	ن ا	(��$$� �(�ك ا�د"�(ر، وأن أ�$� أن ا��ر7# (�(2ظ �,�ود و���ت �����# 	$ظ	# ��ورة أو:د ر 

� إا����$�ت ا������# ا�1(�	�# ا�	ر",# ((2ق 	+ ا�د"�(ر وا������ت وا�	�($دات ا�(% :د	ت �$�، و$رى ��ب 	� و�ل ��
ن ا�	�زا$�# ا�	ر",# 	ط��,# أو7	� ھو 	دون "% د"�(ر ا��ر7# و���(.�  ��	$� وط�,� ��	��و	�ت وا;����Mت ا�	�ط�ة �$�،

وأن ���ن ا?ر��ح وا�1��8ر  2--- \12\��31,�$ون، و:د $ظ	ت ���ث (ظ.ر ��ورة ��د�# ا�	و:ف ا�	��% ���ر#7 "% 
وط�,� ���س  �رف ���.�ن ا����$�ت ا�	ذ7ورة $ظ	ت و",� ���ول ا�	�����# ا�	(�أا�	ذ7ورة و �ظ.ر $(��# أ�	��.� ���$#

� أ��ه ��Eن ا�(�د�ل ا����ل "% أ��س (���ر ا�	1زون ا����%، إ�ر$� أا�	(��# "% ا��$# ا����,# ���(-$�ء 	� ��ق و��
  .��	� �E$$� $وا"ق �� ھذا ا�(�د�ل

  ��د و%ر�4هأ 
  

  
  
  
  

                                                             
  .، �(�رف��	د داود ا�ط��� -ا�	را��# و(د:�ق ا������ت  1
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  )3(ا��زا2ري ا���وذج 

  �داء ا�رأيإا����Bع $ن 
 -----------------------------------  

  ا��د و%ر�4ه
  �(���ون *��و��ون
 ...................................ا���دة 	��ھ	% �ر#7

وا�1��8ر ���$#  ا?ر��حو���ن  2---\12\731	� ھ% "% ....................�,د :	$� ��2ص ا�	�زا$�# ا��	و	�# ��ر#7 
s$(.�# �ذ�ك ا�(�ر�	ت . ا��	و��	ا�  ?Jراض�7$ت ��ب ��	$� وا�(,�د$� Mرور�#  ا�(% وا;����Mتو:د ���$� ��

ا��زم ��,�ود  )ا�(�,ق(ا3	(��ن  إ�راءا�(د:�ق ا�ذي :	$� �� و",� �,وا�د ا�	را:�# ا�	(��رف ���.�، و:د �	ل "��$� 
  :	$���# ���(-$�ء 	� ھو 	وDM "% ا�2,رة ا�(���# و�د$�ھ� ا�(% ا?1رىا�	را:�#  �راءاتإوا����ت ا������#، 7	� �	ل 

  
	ن  ��(7Eدا�(د:�ق ا�	(��رف ���.� "�	� �(��ق ��3(��ل ����	�ء  إ�راءات�$�ء �� (���	�(7م و"ق �روط ا�(���ن، �م $(�+  

  .(�	�# "% �رد ا�	1زون ا����%ا�	� ا?����ب7ذ�ك �م $(	7ن 	ن 	��ظ#  ،�����(.م أر�دة��# 
  ."% ا����$�ت ا�	�����# ا�	ر",# إ�	��%رأي  �0�داءو���ب ھذا ا���ر �م �7ن $ط�ق ا��2ص ا�ذي :	$� �� �7"�� ���	�ح �$�  

  ا��د و%ر�4ه 
  

  )4(ا��زا2ري ا���وذج 
  )ا����	( ا�رأي ا����4س

 -----------------------------------  
  ا��د و%ر�4ه

  *��و��ون �(���ون
  ...................................ا���دة 	��ھ	% �ر#7

وا�1��8ر  ا?ر��حو���ن  2--- \12\731	� ھ% "% ....................�,د :	$� ��2ص ا�	�زا$�# ا��	و	�# ��ر#7 
s$(.�# �ذ�ك ا�(�ر�	$# ا��ت  ،���	و��	ا� �7$ت ��ب ��	$� وا�(,�د$�  ا�(% وا;����Mتو:د ���$� ��

 إ�راءا�(د:�ق ا�ذي :	$� �� و",� �,وا�د ا�	را:�# ا�	(��رف ���.�، و:د �	ل "��$�  ?JراضMرور�# 
و�د$�ھ�  ا�(% ا?1رىا�	را:�#  إ�راءاتا��زم ��,�ود وا����ت ا������#، 7	� �	ل  )ا�(�,ق(ا3	(��ن 

#���$	.  
  
و 7	�  إظ.�رھ� ا;دارةدو3ر ر"Mت ..... ��# ا�د1ل (��r "% 	�	و�.�ن (,(ط+ ����ب Mرأھ$�ك 	���r ��ب  
	ن ...... ن 	� ھو 	و�ود �	�1زن ا��ر7# و	��7(� ���rأن ا�ر:م ا�	�ط ��	1زون ا����% 3 �	-ل ا�وا:+ ��ث أ

  .	# �()ط�(.�ا�	�رو"�ت ا�	�(�,# وا�	ؤ��# ا�د"+ ��2(رة ا�,�د	# "�م (ر�د �.� ا�	���r ا��ز أ	� ،ا�,�	# ",ط
  
ن ا����$�ت ا�	���# ا�	ر",# 3 (ظ.ر ��ورة أو���ب ھذا �7� ا�ذي ��-$�ه "% ا�2,رة ا����,# 	ن ا�(,ر�ر $رى  

 ?�ول�	��.� ���$# ا�	$(.�# �ذ�ك ا�(�ر�s و",� أو$(��#  2--- \12\��31د�# ا�	و:ف ا�	��% ���ر#7 7	� "% 
  .ا�	����# ا�	(��رف ���.�

  ا��د و%ر�4ه 
 	
  ا'ردن��وذج ��ر�ر �د*�	 ا�(����ت 

 -----------------------------------  
 
وا�1��8ر  ا?ر��حو���ن  2--- \12\731	� ھ% "% ....................�,د :	$� ��2ص ا�	�زا$�# ا��	و	�# ��ر#7 

s$(.�# �ذ�ك ا�(�ر�	$# ا��ت . ���	و��	ا� �7$ت ��ب ��	$� وا�(,�د$�  ا�(% وا;����Mتو:د ���$� ��
 إ�راءا�(د:�ق ا�ذي :	$� �� و",� �,وا�د ا�	را:�# ا�	(��رف ���.�، و:د �	ل "��$�  ?JراضMرور�# 
 و�د$�ھ� ا�(% ا?1رىا�	را:�#  إ�راءاتا��زم ��,�ود وا����ت ا������#، 7	� �	ل  )ا�(�,ق(ا3	(��ن 

#���$	.  
  
�و��# ���	� �دا �$� 	ن ا	(��$$� �(�ك أن ا��ر7# (�(2ظ �,�ود و���ت �����# 	$ظ	# ��ورة أ�$� أو:د ر 

:د	ت �$�، و$رى  ا�(%ا�د"�(ر، وان ا����$�ت ا������# ا�1(�	�# ا�	ر",# ((2ق 	+ ا�د"�(ر وا������ت وا�	�($دات 
ھو 	دون "% د"�(ر ا��ر7#  ا�	�ط�ة �$�، و7	� وا;����Mت��� ��	$� وط�,� ��	��و	�ت إ��ب 	� و�ل 

ن ا�	�زا$�# ا�	ر",# 	ط��,# ��,�$ون، و:د $ظ	ت ���ث (ظ.ر ��ورة ��د�# ا�	و:ف ا�	��% ���ر7# أو���(.� 
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ن ا����$�ت ا�	ذ7ورة أ�	��.� ���$# ا�	ذ7ورة وأوا�1��8ر �ظ.ر $(��#  ا?ر��حوان ���ن  2--- \12\31"% 
  .ا�	(��# "% ا��$# ا����,# ���سوط�,�  ��.�ا�	�����# ا�	(��رف � ���ول$ظ	ت و",� 

 	
  ا��و*�ـــــــــــــ/ 2---  \ \ $��ن 
  )�د*ق ا�(�ـــــــــــــ���ت( 

  ا.����زيا���ر�ر 
 -----------------------------------  

   
  ............................%ر�4 '8(�ب��ر�ر ا��د*��ن ا���دم 

 ،ا�(د:�ق ?Jراض�7$ت ��ب 	�ر"($� وا�(,�د$� Mرور�#  ا�(% وا;����Mت�,د ���$� �� �	�+ ا�	��و	�ت  
 �و���أ7	� ا�(�	$� �7و"�ت (�و��# 7	� �دا �$� 	ن "��$� �.ذه ا�د"�(ر أن ا��ر7# (�(2ظ �د"�(ر أ رأ�$� و"% 

وا�1��8ر  ا?ر��ح�,د "��$� ا�	�زا$�# ا��	و	�# و���ب ). �م $زورھ� ا�(%ا�(د:�ق 	ن ا�2روع  ?Jراضو�7"�# 
  ).و�7و"�ت "رو�.�((ط��ق د"�(ر ا��ر7#  ا�(%

  
ن ھذه ا������ت (ظ.ر ا�	��و	�ت ا�	ط�و�# "% أ�$�  أ�ط�ت ا�(% وا;����Mت�$� و��ب 	��و	�($� أو"% ر 

 ?و�Mع$�# ا��	و	�# (�ط% �ورة ��د:# و��د�# ن ا�	�زاأو. ���طر�,# ا�	ط�و�#..... :�$ون ا��ر�7ت ��$#
ا��,�,�# و��ورة ��د�#  )ا�1��رة أو(وا�1��8ر �ظ.ر ا�ر�D  ا?ر��حن ���ب أ، و2---  \ \ ا��ر7# 7	� ھ% "%

s$(.�# �ذ�ك ا�(�ر�	ا� #$���.  
c�ا��و*�/ 2---  \ \ ا���ر  

  
  ا��8�ر ا'�ر�4	ا���ر�ر 

 ----------------------------------  
Hإ�........................................  

  ..................................ا���وان
وا�1��8ر  ا?ر��حو���ب ........... 7	� ھ% "%..................... �,د :	$� ��2ص ا�	�زا$�# ا��	و	�# ��ر#7 

"��$� و",� �	��دئ ا�(د:�ق ا�	(��رف ���� "�	ل  ى�,د �ر. ا�	ر",# ���$# ا�	$(.�# �ذ�ك ا�(�ر�s ا?ر��حو(وز�+ 
  .و�د$�ھ� Mرور�# ا�(% ا?1رىا�(د:�ق  وإ�راءاتا	(��ن ا����ت 

  
(ظ.ر ��7ل ��دل  ا?ر��حوا�1��8ر و(وز�+  ا?ر��حن ا�	�زا$�# ا��	و	�# ا�	ر",# و����% أ رأ�$� و"%  

$# ا�	$(.�# �ذ�ك ا�(�ر�s ��ب 	��دئ ا�	����# ��� أ�	��.�و$(�S8  ......"%...... ا�	ر7ز ا�	��% ��ر#7
  .ا�	(��رف ���.� 7	� ط�,ت "% ا��$# ا����,#

c�ا��و*�/   2---  \ \ ا���ر  
  �د*ق ا�(����ت 

  
  ا���ر�ر ا���وذ�	 ������� ا��8ر��

 -----------------------------------  
 sت �(�ر�����را7ز ا��	ورة ��	زا$�# ا��	ت ��2ص ا�	ب ...... :��دة  ا?ر��حو7ذ�ك �	8ر �ن ا���وا�1

"�ص وا1(��رات ��د"�(ر وا�	�($دات  إ�راءذ�ك ��د  إ�و:د (و��ت ............ ��ر7#..... إ�..... 	ن
��7"# ا�,�ود ا�د"(ر�# و���ت ��  ا�	دى ا�	�8م ط�,� �ظروف ا���ل ودون 	را��# (����2# إ�ا�	(��,# �.� 

  .ط��(.� ا�(% وا;����Mتا����$�ت 
  
وا�1��8ر ا�	ر",�ن ��ط��ن �� ا�(وا�% �ورة  ا?ر��حن ا�	�زا$�# و���ب أو"% رأي ا�	�$% �� 	� (,دم  

  .........ا��ر7# "% (�ر�s أ�	�ل��د:# ووا�M# �ن ���# 
��ق �.ذه  وا�(%و$(�S8 �	���(.� �ن ا��$# ا�	$(.�# "% ھذا ا�(�ر�s وذ�ك و",� �,وا�د ا�	����# ا�	�(رف �.� 

  .ن ا(��(.�أا��ر#7 
  
�M	$�ن 7ل 	� �$ص ا�,�$ون و$ظ�م ا��ر#7 ��  $�2ً آ��.	� إوا�1��8ر ا�	��ر  ا?ر��حن ا�	�زا$�# و���ب أ7	�  

  ."�.	� إ-��(�و�وب 
"% ا�,�$ون، ((2ق 	+ 	�  و����7و"�ت ا�(����2# وا�	$�وص ���.� ا;دارةت ا�واردة �(,ر�ر 	��س وان ا����$� 

  .-�(ت "�.� (�ك ا����$�ت "% ا�د"�(رأ ا�(%ھو وارد "% د"�(ر ا��ر7# "% ا��دود 
� :وا�د ا�	����# و",�  أ��س��  ا;دارةو:د (م ا��رد وا�(,و�م �	�ر"#  � %M,) �	ر�� ���وال	ا�#.  
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c�و*ــــــــــ�/ 2---  \ \ ا���ر�  
  �را*ب ا�(����ت 

  1ا�6طوات ا������ ا��	 ����0�0 ��4ب أو %ر�4 ا��د*�ق: ��(ق

  ا��طور ا�� 8��	  ا��طور ا���م
 ًBول ���0 ا��د*�ق: أو�*    

  
  
  
  

1  
  
  
  
2  
  
  
3  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  

4  
  

  

5  
  
  
6  
  

ا��(@�رات ا'و��� : -����ً 
وو@/ ا��را����� ا����م 

  ����0 ا��د*�ق

  

1  
  
  
2  
  
  
3  
  
  
4  
  
5  

                                                             
���ن اaردن،  1 ، S0M�M�2ا� S0#	�>�,� � ا��� T�-رات ا����"� S� /���V ،�0�(�,� /0ت ا����0/، د ،1999ا������0 ا�)و��M�0#ا� �)�0Vو . ،X#داود (

�S ، 2000- 1999، دار ا��"��رات ا�<0��2/، (�در،  �0وت، �#"�ن، 2- 1ا�-&ء  ً�2M �M�bا� ��c_ ا��-�ز، ا�	22، ا��)د �2005-,/ ا��<�.    

  ا��(@�رات ا'و��� �����م ������0

  إ$داد ��ف ا��د*�ق ا�دا2م

  إ$داد �6طط ا��د*�ق ا'و�	

  درا�� أ�ظ�� ا���ل و�ظ�م ا�@�ط

  ا�(8ول $�H ��ض ا����و��ت ا������ وN�ر ا������ �0دف ا����4ل �6طط ا��د*�ق

 و8ول ا���م �رS%�� ��Nة �� ا����م �f$��ل ا��د*�ق

 	
 ��Nل ا��د*�قا�ر��$S� ا����م 

 درا�� *�ول ا����0

��Nدم ا�ر$ 

�و-�ق    

H0ا�� 

  $رض 6د��ت ا��د*�ق ��د�م ��4ب

   ا��د*�ق *�ول أو $دم *�ول ا���%Sة $رض ��د�م ا�6د��ت ا���دم �ن  ��4ب

 ً �و-�ق     �ز2��ً  �4��

H0ا�� 

 �� ق $���0إ�راء ��د��ت 

   ا��د*�ق *�ول ا����ل $رض ��د�م ا�6د��ت ا���دم �ن  ��4ب

  ا�8�Bل ��6�ر أو �6راء ا��(���� $ن ا���� ا������ أو ا���وات ا������

 ا���4�ف*�ول  ����4
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ا����4ل �6طط : -��-�ً 
  ا��د*�ق

1  
  

  

2  
  
  
3  
  
  
4  
  
  
5  
  
  
6  
  
7  
  
  
8  
  
9  
  
  
  

10  
  
  

11  
  
  

12  
  

�� �ذ و�را��� : را���ً 
/ وا����4ل إ$��ل ا��د*�ق

/���  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

1  
  
  
2  
  
   
3  
  
4  
  
5  
  

  

  
6  
  
  
7  

  ا���ر
� �ط���� ا���ل


0م ا��ظ�م ا��(���	 و�ظ�م ا�@�ط ا�دا�6	  

  ����م ا���6طر

  إ�راء ا��را��� ا��(����� ا���د2��

  �(د�د ا����وى ا���د2	 �iھ��� ا������

  �(د�دا����0�� ا��	 �����د 
	 ا��د*�ق

  �(د�د �واز�� ا��د*�ق وا��دول ا�ز��	 و
ر�ق ا���ل

$رض �6طط ا��د*�ق $�H �د�ر ا��د*�ق و4ذ�ك $�H ا�%ر�ك ا���ؤول و��م ا$���ده 
J��$ ��
  وا��وا

 إ$داد �ر���V ا��د*�ق

  إط�ع ���/ أ
راد 
ر�ق ا���ل ���6�ف ���و���0م $�H �6طط ا��د*�ق 

  ا��د*�ق ا� �8	 أو ا��ر(�	

  )ا�(����(إ$داد ��ف ا��د*�ق ����� ا���ر�� 

  ا��د*�ق �� �ذ أ$��ل 

  وا.-����ت ا��4
�� وا�����2 ) ا��رآن(ا��4Sد أن أوراق ا���ل �%�ل ا'د�� 

  �(د�ث ا��را��� ا��(����� وإد�6ل ا���د��ت ا����� $�H أوراق ا���ل ا�ر2����

  ا������� وا.%راف $�H أ$��ل ا��د*��ن

  و�وب �(د�ث ��ف ا��د*�ق ا�دا2م

  ا��ذ4رة ا����� $ن أ$��ل ا��د*�ق����4 

�را���  أ$��ل ا��د*��ن ا����$د�ن وا��4Sد �ن ا��Bزام ��6طط ا��د*�ق ا���م 
  و�ر���V ا��د*�ق
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  ���//  را���ً  

  
  
8    
  
  
  
9  
  

10   
  
  

11  
  
  

12  
  

  

13  
  
  

14  
  

  

15  
  
  

16  
  
  
  

17  
  
  

18  
   
  

إ$داد ا����ر�ر : ����6ً 
  و��4ب إ�H ا.دارة

  

1  
  
  
2   
  
  

  

3  
  

  

4  
  

  

 ً ا��دء ��6ط�ط : ��د��
أ$��ل �د*�ق ا���� 

  ا���د��

  
  

  ا��4Sد �ن �(د�ث ��ف ا��د*�ق ا�دا2م

  �(د�ث إ�راءات ا��را��� ا��(�����

  ��د���0 و����م � �و��0 ا��را�4	�را��� ا'6ط�ء ا��	 �م ��م 

  ا��4Sد �ن ا(���ب ا�@را2ب وا%�را�4ت ا�@��ن ا����B$	 وN�ره

  ا��4Sد �ن ا��Bزام ����وا��ن وا'�ظ�� ا��ر$�� 

 Representation Letterأو ا���م ��4ب ا���-�ل أو إ*رارات ا.دارة /إ$داد و

  ا��4Sد �ن ا���م ��4ب �ن �(��	 ا����ل 

  �را��� ا'(داث ا��(�� ���ر�c ا���زا���

 /
ا����4ل 2B(� ا��را��� ا��2�0�� وإ$داد �ذ4رة ������ط ا��	 ��ب أن �ر
  ����Bه ا�%ر�ك ا���ؤول

���ر�� ا�و*ت ا� ��	 ا��8روف $�H ا����0 �/ ا��واز�� ا���د�ر�� ��و*ت 
  إن و�دت –و��ر�ر ا.�(را
�ت 


ر�ق ا��د*�ق(����م ا��وظ �ن (  

  ا���ر�ر أو ا����ر�ر) ��ودة(إ$داد ا����6 ا'و��� 

��4ب إ�H ا.دارة ��(ق ����4ب ا'ول ا�ذي �م ) ��ودة(إ$داد ا����6 ا'و��� 
  (�ث ��ط�ق ذ�ك–إ8داره 

  $�د ا����ع ا����*%� �/ ا����ل

  إ8دار ا���ر�ر أو ا����ر�ر و��4ب إ�H ا.دارة

  ��6ط�ط أ$��ل �د*�ق ا���� ا���د��ا��دء 
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  �را��� ا���وك: ا���م ا�-��	
  
  
  
  
  
  
  

  (,��دي �$ك �	���ت 	را��#: ا� 8ل ا'ول
  

 .ا��$��ر ا?����# ��ر:��# ا�دا��1#: ا���(ث ا'ول
 .ا�(د:�ق "% �	���ت ا�,رض: ا���(ث ا�-��	

  
  

  إ��	% �	���ت �$ك	را��# : ا� 8ل ا�-��	
  

  .ا�(د:�ق وإ�راءات ا�	�1طر (,د�ر: ا'ول ا���(ث
  .ا�(	و�ل �	���ت "% ا�(د:�ق: ا�-��	 ا���(ث
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  ا� 8ل ا'ول
  ���1�دي $����ت ��ك�را��� 

  
  : 0��2�د

  
�,د (م ا��7ف، �1ل ا��2ول ا����,#، �ن أھم ا�(,$��ت ا�	�(1د	# "% ا�ر:��# وا�	را��# 

  ."ا�	را��# ا��$�7#" "��(�7م ا���د "% ھذه ا�(,$��ت ��(�ر أ��س
  
	+ 8��1ص ا�,ط�ع وا�	$.��# ا�	(��# 	ن ا�	را��#، �(م ا��2ص وا�(د:�ق ��ر  $���	�او

ا�	����#، ا�	���#، (إن ھذا ا�(د:�ق ھد"� (,��م �,�,% ��$ظ�م 77ل . 	1(�ف ا?$�ط# ا�	�ر"�#
sا�($ظ�م، ا�.(.    .ا��$وك ر���#:�د ا��7ف �ن 	واطن ا��Mف، ا�(% (ؤ-ر ���� ��

 و7	� ھو. أMف إ� ذ�ك، "0ن ا�	را��# (,�س در�# ا�-,# ا�(% �	7ن 	$�.� ���	���ت ا��#�7$
� Mرور��ً  	��وم، "0ن ��	ل ا�-,# ���$��# ���$ك ��(�ر �رط�ً ���$�.  

  
وھ7ذا، "0ن ا�(�2ظ ا��$وك �.��7# ���	# و($�2ذ ��رم ;�راءات ا�($ظ�م وا�ر:��# و7ذا ا�(رام 

، "7ل ذ�ك، ��	D �.� �	وا�.# ()�رات ا�	��ط وا�	�1طر ا�$�(�# �$�، 3��	� ا;ر��د�#ا�,وا�د 
وأ	�م . :وا�د ا��وق وا�	$�"�# وا���2"�# ا�(�	# (د�رهو$�ن "% 	ر��# ا$(,���# ��:(��د، ا�ذي 

3 ،#��Mرار وا��,�ء �.� ھذه ا�و	(�ن ا3	M% ا��$وك و�	ن ��ن دا�1% "ّ��ل ��	د �.  
   

  :	ن ذ�ك، �$�رض أھم $,�ط ا�(د:�ق ��ر$�	S ا�	را��# ا��$�7#، وا�	(	-�# "% وا$ط�:�ً 
  

	��دئ و�$��ر ا�ر:��# ا�دا��1#، ا�(% (	-ل أ��س 7ل 	.	# 	را��#، ".% (�دد أھم  .1
  .�(�	�.� ا��$ك ا�	�1طر ا�(%

ا�	�1طر، و:د (م ا�(ر�7ز ���.� �7ون ا83(	�ن �(�	ل أ7�ر : ا�(د:�ق "% �	���ت ا�,رض .2
  . 7	� أ$� �	-ل أ��س 	�ظم ا��	���ت ا��#�7$

  
  

  ا����8ر ا'����� ��ر*��� ا�دا�6��: ا���(ث ا'ول
  

ا�دا��1#، و�	� أن درا�($� ((,�د ���$ظ�م ا��$7%،  ��ر:��#�رض أھم ا��$��ر ا�	7و$#  ��ق�,د 
  ."�$��ول ا���ث �ن أھم �$��ر ا�ر:��# ا�دا��1# ا�(% (1(ص �.� ا?$�ط# ا��#�7$

  
  ��د�ر ا���6طر ا���4��: ا��ط�ب ا'ول

  
(وا�� ا��$وك �دة 	�1طر (�ر:ل ا���ر ا���ن ?$�ط(.�، وأ�J��# ھذه ا�	�1طر $�(�# �ن 

(�و3ت (ظ.ر 	��7ل و��و��ت "% ا�(�7ف، ا�و��2ل . وا��1ر�% ���$وك ا�	��ط ا�دا%�1
ر (�	ل ا��$وك دو	� ��	�1طر "% ($�2ذ أ$�ط(.� ا�	1(�#2 و(�, در�# ھذه . ا��%ء ا�ذي 2�ُ��

ا�	�1طر و7ذا ا;�راءات ا�	(1ذة ��(�21ض 	$.�، (�ود أ���� إ� "����# أ$ظ	# ا�ر:��#، ا�(% 
  . �()�رات وا13(�3ت ا�(% :د (��ل "% ا�	��ط(وM+ ����1 �	وا�.# ا

                                                             
  .أ�ل ھذا ا�	��ث، ا�	ذ7رة ا�2ر$��# ا�	و-,# ���	را�+ ا�2ر$��# وا�	(ر�	# 1
7و$% أ($�ول �	���ت ا�(د:�ق ����$ك و�Eرد"� �	را��# �	���ت �$ك إ��	%، �دل �� أن ($�و�$� �	� أر(�ط ���	�رم �ر��ً  2

� ��(��م و$,�س ���� "% ا��$وك ا;��	�# �	� �ل، و�7ون ا�	را��# "ن ��(1دم ��ث �ل أو �رم، و�7ن 	ن ا�	�2د ��دارس Mر�)�$
  .د اط�ع و(	7نا�(�رف �� ھذه ا�2$��ت �	ز�
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  �(�ط ا��%�ط ا���4	 : ا� رع ا'ول

  
B: أو 	ا��(�ط ا��6ر�  

إن ا�	�1طر ا�	�(�رة ا�(% (وا�..� ا��$وك، و7ذا ا�	�ؤو���ت ا�(% ((�	�.� ُ(��ه �	�8.�، أدت 
  .إ� وM+ :وا�د ��1# (�7م و($ظم ا?$�ط# ا�	�ر"�# وا�	���# ا�ر�	�#�����ط�ت 

��	% ا�	ود��ن  (�7ل M	��J  ً�$ر أ$.�ا��$وك،  ���.�إن ھذه ا�(�ر���ت :د (7ون 	7رھ# 
  :و	ن ��ن ھذه ا�,وا�د $ذ7ر. و���ل ا�$ظ�م ا��$7% أ7-ر ���# و	(�$#

ا��$وك، وا�(% ((	(+ ���ط# (�	D  ا�ر:��# ��ا�ر:��# ا�دا8	# وا�	�(	رة، 	ن :�ل ��$#  -
ا�$�ب وا�3(��ل، (�.� �	��:�# 7ل 	ر(7�% ا?�	�ل �Jر ا���د�# وا��1ر�# �ن ا�,�$ون 

s7(�2# ��ر ا�(�,�,�ت ) �ا�)ش، ا�,�ور، ا�	أد�# و:را8ن(وا�.(  
  .أ7-ر أو %	را�+ :�$و$�� 7ل ا��$وك أن (M1+ �	را��# �1ر��# 	ن :�ل  -
7()ط�# ا�	�1طر، (�$�ف : ���$وك #ا�	ر�دة ;دارة �,�$� ��د�#ا;را�(رام ا�,وا�د  -

sو�#، ا���ب ا��$ ،  )�ا��,وق ��ب در�# ا�1طر، (�د�د ا�رأس ا�	�ل ا?د$
أMف إ� ھذه ا�,وا�د، "���$وك (وا�� ا�(زا	�ت أ1رى (��ه ا�	ؤ���ت ا�Mر���# وا��	ر#�7، 

  .و�# ((�	�.� ا��$وك$,ص �ؤدي إ� �,و��ت 	�� 	+ ا���م أن أي (�1ف أو
  

�Jر أ$�، 	ن $���# -�$�#، �	7ن أن ���+ ا�	��ط ا��1ر�% 	ن $و��# ا�1د	�ت ا��$�7#، و�(��د 
�$د و�ود 	$�"�# 	� ��ن ا��$وك، وا�ذي ��	D ���(�د�ث  ذ�ك �ن طر�ق ا��را7# ا�	���# أو

  .وا�(طور أ7-ر ��$ظ�م ا�	��% ا���8د
  

  ا��(�ط ا�دا�6	 : -����
�ط���# ا?$�ط# ا��$�7#، "0ن ا�($ظ�م ا�دا�1% ���$وك �(	�ز ��1و���ت، $ذ7ر 	ن ��$.� 	�  $ظراً 
%��:  

7ل �	��# 	�ر"�# (�(�ر �	��# 	���# ((��د ��	��# 	�����#، �.ذا "0ن ا��	���ت ا��#�7$  -
((�	ل در�# ����# 	ن ا�	�1طر إذا 	� 7ُ-رَ (�رك ا?	وال و���(��% (1Mم ا�(���ل 

  .�.� ا�	����%
ا��	ر7ز�#، Mرور�# "% ا�$��ط ا��$7%، ��ث (ؤدي إ� (2و�ض 7��ر ��	�ؤو���ت  -

ا3�(��$# �	�(وى 	$21ض 	ن ا��27ءات، ا�(% (1Eذ :رارات �$�7# (1ص ��((��� و
"�دم (وD�M ا;�راءات وا�(را	.� و7ذا و�ود ر:��# 	�8	،  #	���r 	���# 	�(�رة

  .�,درات وا��27ءات ا�	.$�# ا�	و�ودةو��ر	#، 7ل ذ�ك، ���ھم "% ",دان ا
(,$% ���	���ت ا��$�7#، "% ��ن ا�(	ر7ز ا� ،إن 	ن 	ظ�ھر (ط��ق ا�	��و	�(�# "% ا��$وك -

 ا�(���ل ا�	����% �.� �M1+ ��	ر7ز�#، 		� ���ب 	�1طر (�ر:ل ا�(�7م وا(��ع ,��
��س "% إ�داد ا�	1طط�ت ا�	�����# ور:��# ���	# ?ر�دة ا������ت، ا�(% ُ(	-ل ا?

  .#�ا�,وا8م ا�	���# وا;دار
  

  �ا���6طر ا���4� :ا� رع ا�-��	
  

Mرر  ��رف ا�1طر �� أ$� ا�(	�ل و:وع �دث 	�(,��% ���ب، �	ن و:+ ����، 1��رة أو
و�(�2دي ھذه ا��وا:ب، (��E ا�	ؤ���ت ا3:(��د�#، �)رض ا�	وا�.# وا�(�7م ، 	�$وي 	�دي أو

 �	  ��	���ت ()ط�# ا�	�1طر أ7-ر "% ا�	�1طر، إ�	��)sت، ا��$�	E) ،ت�$�	M� .(  
 3 �ا�	�ر"%، �Jر أن إ�داد  ا��	لا�	�1طر (	�	� 	ن  	�و� 	��لو	ن ا�	��وم، أ$

، 7ل ذ�ك، #�,�$�� (.�و7ذا إدار$ظ�م ���م و(�د�د واDM ��	�1طر ا�	��ط# ��?$�ط# ا��#�7$ 
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و����، "��د 	ن ا�(�7م "% $ظ�م . "% ا��$وك 	�1طر ا��	���ت���ھم "% ا�(�21ض 	ن 
   .ا�	��و	�ت، ���ث �M	ن ا�($�2ذ ا����D ���	���ت و��ط% إ	�7$�# (,د�ر ا�	�1طر ا�	(1ذة "�.�

و3 �ك أن وM+ $ظ�م ��	% ا��$وك 	ن ا3$�را"�ت وا?1ط�ء ��(د�% (�	ل (���7ف 
  .	��# $���# 	ن ا�	�1طر	�(�رة، (�$�د و��8ل 	�د�# و��ر�# 	(��1#، �.دف M	�ن �

و$ظرا ��	��ط ا��$7% و7ذا ط���# ا?$�ط# ا��$�7#، "��	.�م ا��$�7# ((�	ل 	�1طر 3 (�د و3 
   :أھم ��6طر ا��ط�ع ا���4	و"�	� ��%، . )�ا�s 	�1طر 	���#، ($ظ�	�#، (��ر�#،((��

  
 أوا�	���# (3 �ك أن 	$D ا��$ك ا�,روض ��"راد وا�	ؤ���ت : ��6طر ا��رض .1

�ر(�ط دو	� �	�1طر 	(	-�# "% �دم ا�(ر��ع ا?	وال ا�	,(رM#، "% ا���ل  )ا?�$��#
و(�(�ر 	�1طر ا�,رض 	ن ا?���ب ا�ر�8��# . إ"�س ا�ز�ون ا�	�ددة، $(��# ��ز أو

و�.ذا "��د 	ن ا���ث �ن 	�ددات . "% ��ز و"�ل ا��$وك "% 	.	(.� 7و��ط 	��%
   .ھذه ا�	�1طر و	��و�# ()ط�(.�

  
���(��رھ� و��ط 	��%، (�	+ ا��$وك ا�ودا8+ 	ن ا��	.ور : طر 
�دان ا���و����6 .2

، "% ھذه ا��	��#، 7ون أن و���-ل ا�6طر �(وز��.� "% �7ل :روض ��	ؤ���ت وا?"راد
طو��# ا?�ل، "���$وك وھ%  ا�ودا��J +8�� 	� (7ون :��رة ا?�ل ��$	� ا�,روض (7ون

 : (,وم �.ذا ا�(�و�ل ((�	ل 1طر�ن
 	�1طر (ذ�ذ��ت أ���ر ا�8�2دة  -
 ا���و�#،  و	�1طر -

و((	-ل ھذه ا?�1رة "% إ	�7$�# ار(�2ع ط���ت ا�	ود��ن 3�(ر��ع أ	وا�.م ا�	ود�# "% 
  ). �	دة أطول(ا��$ك، وا�(% ھ% Mرور�# �(	و�ل ا�,روض 

ذي ��M، $(��# ",دان -,# ا�ز��8ن "% �$و7.م، ا��%ء ا�و:د (��ل ھذه ا����#، أ
�Jر أ$� "% ا���3ت ا���د�#، (�, 	�1طر ا���و�# ، ُ��رM.م �� ��ب ودا�8.م 	$.�

�  .	M21$#، $����، ط��	� ��(2ظ ا��$ك ��	�(� و-,# ا�ز��8ن "�
  

إ� 1��رة إن ()�رات أ���ر ا�8�2دة ا�	�2�8# :د (ؤدي  :��6طر �G�رات أ���ر ا� �2دة .3
و�	� أن  ،	���# 	�(�رة، $�(�# �ن �دم ا�($�د ا�	وارد وا3�(1دا	�ت �$�ب "�8دة -��(#

ا��$وك ��J�� 	� (��ل �� ودا8+ :��رة ا?�ل "% ��ن ا�(1دا	.� �7ون �	دة أطول، 
"0ذا ار(�2ت 	-� أ���ر ا�8�2دة ��	وارد ���ث (��دل أ���ر "�8دة ا3�(1دا	�ت، "2% ھذه 

�2,د ا��$ك أر����، أ	� إذا زادت أ���ر ا�8�2دة ��	وارد �ن أ���ر ا3�(1دا	�ت  ا����#
  ). ا�2رق ��ن ا���ر�ن("0ن ا��$ك �(�	ل 1��رة 

ن ھذه ا���3ت، ُ(�زم 	�ظم ا��$وك ا�	(,د	# �� درا�# و(,د�ر ا�()�رات ا�	�(	�# "% أ
  .أ���ر ا�8�2دة، و(��1ص 	ؤو$�ت �()ط�# ا�1��8ر

  
إذا �7$ت ا��$وك ((��	ل ����	�# ا����# ".% (M��� +M1رورة : رف��6طر ا�8 .4

$�(S �ن ()�رات و�دم ا�(,رار أ���ر ا��رف ���	�ت  ھو، و�	�1طر ا��رف
7	� أن 	����ر ا1(��ر ا�	ورد�ن وا��	�# ا?�$��#، و7ذا 	�(وى ($ظ�م وإدارة  ،ا?�$��#

"%  ا�	(1ذة ةر�# ا�	�1طر21ض د ا�1ز�$# "% ا��$وك، 7ل ذ�ك، �ؤ-ر �� ر"+ أو
 .ا��	���ت ا��#�7$

  
�,د ار(�2ت، "% ا�و:ت ا�راھن، 	�1طر ا��رف و	�1طر ا���و�# : ��6طر ا��وق .5

وأ���ر ا�8�2دة، و�Jرھ� 	ن ا�	�1طر ا��$�7#، $(��# (طور وز��دة ��م ا�(��	�ت "% 
أMف إ� ذ�ك، ا�()�رات "% أ���ر ا��ور�# وا$�21ض  ،ا?�واق ا�(,��د�# وا��د�دة
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طر "% ا��	���ت �1	ا� ��ض أ��7ل ا�ر:��# "% ا?�واق، "7ل ذ�ك ���ھم "% ر"+ در�#
  . ا���د�# ���$وك

  
��و�# : �	7ن ا�$ظر "% ا��$وك E7$.� �$دوق 1Mم ��(وي ��: ��6طر 
�دان ا�ذ�� .6

أو"% �7ل أ$ظ	# آ��# ��د"+ ) ت، �$دات���7($,د�# و	�	و�# 	ن ا�,�م "% �7ل أوراق 
)SWIFT، #�7$� ا��ط�:�ت .( +Mو	وم، و��ر 7ل ا���ور، أن ا��$وك ھ% ��	ن ا�	"

ا��1ر�% ���$ك، ��ث  ا�(��ل، �واء �7ن ذ�ك 	ن ا�	��ط ا�دا�1% أو أو �طو �ر:# أو
��$ك و�.ذا، "��د أن ��رص ا ،��, ا�3(��ل �� و��8ل ا�د"+ ا?7-ر Mررا و1��رة

 ا�ر:��# ا���ر	# وا�(E	�ن 	ن 7ل ا�	�1طر ا�	�(	�#��.  
  

3 �ك أن ا���م ا�7��ر وا�	($وع ���	���ت ا�	����# : ا���6طر ا.دار�� وا��(����� .7
، "�7.� و:�8+ 	ن $�رافاإ� و�ود أ1ط�ء، (��وز، (1Eر،  "% ا��$وك �ؤدي �(	�ً  �و	��ً 

�Jر أن (7رار ھذه ا���3ت (,�ل 	ن ر���# ا��$ك، وا?�وأ 	ن ذ�ك،  ،ا���ب (�$�.�
  . -,# ا��	�ء ه".% (�وه �	�(� و(2,د

، �ز�د 	�(�راً  إ� ��$ب ذ�ك، "�دم ا�����2# "% ($�2ذ ا��	���ت (�(�ر ھ% ا?1رى 1طراً 
 �دم ا�����2# (ؤدي إ�و���� ". ا��$ك ر���#	ن (2�7# ا�1د	�ت ا�	,د	# و�21ض 	ن 

  .$و��# رد�8# 	ن ا�1د	�ت، وذ�ك 	� �	س -�$�# �	�# و�ورة ا��$ك أ	�م ا��	�ء
ھذا ?ن ا�1��8ر ا�$�(�# �ن ا�	�1طر ا�	,درة وا�	�ددة 	��,�، وا�(% (M1+ �(,��م 

�7ن ا�1��8ر ا�$�(�# . ور:��# 	�(	رة، ".% (�(�ر 1��8ر ��د�# (ر(�ط �ط���# ا�$��ط
ھ% 1��8ر �Jر 	,�و�#، و��J�� وأو�ن $,ص "% ا�($ظ�م،  ا3ھ(	�م �دم	��3ة وا���ن 

  .�دم و�% وإدراك ا�	�ؤو��ن ��ر	# أوا� ا�ر:��#ا$�دام  	� (7ون ����# �1ل أو
  

��(�ر ا�(طور ا�(7$و�و�% ��	��و	�(�# و���# �,�,�# �V$(�ج "% : ��6طر ا����و����� .8
ا��$وك، ",د ��ھ	ت ا?$ظ	# ا�	��و	�(�# ا�2ّ���# "% 	����# ا�7م ا�.�8ل 	ن ا�	��و	�ت 

()�رات ا�	7	� ���د ا�(طور ا�(,$% إ� ا�(�7ف 	+  ،ا��$وك ر���#و(و��� ا�,رار ور"+ 
  . ا�	�,دة ��	��ط

د ا�(�.�زات وا��را	S ا���# ا�	��,# �$ظ�م ا�	��و	�(�#، (�(�ر �Jر أن (2�7# (�د�
  .	ر(�2#، �ذ�ك "0ن ا�(�7م "% 	�1طر ھذا ا�$ظ�م 3�د 	ن أن ��)ل اھ(	�م �	�+ ا��$وك

	ن ا�1طE، وا�ذي  ����J	� �S)$ �ن �دم ا�2.م  ا�	��و	�(�# ���ت 	��و	# 7	� أن أ$ظ	#
أMف إ� ذ�ك، . �ر و�دم ا�(رام ا;�راءاتا�(1E ا�($�2ذ ا���� �� أو ��$ظ�م أو

"�7	�  ،ا�	ؤھ�ت ا���	�# وا��	��# ا�(% (��ب دورا ھ�	� "% ا�(�7م "% ا�(,$��ت ا���#
  .ا�1د	�ت ا�	,د	# 	ن ا��$وك ر���#�7$ت ا�	�1طر ���)# ا?ھ	�# �7	� E)-رت $و��# و

  
��(د�% 	ن ا��$وك وM+ $ظ�م  �� 	� ��ق، ",د ا(DM أن ا�(�7م "% ا�	�1طر ا��$�7# و�$�ءً 

 ،��ر:��# ا�دا��1#، ���ث ��8م ا?و�Mع وُ�را�% ($�2ذ ا;�راءات وا�(رام ا�,وا$�ن ا�	�(	دة
و�� أ��س ذ�ك، �	7ن (�د�د ا�(,$��ت وا�و��8ل ا�	�(�	�# "% ا�(د:�ق �)رض ($�2ذ 	.	# 

  .	را��# "% ا��	���ت ا��#�7$
  

   



81 

 

  ا�ر*��� ا�دا�6��إ�راءات : ا��ط�ب ا�-��	
 

3 �ك أن ا�()�رات ا�(% ���ت "% ا�	��ط ا3:(��دي وا�	��%، "% ا��$وات ا?�1رة، أدت 
��7(7$و�و���، ا�,وا$�ن، ا�	$�"�# ا���دة، : إ� ظ.ور �وا	ل �د�دة (ؤ-ر �� ا�,ط�ع ا��%7$

 ",د (7ون ھذه ا�	$��ت ا�	���#،  ر���#($وع ا�	$(��ت وا�و��8ل ا�	(طورة، "�7.� (ؤ-ر ��
  .ا?�1رة �ر��# ا�زوال أ	�م ھذا ا�	��ط

و�$د ا�(د:�ق "% 	�در ھذا ا��Mف،  ����J	� �DM) أ$� $�(S �ن (را7م �وء ا�(�7م "% 
أMف إ� ذ�ك، ا?1ط�ء ا3�(را(���# وا1(�ل $ظ�م ا�ر:��# ا�دا��1# . ا�3(زا	�ت وا�	�1طر

  .�.ذه ا��$وك
إ3 إذا ���ت ) (�د�د و(�21ض ا�	�1طر((�7م "% ا�	�1طر ا��$�7# ��ن ا�(د:�ق أ$� 3 �و�د �",د 

  .أ$ظ	# ا�ر:��# ���$وك دورھ� 7	� �$�)%
ا�	را���ن ا��$وك،  ا�ر:��# ����$# (ا�	ط�,# "% ا��$وك  �#و���رJم 	ن (�دد أ$واع ا�ر:�

ا�ر:��# ا�داM ،#��1	�ن ($�2ذ ���D ;�راءات  ��, ھد".� ھو) ، ا�	را��# ا�دا��1#ا��1ر���ن
ن ���$وك ا�	�دا:�# وا���# �$ظ�م ا�	��و	�ت ا�	�(1دم   .��7ل ُ�ؤ	�

  
و�� Mوء 	� (,دم، "0ن درا�# $ظ�م ا�ر:��# ا�دا��1# ��(�ر 1طوة أ����# :�ل �	��# ا�(د:�ق 

  . وا�	را��#
  :���$وك "�	� ��% إ�راءات ا�ر*��� ا�دا�6��و�	7ن ��ر 

  
�� 	� (�دد ا?ھداف ا���	# 	ن :�ل ا;دارة ا���	# ���$ك، ا�(% ��J :�(د�د وا@i� Tھداف .1

ورJم أن �7ل . (�د ا�و��8ل ا�	�د�# وا���ر�# �M	�ن ا���ر ا���ن ���.زة ا�($�2ذ�#
	$�Eة 	���# �1و���(.� وأھدا".� ا��J ،#��1ر أ$.� 3 ($�رف 7-�را �ن ا?ھداف 

7ل ا�و��8ل ا�Mرور�# �(�,�ق ا?ھداف  ا���	# ا�	�(ر7#، وا�(% (	$D ��ر:��# ا�دا#��1
  : ا�(���#
-  sت، ا�,�م، ا?"راد، ا����	ن ا���	E)   .�ا�	��"ظ# ��
  .ر"+ 	ن "����# و$و��# ا�1د	�ت  -
  .ا�(7Eد 	ن ا�(رام (�,�ق ا?ھداف ا�	�طرة 	ن ا;دارة  -

  
ا��	���ت و($�2ذ ��(�ر د��ل ا;�راءات و���# "���# ��(�7م "%  :ا�����ل د��ل ا.�راءات .2

�.� D��� ، ���1# أن $��ط ا��$وك �	(�ز �در�# ����# 	ن ا�	�1طرة، "��د 	ن (و��
"% ا�وا:+  ��Jر أ$ ،ا?"راد وا�	�ؤو��ن إ� ($�2ذ ا��	���ت ا�	�ر"�# ا?:ل 1طورة

  :ا��	�%، $��دف ���(�ن
ؤو��ن إ	� �دم و�ود د��ل �1ص ��;�راءات ا�($�2ذ�#، $(��# �دم إدراك ا�	� -

�  .�8�2د(
، و�ر�+ ذ�ك ��دم 	�ء	(� 	�(�2د 	$�أن �7ون ا�د��ل 	و�ود �$7� �Jر  أو -

  . ��ب �� ُ	�(1د	�� ".	.���و�ود (�,�دات  ��و�Mع أو) 	M	ون ا�د��ل(
  

  
  :و�M	�ن "����# ھذا ا�د��ل 3�د أن �(	�ز �	� ��%

  .وا��	و��# "% 	M	و$� ا�د:#ا�وMوح،  -
  .	ن �.	� ا?	رأن �7ون (�ت (�رف 7ل  -
  .�(م ($�2ذه ��7�0م -
  .إ��دة ا�$ظر "% 	M	ون ا�د��ل ��2# 	�(	رة -
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��(ذ�7ر، "0ن 	ن 8��1ص ا�ر:��# ا�دا��1# ھ% M	�ن ا��2ل  :ا� 8ل ��ن ا�وظ�2ف .3

 :��دة �دم ا��	+ ��ن ا?�ل وا���ل "% �د  ��ن ا�وظ�8ف وا�	.�م �Jر ا�	(��$�#،��
  :	ن �	�$ آ1ر، ا��2ل ��ن 7لوا�دة، 

- D.�م ا�(�د�ق وا�(�ر�	27ل �.� : )� �	 ����J %)ن  أ"رادا�	$# ��	ا;دارة :�ل 
  . ا���	#

  .�ا�	����#، ا�1ز�$#، ا�s: 	.�م ��1# ���($�2ذ ���	���ت ا��#�7$ -
و�	� أن ھذه ا?�1رة : 	.�م ا�ر:��# وا�(د:�ق �	�	ل ا��	���ت وا;�راءات -

�ذ�ك (�, أ"Mل و���# ��(�7م ھ%  	(�ددة، "� �	7ن M	�ن "��.� ���(	رار،
  .ا�ر:��# ا�ذا(�#

  
�دى ا��$وك ا�(% (�(دل  -ا��2ل ��ن ا�وظ�8ف  –�Jر أ$� :د ((�� ھذه ا�#���1 

"رJم أ$� �(	(+ ��27ءة ����# �	����# ا����$�ت، إ�3 أ$� ��ول ، �$ظ�م آ�% �($�2ذ �	���(.�
 ¹..����ل ا�	����% وا�ر:��# دون ا��2ل ��ن ا1(����ت وظ�8ف ا�(�د�ق، ا�(���

  :و�� ھذا "0ن ا?$ظ	# ا���# 3�د أن (M1+ ���روط ا�(���#
ُ(7َ�ف ھذه  3 �را	S ا�	��و	�(�#، ���ث إ� جوو�Mرورة إدراج 	D�)�2 �ر�# �� -

  .ا�	D�)�2 ��	�ؤو��ن �ن ($�2ذ ا��	��#
���ث 3 �(م 3�د أن (7ون �	��# ا�(�د�ق "% ا��ر$�	S ا��% 7	ر��# -�$�#،  -

ا�	��د:# �� ا��	���ت ا�	���# "% ا�$ظ�م إ3 ��د 	را:�# د:�,#، 	ن :�ل �1ص 
  .	ؤھل، وا�(% 	ن ��1.� �(م ا�(�د�ق $.���8 �� ا��	���ت ا�	�,,#

  
إ� أ��ه، دون ا�(-$�ء  �$��ر أن ا�ر:��# 3�د أن (�	ل 7ل 	�(و��ت ا�($ظ�م 	ن أ��2و

ا�	رؤو��ن، ��1# أن 	�ظم ا��$وك ((7ون 	ن "روع �د�دة وا�(% �7-ر "�.� (2و�ض 
  . ا��27ءات ا�	ؤھ�# ��	.�م ا��$�7# $�داما�	�ؤو���ت، و��J�� 	� (�ل إ� �د ا

  
أداة Mرور�# ��	��	�ت ا��$�7#، �ذ�ك "0ن  ن ا����ب ھوإ :��(����ت ة����ر �را*�� .4

	ن أر:�م ا������ت، ا�(% 	ن ��1.� �(م ($�2ذ 7ل ا��	���ت  7��ر �داً  (��ل �ددا��$وك 
و�2�ر �,�,# ھذه  �وDMو����، ��ت 	ن ا�Mروري و�ود $ظ�م . ا�	�����# وا�	���#

ا������ت، ��7ل ��$ب ا��$ك (�	ل ا�	�1طر، ا�(% ��J�� 	� $�دھ� "% ا�	$��ت ا��#�7$، 
  :أ3 وھ%

-  �����ت �Jر 	�ررة وا�(% ��(د�% (�و��.� 	+ 	رور ا�ز	ن :د ��(وي ا��$ك ��
  ).��ب أر�دة ھذه ا������ت(1��رة ���$ك  إ� ر�D أو

  .ا�(�	�ل ا?ر�دة �Jر ا�	�ررة "% �	���ت $�ب وا�(��ل  -
و�.ذا ا��دد، وط�,� ;�راءات ا�ر:��# ا�دا��1#، �(م ا��2ل ��ن 	�ؤو���ت 7ل �$ف 	ن 

7و$# ���$ك، ���ث �(�	ل 7ل :�م 	�ؤو��# (�ر�ر ا�	و�ودات ا������ت ��ب ا?:��م ا�	
�	ن �.# أ1رى، "0ن �	���ت ا�(د:�ق وا��2ص . وا�(�ر�7ت ا�	���# "% �$ف �����(

"% ا��$ك، ����د �� (�2دي ا?1ط�ء وا�,�ور "%  ا�	را��# ا�دا��1# �و�دةا�	�(	ران 
  .�7#ا������ت ا��$ ا��	���ت ا�	�����# وا���1# �7ل أ�$�ف

  
5.  ����ّ
($�2ذ ا��	���ت ��7ل ���م �ط��ق  ،(M	ن ا�ر:��# ا�دا��1# :�را��� دا�6�� 

ا;�راءات ا�دا��1# ���$ك، ".% (�(�ر ا�	�(وى ا?ول 	ن ا�ر:��# ���(��رھ� 	$د	�# "% 

                                                             
  .10، ص 1997ا3(��ھ�ت ا��د�-# "% ا�	را��# وا�ر:��# �� ا������ت، دار ا�$.M#، : أ	�ن ا���د أ�	د �ط2%. د ¹
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إ�راءات (ا;دارة  أو) ر:��# ذا(�#( 	���د�نا�$ظ�م ا���8د، ��ث �M	ن (ط��,.� إ	� ا�
�د 	ن ا�(�7م "�.�، �ن  �Jر أن 	.$# ا��$وك ((�	ل 	�1طر �د�دة 3). ا�دا��1#ا�ر:��# 

07دارة ا������ت، ا�M	�$�ت، : طر�ق (�د�د ا��	���ت ا?7-ر �رM# ��1ط�ر
sوى  ،...ا�,روض، ا�)�	 و	ن -م، و"�M �ن $ظ�م ا�ر:��# ا�دا��1#، (�(�ج ا��$وك إ�

  .دا��1# ا�(% ((�,ق 	ن ��	# ا�($�2ذ-�$% 	ن ا�ر:��# �(	-ل "% ا�	را��# ا�
، ���ث (��دق �� ��# و	�دا:�# ا�	��و	�ت "ر*��� ا�ر*���" �	�$ آ1ر، "��	را��# ھ%

أMف إ� ذ�ك، . ا�	�(1د	# "% ا��$وك، 7	� M)	ن (ط��ق ا�,وا�د وا������ت ا���	# �Vدارة
ا��$وك، إذ أن 	�1طر �دم  (�� إ� (�,�ق ا�����2#، ا�(% (�(�ر �$�را ُ	.	� �دا "% ��ر

  .ا�����2# :د (ؤدي إ� ��ل �7% "% ا�$ظ�م
  
  :أھم �روط ($�2ذ 	را��# دا��1# "ّ���#و

ا�(,���# وظ�2# ا�	را��# دا1ل ا��$ك، ���ث ($�2ل ���7 �ن ا�وظ�8ف ا�(% ھ% "%  -
  .�دد 	را:�(.�

(�$�2.� ��ب در�# ا�	�1طرة  –�	و��# ا�(د:�ق، ���ث �(M	ن 7ل ا��	���ت ا�	�,,#  -
 	��2ت ا�	د�ر و3 ا��	���ت ا�M"E� #��1ل ا�ز��8ن 	ن ا��2ص  - "�.� �,)ُ �"

  .وا�ر:��#
(��Mر ا��را	S ا�دور�# ��(د1ل، ا�(7Eد 	ن : 	را��ة ا�($ظ�م ا�دا�1% �	���# ا�	را��# -

��ر، 	+ 	(���# ا�(�	�ل أوراق ا��	ل، إ�داد ا�(,�ر�ر ���	�(وى و����7ل ا�	ط��ق ��	��
  .	�(	رة �(ط��ق ا�(و���ت وا���ول ا�	,(ر�#

ا1(��ر 	را���ن ذوي �27ءات (�	D �($�2ذ ���م �	.�م ا�	را��# "% ا��$وك، أي (و"ر  -
  :ا�	ؤھ�ت ا�(���#

  . 	ؤھ�ت "% 	�دان ا�	را��# وا�(د:�ق -
  .	ؤھ�ت ��1# ��?$�ط# ا��#�7$ -
  .	ؤھ�ت (�	D ���(�7م "% ا�	��و	�(�# -
  .	ؤھ�ت ($ظ�	�# -

 	� ��ق، "��	را��# ا�دا��1# (���د ا��$وك "% (�د�د 	�1طر ا�	��ط وا�(�7م  و�$�ءً �� �.� إ�
ا�	را��# ا�دا��1# $2,# إ�M"�#،  (وا�� �$د ��ض ا��$وك ���(��ر�Jر أن ھذه ا?ھ	�#، �د 7��ر، 

، ".% $2,# (�$ب (�	ل �-��راً ا��را��� ����ر ا��7ن ا�(�ر�# ا����	�#، "% ھذا ا�,ط�ع، ��$ت أن 
  .(���7ف 	�(,���# :د (7ون 	�(�رة

  
	ن ھذا، "0ن ا�	را��#، 	+ 	رور ا�ز	ن، ((�ول 	ن (,��م ��7ف �ن ا?1ط�ء إ�  $ط�:�ً او

(�.�زات �د�دة وأ$ظ	# 	ن ا��$وك �� �	��# (,د�ر و($�ؤ �.ذه ا?1ط�ء، ��1# �	� ((��	ل 
إ� إ�راءات ر:��# ) #��1�	D �(�2دي �وء ا�(�7م "% ���()�ل وا�(% ��J�� 	� (�(�ج 

  .ا�$ظ�م
  

(�رف ر:��# ا;دارة �E$.� 	�	و�# 	ن ا�(,$��ت  :4 �ءة �ظ�م ا����و��ت ور*��� ا.دارة .6
ا�ذي ��ط% ��ر:��# ا�دا��1#  ا?	روا?$ظ	# ھد".� (,د�ر و(���ن ا�$(�S8 ا�	�,,#، 

 ً�$�	M  ً��زدو	ن �1ل	وذ�ك  ،:  
� �ن طر�ق $ظ�م 	��و	�ت : (�S8(,د�ر ا�$ -��Mر أو��ر"# �	ك �$��� D	�� وا�ذي

و	ن �1ل ھذا ا�$ظ�م (7(�ف ا�ر:��# ا�دا��1# ا?1ط�ء وا3$�را"�ت . �1ص ��;دارة
  .و	�در ا�2روق ا�	���# ���$��# ��	واز$�ت ا�(,د�ر�#
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- S8�)$ن ا���ا���ث : (� D	�) %)# ا����ن ا�$ظ�م ���$وك ا�و	M� رار �ن"��د أن	)��� :
، ا��7ف ا��ر�+ ?1ط�ء ا;دارة، ا�(�7ف 	+ ر���#(�,�ق أ7�ر "����# 		7$#، (���ن ا�

�  .ا�	��ط و()�را(
  
 رJم و�ود ا?�.زة ا���#، "0ن ا�$��ط ا�	�ر"% ��($د 7-�راً  :�ؤھ�ت و4 �ءة ا'
راد .7

ذ�ك، أMف إ� . ا�ذ�ن ��(1د	ون ھذه ا?�.زةوا�	���د�ن �� �27ءة ا�	وظ�2ن 
��1#  -، (,د�م ا�1د	�ت، ا3ھ(	�م �ط���ت ا�ز��8ن وا��وق #�	���ت ا;دارة ا��و	�

"� . "�7.� �وا	ل (ؤ-ر �� "����# ا�ر:��# ا�دا��1# - �$د	� (7-ر ا�	$�"�# 	� ��ن ا��$وك 
. دا�% ;:�	# 7ل أ$ظ	# ا�ر:��# إذا �7ن أ"راد ا��$ك �Jر 	ؤھ��ن 3�(,���.� و($�2ذھ�

	��وم، "0ن أ"Mل ر:��# ��,,.� ا��$ك ھ% �$د و�ود �27ءة �دى ا?"راد،  و7	� ھو
  . ، ا�	�دا:�#، ا�و�% وا�ر��دا��د�#

  
و"% ا�وا:+، (�, ھذه ا�8��1ص $�درة "% ا�	�دان، ��1# �$د	� �7-ر (2و�ض ا�	�ؤو���ت، 

� 	ن ا?���ب ��;�M"# إ� أ$ظ	# ا�	��و	�(�# ا�(% (�(د�% 	�(وى ���% 	ن ا��27ءات، و�Jرھ
  .ا�(% (��ل 	ن ����# ا�(وظ�ف 	,��س ھ�م �	وا�.# ھذا ا�(�دي
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  �ر���V ا��د*�ق ا��(���	 : ا��ط�ب ا�-��ث  
  

�(DM، "% ا�وا:+، أن ا�3(	�د �� ا�	��و	�ت ا�	�����# وا�	���# "% ا��$وك �(و:ف �� 	دى 
-م، "0ن �27ءة $ظ�م ا�	��و	�ت �27ءة أ���ب 	.$# ا�	����# وا�	را��# �� �د �واء، و	ن 
  .��(	د �,در 7��ر �� �27ءة ا�وظ�2# ا�	�����# وا�	���# "% ا��$وك

 ذ�ك، "0ن 	-ل ھذه ا�	��و	�ت (�(�ر 	ن أھم 	��در ا�	��و	�ت �� ا;ط�ق، و	$�،  و�$�ءً ��
  ."��د 	ن M	�ن ��(.� و	�دا:�(.� ���ث (�7س �ورة �,�,# �ن ���# ا��$ك

�در�# 7��رة ھ$�، ��(	د ا�	را�+ وE$�ط# ا��$ك، ا�(% ھ% :�د ا�	را��#، ���	ل ا�	�م ��;�دأ �(
ن 	�دا:�# أر�دة ا�,وا8م ا�	���# وط�,� 	�� $ظ�م ا�ر:��# ا�دا7E)�� #��1د، �	�(وى 	�,ول، 

(2�7# و��ود ھذا ا3ھ(	�م، �(,��م ا�ر:��# ا�دا��1#، إ� ار(�2ع . ��	��دئ ا�	�����# ا�	(��رف ���.�
و����، "(�د�د  ¹.إ�راء ا13(��رات ا?����# ��	را��# ��7"# ا��	���ت ا�	���# ا�	�,,# "% ا��$وك

  .	��ق �	وا:+ ا�1طر ��ز�د 	ن �27ءة ($�2ذ ا�	را��#
�,وم 	را�+ ا������ت �درا�# ا�$ظ�م وا�(7	�ل ا�	�ط��ت  :ا.�راءات ا'و��� ���د*�ق .1

  ²:��1وص ا����# ا�	���# ���$كا�(% (ؤ-ر �� إ�دار ا��7م 
ا�,�$ون ا?���%، ا�.�7ل : �	+ ا����$�ت وا�	�($دات ا���� #��1	E�$ة ا�	���#  -

ا�($ظ�	%، د��ل �����ت ا��$ك، ا�	�زا$��ت وا�,وا8م ا�	���# ��دة �$وات، :رارات 
  .و	��Mر 	��س ا;دارة وا��	���ت ا���	#

ا�رأي ا?و�% "% 	دى ��	# ھذا ا�$ظ�م ودر�# (,��م $ظ�م ا�ر:��# ا�دا��1# وإ�داء   -
ا�(�7م "��، و7ذا 	دى �27ءة وظ�2# ا�	را��# ا�دا��1# و$��# ا�(	�د إدارة ا��$ك 

�.���.  
، 	+ ا;��رة )أ����.� و�وا:�.�(درا�# �	�+ ا��وادث ا�	���# ا�(% 	رت �� ا��$ك   -

  .إ� ا�(دا��ر ا�(% ا(1ذت �(�2دي (7رار �دو-.�
1Eذ ا�	را�+ ���ن ا�3(��ر �1و���ت ا�,وا8م ا�	���# ��$�ط# ا��$�7#، و((	-ل �ن أ�د ھذا و3
%�� �	�":  

  .(�(�ر در�# ا���و�# 	ر(�2# $���� "% ا�	�زا$��ت ا��#�7$  �
  . 	�ط��ت �1رج ا�	�زا$�# ذات أھ	�# 	�(�رة  �
  .(داول و(��	ل �,�م 	�(�رة �,���.� ��م 7��ر 	ن ا��	���ت  �
  .ك �,وا�د و(�ر���ت 		�زة، �1(ص �.� ���,ط�ع(M1+ ا��$و  �
  .ط���# 	1(�2# ��	$(��ت، ��1# ا�	(طورة 	$.�  �

�	$+ ا���ر ا���ن وا���دي ���	���ت،  �,�,��ً  أMف إ� ذ�ك، "0ن ا�	�1طر ا��$�7# (�(�ر ���زاً 
  .ا��%ء ا�ذي �د"+ ا�	را�+ إ� ا�(و�� أ7-ر �(,��م در�# ا�(�7م وا���طرة "% ھذه ا�	�1طر

  :و�	و	�، �	7ن (وز�+ ا�	�1طر �� أھم ا?$�ط# ا��$�7#، و��ب در�# 1طور(.�، ��7(��%
  
  1طر (�	ل در�# 2��M# 	ن ا� )-((�	ل در�# 7��رة 	ن ا�1طر  )+( 
  ا�	�1طر 

  ا?$�ط#
	�1طر �دم 

  ا�(�د�د
	�1طر ",دان   	�1طر ا��وق

  ا���و�#
	�1طر 
ا�(���ل 
  ا�	����%

	�1طر �وء 
  ا�($ظ�م

  -  -  +  -  -  �	+ ا�ودا8+
  -  +  -  -  +  	$D ا�,روض
  +  +  +  +  +  إدارة ا�1ز�$#

  -  +  -  -  +  ا�3(	�د ا�	�($دي

  
                                                             

   10.، ص1997ا3(��ھ�ت ا��د�-# "% ا�	را��# وا�ر:��# �� ا������ت، دار ا�$.M#، : أ	�ن ا���د أ�	د �ط2%. د ¹
  341.، ص1998ا�	را��# ��ن ا�$ظر�# وا�(ط��ق، دار ا���	�#، : �% درو�ش��د ا�2(�ح 	�	د ا���ن و	�	ود $� ²
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وھ7ذا، و��د إ�	�م ��	ل ��1و���ت ا�$ظ�م ا��$7% و7ذا ا�	�1طر ا�	��ط# ��، �,وم ا�	را�+ 
  :		� ��% ��4Sد ا��را�/و��2# ��	# . ��13(��رات وا��2وص ا�	$���# (��� ��ر$�	S ا�	را��#

���ن 	� إذا �7$ت �����ت ا��$ك (�(رم ا�,وا$�ن ا�	�(	دة، وأن ا�	�زا$�# (��ر �وMوح �ن  -
  .ر7ز ا�	��% ���$ك "% آ1ر ا��$# ا�	���#ا�	

  .ا�(�,ق 	ن و�ود ا?�ول و��# ا;�رادات وا�$2,�ت و7ذا ا�3(زا	�ت -
إ�داد ا�,وا8م ا�	���# �M1+ ��	��دئ ا�	�����# ا�	(��رف ���.� وو",� �(���	�ت ا��$ك  -

  .ا�	ر7زي
رق ا�(,��م 	ن ($�2ذ ���م ;�راءات ا��رد و(,��م ا?�ول دون إد�1ل أي ()�رات "% ط -

  .�$# ?1رى
ا�	���1ت ا�(% 7و$.� ا��$ك �7"�# �	وا�.# أي $,ص 	(و:+ "% :�	# ا?�ول، 	+  -

  .و�ود ()ط�# 	�8	# ���,وق
"�ص ا��,ود وا3(�2:��ت ا�	�ر	# 	+ ا��$ك، وا�(7Eد 	ن �دم 	2��1(.� ����7م وا�,وا$�ن  -

  .ا�	���# ا�	(��#
 ،ا�,�	# ،ا�	��7# ،ا�و�ود: ا?�ول وا�3(زا	�ت �� أ��سو$��ر إ� أن ا�	را�+ �,وم �(,��م 

  .و�(م ذ�ك �ن طر�ق ا�(د:�ق "% �	�+ ا��	���ت وا������ت ا��#�7$
  

3 �ك أن �	���ت ا��$دوق وا�1ز�$# (�(�ر  :إ�راءات ا�ر*��� ������ت ا��8دوق  .2
ا�د"+  ا�,�ض أوأ��س 7ل ا��$وك، ھذا ?ن 7ل ا?$�ط# ا��$�7# �(م ($�2ذھ� 	ن �1ل 

و�(ط�ب ا�(د:�ق "% �	���ت ا��$دوق (,��م ���D �7ل إ�راءات ا�ر:��# . �	���r $,د�#
ھذا و�	7ن ��ر أھم �$��ر  ،ا�دا��1#، ��ث �(DM 	ن ��1.� �ر$�	S ا�	را��#
  :ا�ر:��# ا�دا��1#، ا���1# ��	���ت ا��$دوق، "�	� ��%

B��2: أو�   :ا(���ط�ت أ���� �
  .���(�و�ر، �Jق ��د ���واب ا��$ك وا�1ز$#، ا�s �7	�راوM+ 	-� : �	��# ا�,�م �
7(��1ص د1ول ا�1ز$# ?	�ن ا��$دوق وأ�وان : (�21ض 	$�"ذ ا3:(راب 	ن ا�,�م �

  .ا?	ن ",ط
  .�ا��طو، ا�3(��ل، ا�E) :s	�ن ا��$ك 	ن 7ل ا�	�1طر  �
  .ا�	��"ظ# دو	� �� $��# -��(# 	ن ا�3(��ط�ت ا�$,د�#  �


����� ا�ر*��� ا�دا�6�� : -����  
  .ا�	��د:#، ا�($�2ذ، ا�ر:��#: ا��2ل ��ن ا�	.�م وا�وظ�8ف �Jر ا�	(��$�#  �
��(�21ض 	ن "وارق إ��دة ا�(,��م و(�2دي ا�(��ب : 	را:�# أ���ر ا��	�ت ا?�$��#  �

  .وا�	$�ورة ?���ر ا��رف
"��د 	ن إر���.� ��,�ض 	���رة : ()ط�# 	�1طر ا��رف ا���1# ������7ت ا�دو��# �

  .�	ر��.� :�ل (���ل 1��رة "% (وار�s ا�,�	#
  �را*�� ����رة ������ت ا��8دوق: -��-�

  .ا��د ا��و	% ���$دوق وا�(,�رب 	+ ا�,وا8م ا���# وا�	�����#  �
ق "% ا��$دوق، و"% ���# 	� إذا �7ن ا�2رق 	�(	را "��د 	ن روا���ث �ن 	�در ا�2  �

   ).ا��7ف �ن ا?���ب(ا�	را��# ا�دا��1#  و�دة ا�(د:�ق وا��2ص 	ن :�ل 
ق "% ا��$دوق :د �7ون 	�در و�ود ��$دوق رو	ن �.# أ1رى، "0ن �دم ظ.ور "

ا�����# "% ا��$دوق، "ذ�ك  $�را"�توا3	وازي، �	(ص 7ل ا�	���r ا�$�(�# �ن ا?1ط�ء 
  .3�د 	ن 	��:�# أ����� و(����ً  ��(�ر ا�(��3ً 

  ����ل �(���	 T�)8 ود*�ق : را���
و3�د 	ن و�ود د"�(ر (���ل �و	% �7ل ا�(�ر�7ت ا�	���# : (���ل �و	% ���	���ت �

ل ��$	� إذا �7ن ا��$ك 	�.زا �$ظ�م 	��و	�(%، "0ن ا��	���ت (�� ،ا�����# "% ا��$دوق
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 ،:راء(.� 	���رة 	ن ا����# (در���� و���(وا�%، و�$ %27�s ا�	�ط��ت �� ا�ورق أو
  .و��	D ھذا ا�(���ل ���	ط��,# وا�ر:��# �7ل ا��	���ت ا��و	�# ���$ك

7	� 3�د 	ن  ،�� ا?:ل �ً ��(�ج إ� إ��دة (,��م، �.ر� ".و: �$دوق ا��	�ت ا?�$��#  �
  .ت ا��رف وذ�ك 	,�ر$# ���م ا��2,�ت وا�	��د3ت(���ل ا�$(�S8 ا�	�,,# 	ن �	���

  :أMف إ� ذ�ك، (�2ص ا�$(��J S8ر ا���د�#، وا�(% ��J�� 	� (7ون $(��#
  ).�	داً  أو 1طEً (�دم (ط��ق ا?���ر ا��,�,�# ���رف  -
  .أ1ط�ء أ-$�ء ا�(���ل ا�	����% -
  .1��رة 	�درھ� ()��ر 	�2�� �����ر -
و$,�د �.� �	���ت ا���ب وا�د"+ �,�م $,د�# وا�(% �م (M1+ : �	���ت �1رج ا��$دوق  �

��J�� 	� �2�ر ا�2روق ا�����# ��ن 	و�ودات ا��$دوق  وھو ،�(���ل 	����%
  .وا?ر�دة ا�	�����#

إن �	���ت �1رج ا��$دوق :د (7ون ��د�#، ��1# �$د	� (ظ.ر �	���ت �د�دة ��ن "(رة 
  .% ���$دوق و�Jق أ�واب ا��$ك، و?���ب (��ر�# 3 �	7ن ر"ض ($�2ذھ�ا;:�2ل ا�	����

  
إ�21ء 	���r 	���# 	��و�# ���J #2ر  �Jر أن ھذه ا��	���ت، :د (7ون 	�در �ر:# أو

�ت �Jر 	�رح �.�، "�7.� (	-ل �	���ت �Jر 	���# ��2:روض "% �7ل (� :�$و$�# أو
������	 .  

ا��$دوق رJم أ$.� 	�8	# ���ض ا���3ت �7$.�  وا$ط�:� 	ن ذ�ك، "0ن �	���ت �1رج
(�7ل، "% ��3ت أ1رى، 	�1طر 	�(�رة 3�د 	ن 	را:�(.� �ن 7-ب و7ذا ا�(���ل ا�	����% 

  .��	���ت �1رج ا��$دوق "% ا��وم ا�(��% 	���رة
وھ7ذا، و��د 	� (م �رض ?ھم إ�راءات ا�ر:��# ا�دا��1# ��	���ت ا��$دوق، ��(ط�+ ا�	را�+ 

  :��1.� (�د�د أھداف ا�	را��#	ن 
  .M	�ن ا�(رام 7ل ا;�راءات ا�	ذ7ورة ���,� -
ق، ���(�	�ل 7ل ا�(,$��ت ا�	�8	7E)�� ،#د 	ن ا�($�2ذ ا����D �.ذه �ا��2ص ا�د: -

  .ا;�راءات
  .وM+ ا:(را��ت و(و���ت �(���ن 	�دا:�# و"����# ($�2ذ ا��	���ت ا��#�7$ -
 .	(���# ($�2ذ ھذه ا3:(را��ت -
����# ا�(% ��ل إ��.� ا�	را�+، ھ% (�د�د 	واطن �Mف $ظ�م ا�ر:��# ا�دا��1# وا� -

ازدوا��# ا�	.�م، ($�2ذ �ط%ء ���	���ت، ا7(��ف �(���ل 	زور "% ا�,وا8م ا�	���#، (
sن ا� )�ا�	ن ��()��.� ��(��7ن ا	7ل ا�2رص ا�(% �  ر���#و7ذا (و��� ا��$ك إ�

  .وا;$(���# "% ا?$�ط# ا��#�7$
، إ� أن ا�	����# ا�(,��د�#، �� ا�$ط�ق ا����	%، ��J�� 	� (�(	د �� ا�(���ل أ�1راً و$��ر 

 و��8ل ) 3�	D دو	�ً �(ر�	# �,�,�# و��ر	#، ��ط���# ا3:(��د�#،  ا�,�$و$% ���	���ت أو��
ت ا��$�7#، "��	����# ُ(�ِ�ل (1Eراً ���$��# �(طور ا�(,$�� ،���د�د 	ن ا��	���ت ا��$�7# ا��د�-#

 ،	������ وا��Mً  "��7-�ر 	ن ا�	$(��ت �(م (داو�.� و�رM.� "% ا?�واق دون أن ((رك أ-راً 
"(���ل 	�زا$�# ا��$وك ا����	�# و	��و�# 	,�ر$# ا��27ءات أ��D أ	راً "% ��J# ا�(�,�د $(��# �دم 

  .ا�(7Eد 	ن (��$س ا��	���ت ا��#�7$
  


���را�/  ،J��$�8 - ا��وم  - و Jا������ت وا������ت �وا� 	
و��ت ����0 ا��(د�ث ا�����ر 
J�
  .ا���4��، ا�%	ء ا�ذي ُ�ؤ4د @رورة ا��4و�ن وا��86ص 
	 ا���دان *�ل �� �ذ ا��را��� 
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  ا��د*�ق 
	 $����ت ا��رض: ا���(ث ا�-��	
  

و�� Mوء 	� (,دم، �(DM أن �	���ت ا�(د:�ق وا�	را��# "% ا��$وك (M1+ إ� $2س ا�	��دئ 
 ً�,��� �.M# وا�(% (م �ر��را	# ا���$.	وا�طرق ا���1# �.  

  
و	ن -م، "0ن 	.	# ا�	را�+، "% ا��	���ت ا���1# ���,روض، (�($د �� ا�1طوات ا���	# 

  :ا�(���#
-  D$	� #:�� �.� %)ل ود:�ق "% $2س ا�و:ت، �7ل ا?$�ط# ا��$�7# ا�	و�ف، ��

  .?$�ط#ا�,روض، 	+ (�د�د أھم ا�	�1طر ا�	��ط# �.ذه ا
  .(,��م ا�ر:��# ا�دا��1# ا���1# ��	���ت ا�,رض -
 .(�د�د 	7و$�ت �ر$�	S ا�	را��#، 	+ ا�	��"ظ# �� ا?ھداف ا���	# ��	را��# -

  
  و��6طرھ�$����ت ا��رض  :ا��ط�ب ا'ول

  
و3 �ك أن ا�(�7م  .�	���(�	�ر"# ��	# �ول �	���ت ا�,رض ا��$7%، ا�	راد (د:�ق  أو3ً �$�)% 

 "% 7ل ا?و�Mع، ا���ر�# "% ا��$ك، ��	D ���(�21ض 	ن �دة ا�1��8ر وا�(�ذ�ر، 7	� �ؤدي إ�
  .��ز��8ن وا?�واق ا�s��	�ر"# ��دة 

ھذا، "��	را�+، ��;�M"# إ� ا��2ص وا�(د:�ق "% ا?ر�دة ا������# وا�	��د:#  +	 وا$���	�ً 
 �,وم �(��1ص ��7	ل إ�راءات ا�ر:��#  - ��D� -�8��" �8 ;�راءات ا�دا��1#، أ�ا ا$(ظ�م��

"��	��ظ 	ن 	.�م . وا�,��دة، ا�(% (�($د ���.� إدارة ا��$ك، �)رض ا�(�7م "% ا�	�1طر ا��#�7$
ا�	را��# ا�(% ($2ذھ� ا�	�7(ب ا����	�# ��(د:�ق وا�	را��#، أن 	��ل ا���ث (و�+، أ7-ر "7E-ر، 

 +�Mوا	ل ا�	#�����(را(��ظ�م ا3$��.  
  

��#، وا�(% (�(�ج  إ�  - �دورھ�–�Jر أ$� �(�,�ق ھذا ا�(,دم وا�(�7م 3�د 	ن 1طوات 	$.��# و"��
	را���ن 	(���1ن "% ا�,ط�ع ا��$7%، و�	� أن 	�ظم ا��$وك (���S ��$�(.� ��ر أ�.زة آ��#، 

  . ا���د "% و��8ل ا�	��و	�(�# ا�(	7نا�	را���ن  	نأ��M،  "��د،
 ذ�ك، "0ن ا�	$(��ت ا��$�7#، ا�(% (ظ.ر "% ا�	�زا$��ت و:وا8م ا;دارة ا���M;�� ،#�7$"# إ�

إن ھذه ا�و��M#، (2رض ��  ،أ���ت ذات (,$��ت �د 	(,د	# و(M1+ �(�د�ث 	�(	ر
ا�	را���ن ا(�1ذ ا�(دا��ر ا��ز	# ��ر"+ 	ن �27ءا(.م ا�	.$�# �)رض 	وا7�# ا�(طور ا����ل "% 

  .	���# ��2# ��	#ا?$�ط# ا��$�7# وا�
  

  : �ول طر�,# ا��	ل "��، �,ول"PWC"و�,د �رح أ�د ا�	را���ن 	ن 	7(ب ا�	را��#
$�ن $�	ل أ7-ر "7E-ر 	+ �$وك، �	�(وى ���%، 	(��1# 7-�را ���ث �(ط�ب ا�(د:�ق "�.� "

  . �	ل ��(د�% �ذل 	�.ودات و��وث ��1# 	ن :�ل ا�	را�+ 	�ر"# ��دة ?$�ط(.م، ".و
����	ل 	+ أ�د ا�ز��8ن، $,وم أو3 ��0	�م ��	ل �7ل ا?$�ط# وا�($ظ�م "% ا��$ك، -م  ",�ل ا��دء

"�ر$�	S ا�	را��# �(�دد ����� و"ق ) �($درس ا�	��و	�ت ا�	و�ودة "% ا�	�($دات وا�و-�8ق 
أ$�ط# ا�ز�ون، و��س ",ط ��ب ا�	$��ب ا�	1(�2# ��,وا8م ا�	���#، 	+ (�د�د 	��ق �7ل 	$�طق 

  ¹".ل ا��دء "% ($�2ذ ا�	را��#ا�1طر :�
  

أMف إ� ذ�ك، Mرورة ا�(�7Eد �� أھ	�# (,��م ا�ر:��# ا�دا��1#، وذ�ك 	.	� �7$ت در�# (و�+ 
$وع (د�1(.�، �	�$ آ1ر، �� ا�	را�+ ا�(7Eد 	ن و�ود �	��# �7"�# ���ول،  ا�	را��# أو

                                                             
¹.www.Pwcrecrute.comhttp://    
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(ط��ق 	و�د و-��ت ��طرق ، ا�	(��رف ���.� (���ل 	����% ���M1� D+ �	��دئ ا�	����#
ا�	�����# "% �	�+ ا�دورات ا�	���#، ا�(رام ا�,وا�د وا�,وا$�ن وا�($ظ�	�ت ا�	�(	دة "% ا�,ط�ع 

  .ا��%7$
  

، "0ن (�د�د ا�	�1طر، ا�	��ط# ��?$�ط# ا��$�7#، ��(�ر M	ن أو�و��ت 	.�م و7	� :د (��ن ���,�ً 
ا�	را�+، ��ث �(7Eد أو3 	ن أن ا������ت إذ أن ا�	�1طر (�(د�% درا�# ��1# 	ن . ا�	را��#

 D	�) ،#���"# و	8�	ط�,#، 	رار-ا�	(��1طر - و��	ا�(�7م "% ا�.  
  

زال ��)ل اھ(	�م 	�ظم  و((�رض ا��$وك إ� �دد 7��ر 	ن ا�	�1طر، و��, ا�1طر ا�ذي 3
 وإ� 	�1طر (�1ف أ ا�1طر ا�$�(S �ن �	���ت ا�,روض، "���$ك 	�رض دو	�ً  ھو: ا��$وك

و	ن -م، "0ن (���ل ا�	�1طر، (,د�رھ�، ا�($�ؤ �.�، ا7(��ف . ��ز ز��$8� �ن (�د�د د�و$.م
s# �()ط�(.�، ا�	ت ا��ز�$�	E)ت وا��$�	Mت ��دو-.�، ا(�1ذ ا��	�	ن ا3ھ(	�7.� (�(�ر " ،

  .ا��و	�# ���$وك
  
  ".إن ر�D ا?	وال "% ا��$ك �(ط�ب أ���� �دم ",دا$.�" :��6طر $����ت ا��رض .1
  

� �,(رن دو	�ً  "��,روض ا��$�7# �واء 	و�.# �(	و�ل ا3�()�ل أو��E" ،رات�	(-�ا:($�ء ا 
: "$�د 	-�. ، وذ�ك 	.	� (طورت ا�(,$��ت ا��$�7#""� �و�د :رض �دون 	�1طر" �	2.وم ا�1طر

$	�ذج �د�-#، (أن �$وك ا�دول ا�	(,د	# :د (�7	ت ��د ا�ن �در�# ����# "% 	�1طر ا��وق 
s.�م ا��$�7#) �ا�ر:��# ا�دا��1# "ّ���#، ا�	ن أ��ب ا�	(�د�دھ�    .�Jر أن 	�1طر ا�,رض ��,

�دم ا�(�7م ��	��7ل ا�	(��,#  و����، "0ن أ�Jب ا�	�1طر ا��$�7# (ر(7ز أ���� �� ا�(�7م أو
"� �و�د (E	�ن 	ن 7ل أ1ط�ر  -، وذ�ك 	.	� �7ن ا�M	�ن ا�	(1ذ )ا�(و:�+(�	�1طر ا�,رض 

  .-,رضا�
  

  :و�	و	�، (1Eذ 	�1طر ا�,رض ا?��7ل ا�(���#
   .	�1طر �دم ا�(�د�د -
   .	�1طر (�	�د رؤوس ا?	وال -
  .	�1طر ا�1ز�$# -

  
Bد�د ���,روض ا�(���#: ��6طر $دم ا���د�د - أو��1طر �دم ا�(	و(ر�ط :  

ا�,روض ا�	���رة وا�(% (2رض �� ا�	د�ن (�د�د د�و$� ��ب �روط 	(2ق ���.�  -
�,��	 :sدة، ا�	ا� ،r���	ا��.  

�27ءة، M	�ن (:روض ���(و:�+، وا�(% (	-ل M	�ن  ا�,روض �Jر ا�	���رة، أو -
�2رض �� ا�	د�ن ا�د"+ "% ���# ا�(�	�ل ھذا ا�M	�ن، 	+ ) ا�(��ط%، إ	�Mء

  .ا�(رام ا���ل ا�	�ددة
  

  :أ	� �روط ا�(�د�د "(1(�ف ��ب $و��# ا�,رض ��7(��%
ا���ب �� ا�	�7وف، ا�(�.��ت ا�	�ر"�#، : وا�دةا�(�د�د ?�ل 	�(�ق د"�#  -

  .ا��27ءات
رأس ا�	�ل ا��1ص �,روض  ا�(.�كو�	-ل : ا�(�د�د و"ق �دول �(وار�s ا3�(�,�ق -

  . ا3�(-	�ر
  :���	,��ل $�د أن �روط �دم ا�(�د�د ((	-ل "�	� ��%

  ).ا��	�ل(�1ل 	ؤ:ت "% 1ز�$# ا�	ؤ��#  $��م �ن إ��7ل أو: ��ز ظر"% -
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  .$��ط�ت ا�	ؤ��# و:در(.� �� ا�(�د�د ر���#	ر(�ط �: ھ��7%��ز  -
، ��1# �	� (7ون "% ���ل 	ن ا�	ؤ��# (	($+ �ن (�د�د د�و$.� �	داً : �وء ا�$�# -

  .	وM+ :وة 	,�ر$# ����$ك
ھذا ?ن  ،�وء (,د�ر ;	�7$��ت ا��	�ل و ����J	� �DM) أن 	�1طر �دم ا�(�د�د أ���.� ھو

  �% درا�# و(���ل د:�,�ن ����# ا�	ؤ��#، 3 ��	� "�	� �1ص �	��# 	$D ا�,روض (�(د
  

  :ا����8ر N�ر ا������
- �  .��	ل ا�-,#، ا�ذي ��(�ر ��	� إ$��$�� ��7م ا���:�ت ��ن ا��$ك وز�و$
- s% وا�$,دي ا���	(�ط ا3:(��دي وا3��	رات ا��()�.  
  ).ا�(�و�ق(درا�# ا��وق وا���+  -
 .�ا��27ءات، ($ظ�م ا;$(�ج، ا�و��8ل، ا�sا�(�.�زات، : ا�درا�# ا��$���# -

  
  :ا��%6�ص ا����	

ا�	�زا$�#، �دول �����ت ا�$(�S8، 	1طط : "�ص ا�و-�8ق وا�	�($دات ا�	�(�	�#  -
sواز$# ا�1ز�$#، ا�	ر، �	(-�1طط ا3	و�ل، 	ا�(�.  

، �دم ا�,درة �� ر���#درا�# 	�1طر ",دان ا���و�#، ا$�21ض ا�: (��1ص ��م  -
J#ا�و"�ء، و��ؤ	# �����	�1طر ا�	ن ا�	رھ� �.  

و�(م "�� ���ب ا�$�ب ا�	�8	#، ا�(% (�7ف �ن �,�,# ا����# ا�	���# : (��1ص �1ص  -
و((	-ل أھم ا�$�ب ا�	���# . ���	�ل، و3�د أن (�)ل ھذه ا?�1رة ا3ھ(	�م ا�دا8م ���$ك

%�� �	�":  
   :��ب ھ��4��  
  ) ا�و"�ء $�ب ا�1ز�$#، وا�,درة ��( $�ب ا���و�# -    

  )$�ب ا3�(دا$# وا3�(,���#($�ب ا�(	و�ل  -        
   :��ب ا.دارة  
  )ا�s 	�دل دوران ا�	1زون، 	دة :رض ا�ز��8ن،($�ب ا�$��ط  -
  )�ا�	���# وا�(��ر�# ا�s ر���#ا�( ر���#$�ب ا� -
أن ا��.�ز ا�Mر��%،  ��	�ً  ،درا�# ا?-ر ا�Mر��% �� ا����# ا�	���# ��	ؤ��# -

  .�(	(+ ��	(��ز "% ()ط�# ا��,وق 7و$� �	-ل 1ز�$# ا�دو�#، ".و
  .(,د�ر و(���ل ا�(����ت ا�(	و�ل -
وھ% (�(�ر 	��,�ت ��,رض (���د �� ()ط�# : (7و�ن ا�M	�$�ت ا�	$���# -

  .ا�	�1طر
o #�$ت ا����$�	Mا� :s1زون، ا�	ر، أ�ل، رھن �,��.  
o  #��1ت ا���$�	Mن ا�3(��ط%: ا��	Mا�3�27ت، ا�.  

  
�د ا��$دات وا?وراق د(� �دم ا�,درة ��و��(�ر ا�(�	�د ���$��# ���$ك : ��6طر ا�����د - -����

  :ا�(��ر�#، ا�(% "% �وزة ا��$ك، �)رض ا���ول �� إ	�7$�# إ��دة ا�(	و�ل إ	�
  .�ن طر�ق إ��دة ا��1م  -
  .$D �$دات	 - "% ا?�واق ا�$,د�#   -
  .ا�($�زل �ن ا�,�م - "% ا?�واق ا�	���#   -

  
���ث �(�	ل ا��$ك 	�دل أ	�م ھذه ا�وM� ،#��Mطر ا��$ك إ� ا���وء إ� ا��وق 	� ��ن ا��$وك 

ا���ب " "�8دة أ7�ر، أ	� "% ���# �دم ��27# ا��رض "% ھذه ا��وق ���E ا��$ك 1�7ر 	$2ذ �� إ�
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ا��$ك،  ر���#وط��� ھذا ا�(	و�ل 3 ��2د  7��ر،	ن ا��$ك ا�	ر7زي، �	�دل "�8دة  "�� ا�	�7وف
  .�1Mم و��M(.� و:د ُ�د�1.� "% دوا	# 	ن ا�1��8ر ����7س، ".و

  
"���$ك :د  ،ا��$ك ((ر7ز �,در 7��ر �� إدارة أ	-ل ��1ز�$# ر���#إن : ��6طر ا�6ز��� - -��-�

�ا:(��د�#، وا�(% (	$+  ، $(��# و:وع أ�داث �����# أو�وا�� �	���ت ��ب 	((���# 	ن �	�8
  :ا��دا��ر ا�و*�2��و�.ذا "��د 	ن ا��$ك أن �(1ذ ��ض  .ا��$ك 	ن ()ط�# :روض ا��	�ء

  .ا�(�21ض 	ن ا�ودا�J +8ر ا�	$(�#  -
  .إدارة ا�	واز$�ت ا���1# ���د"��ت ذات 	���r 	�(�رة  -
  .ا�(�	�ل ا�و��8ل ا�(% (�	D ���0دة ا�(	و�ل  -
  .)ر"+ 	ن ��	ل ا�-,#((���+ ا�(وظ�ف ا�دا8م  (�ر�ض أو  -
  .ا�($�زل ا���ث �ن أ��ن 	�د3ت ا�8�2دة ��(وظ�ف أو  -

  
	ؤ���ت،  :د (��ب ا?$�ط# ا��$�7# 1��8ر ?��1ص أو :��6طر ا��رض و��ؤو��� ا���ك .2

  . و�� إ-رھ� �(�	ل ا��$ك ا�	�ؤو��#
  - ��7ل 7��ر-ھذا، و��J�� 	� (7ون �	���ت ا�,رض ھ% 	�در ھذه ا�1��8ر، ا�(% (ؤ-ر ��

"� �ك أن ا��$ك �(�	ل ا�	�ؤو��#، �1ل 7ل 	را�ل دورة ���ة ا�,رض، . ا�.�7ل ا�	��% ���$ك
  : و�	7ن ��ر أھم ھذه ا�	�ؤو���ت "�	� ��%

  
Bة ا��رض : أوS%�  

  .)�ا�	ؤ���ت، ا�	��ر�+ ا��د�دة، ا�2��M )s#ن �$د	� (7ون ا����# ا�	���# ��ز�و -
  ).Mرورة و�ود 7ل ا�	��و	�ت ا�(% (�7س و��M# ا�ز�ون(درا�# و��ث �Jر �7"��ن  -

  
  (��ة ا��رض : -����
- #M,(ر	وال ا�	(���# ��2�7# (��1ص ا�ز�ون ��	ف ا�ر:��# وا��M.  
�$د ا7(��ف : 	-�ا�(.�ون وا;ھ	�ل ��د ا��7ف �ن ا$�راف ���ض إ�راءات ا�(	و�ل،  -

  .7	����# وھ	�#
  .ا�(د1ل "% �ؤون ا;دارة ��	ؤ���ت -
  .	$D :روض 3 (�8م ا�(����ت ا�	ؤ��#  -

  
  �وت ا��رض : -��-�

ر"+ 	���r :روض  (�د�دھ� ��د ا$(.�ء 	د(.�، أو 	$D ا�,روض أو�� 	�د��8، ا��$ك ��س 	��را 
�Jر أ$� 	ن �.# أ1رى، 3 �	7ن ���$ك  ،�	�$ آ1ر، "���$ك �ر ا13(��ر ،�، ا�s:�8	#3زا�ت 

  : 	��$#، (1(�ف ��ب 	دة ا�,رض إ�دام :رض ��ري ا�	�2ول، إ�3 (�ت �روط وM+ �د أو
  :رض �	دة 	�ددة  -
 .:رض �	دة �Jر 	�ددة أو -

  
  :ا��Bزا��ت ��دة N�ر �(ددة  �

ط�ع �M	7ن ���$ك وا�ز�ون وM+ �د ��,رض، "% أي و:ت، �7ن 	+ Mرورة ا: ا�	�دأ -
  .ا�طر"�ن ���,رار، 7	� ��(رط (د��م ا�,رار �	�ررات

، ا���ث �ن ا;��ءة إ� ز�و$� �,رض أو�3 �2(رض 	ن ا��$ك ا;�,�ف ا�	�2�� : �دود -
  .(�و�# ود�# ��ن ا�طر"�ن Mرورة و�ود ا(�2ق أو 	+

 :ا�(-$�ء -
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o  ر 83ق�Jن و��	وك ��ا�1طورة("% ���#  r��� ( ق�)�� ن :�ل ا�ز�ون، ���ث	
 .�#ا��,و

o #��ؤ	# �����	ر ��د�# "% ا����# ا��J ت���	ا�(��ل، (واطؤ، : "% ���# ا7(��ف �
  ).(�,�,�ت ا�	را��#( �ا�s ،"وا(�ر وھ	�#، :وا8م 	���# 	زورة

 
  :ا��Bزا��ت ��دة �(ددة �� � �

  .	+ ا�ز�ون �� ذ�ك (�2ق����$ك وM+ �د ��,رض، �	دة 	�ددة، إ3 �,�ل 	ن ا3 : ا�	�دأ -
�دم ا�(رام ا�ز�ون ?�د  أو) :روض رد�8#(س 	$.� ؤو"% ���# أو�Mع 	�: ا�(-$�ء -

  .�$ود ا��,د
  
  

  ����م �ظ�م ا�ر*��� ا�دا�6��: ا��ط�ب ا�-��	
  

�در�#  - إن $ظ�م ا�ر:��# ا�دا��1# �وM+ 	ن :�ل 	��س ا;دارة وا�	�ؤو��ن، �)رض ا�(7Eد 
  :	ن M	�ن (ط��ق ا?ھداف ا�(���# -	�,و�# 

  .���	���ت($�2ذ أ	-ل  -
  .��# و	�دا:�# ا�	��و	�ت وا�,وا8م ا�	���# -
  .ا�(رام (ط��ق ا�,وا$�ن وا�,وا�د ا�	�(	دة -

  
"% ا��$وك، و�M	�ن أ7�ر در�# 		7$# 	ن ) ا�ر:��# ا�دا��1#(و�.دف ر"+ "����# ھذا ا�$ظ�م 

 (�(�ر �$�راً ا���# وا�	�دا:�# ��	��و	�ت، (��E ا��$وك إ� (�,�,�ت ا�	را��# ا�دا��1# وا�(% 
  .�(و��� :رارات إدارة ا��$ك، ا�s ،(�د�د ا�	�1طر ا��$�7#، (,��م ا�ر:��# ا�دا��1# "% أ�����ً 

وب �(�(إ�راءات ا�ر:��# ا�دا��1# "% ا��$وك  و�د�#"��(�7م "% ا�	�1طر ��(د�% (,��م "����# 
، ا��2ص ا��	ل	1طط�ت (و7ذا ا��2ص وا�(د:�ق "% 7ل أ$�ط# ا��$ك  )ا�ر:��# ا�دا#��1

  .)ا�	�دا$%
  

  :ة ا���6طرم ��6طر ا��رض وإدار���� .1
  

  (,��م 	�1طر ا�,رض : أو3
 .�وء (,��م �$و��# ا�,روض ا�		$و�# -
  .(,د�ر �1ط� ��	ؤو$�ت ا�	��1# �()ط�# ا�,رض -
  . �دم د:# و��# ا�	��و	�ت ا�	���# "% 	��2ت ا�,رض -
  .(���ل 	����% �1ط� ���	���ت -

  
  (,��م إدارة ا�	�1طر : -�$��

  
  :�Mف ا�(�7م "% ا�	�1طر -

  .��Jب ����# ��	# ���$ك  �
  .ا�(��	D وا���و$# "% (�د�د ا�	�ؤو���ت  �
  .$,ص (���ل 	��2ت ا�,رض ��ب ا�	����ر  �
  .�دم 	(���# ور:��# ا�3(زا	�ت ا�	($�زع "�.� �
  .)ا�,درة �� ا�(�د�د((,د�ر �1ط� ;	�7$��ت ا�	د�ن   �
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  :ا�(�7م "% ا;دارة�Mف  -
  .�وء ا�($ظ�م ا�دا�1% ���$وك �
  .(ط��ق إ�راءات �Jر 	�8	# 	+ ا?و�Mع �
  .ا�(.�ون "% ا�	ط���# ���M	�$�ت وا�(E	�$�ت ���,ود ا�	�ر	#  �
  .�Mف ا�	�ررات ا�(% (د�م ا1(��ر ا�,رض  �
  .��ز $ظ�م ا�	��و	�(�# "% (�,�ق أھداف ا��$ك  �
  .()ط�# 	(1Eرة ��,روض  �
  .$ظ�م ا�	��و	�ت ور:��# ا;دارة �دم "����# �
  .�وء إدارة ا�	�2ظ# ا�	���# ���$ك  �

  
  :���م �(�ط ا�ر*��� ا�دا�6�� .2

  :و�(م (,��م 	��ط ا�ر:��# ��ر ا��$��ر ا�(���#
  .()ط�# و(وز�+ ا�	�1طر  -
-  #�Mر�# وا��) #����.  
-  Dد:# وا�(�ر���	1ص ا�� �	# "�	راءات ��ر�إ.  
  .ت ا�Mرور�#	��2ت :رض ��	�# �7ل ا�	��و	�  -
  .	(���# 	�(	رة ��	�1طر  -
  .ا��2ل ��ن ا�وظ�8ف وا�	.�م �Jر ا�	(��$�#  -

و$��ر أ$� أ-$�ء ($�2ذ 	.	# 	را��#، ��(�ر (,��م $ظ�م ا�ر:��# ا�دا��1# 	ر��# أو��#، ���)# 
�ل ��8م أو�Mع ا�	ؤ��#   .ا?ھ	�#، "	ن �1ل ھذا ا�$ظ�م ��دد ا�	را�+ �ر$�	S �	ل "��

  
وب ا�ر:��# ا�دا��1#، ا�	,���ت 	+ ا�	�ؤو��ن، ا��2وص وا13(��رات، �(7Eد ا�	را�+ �(�و��2ل 

 	ن ($�2ذ �,�,% �	��دئ و8��1ص ا�ر:��# ا�دا��1#، 7	� :د ��7ف �ن (ط��ق �1ط� أو
 ً�2�M دئ ��ث ��7س ذ�ك��	زاَ  أو ا$�راف ;�دى ھذه ا��+  ،"% ا�$ظ�م ��را	ن "��د ا�	

�ز وآ-�ره �� ���# ا�	ؤ��#، و	ن -م، ا:(راح ا�(و���ت وا���ول ا�		7$# (,��م $(�S8 ھذا ا��
  .	+ 	(���# ($�2ذ "��% �.�

  
  :�(د�د �ر���V ا��را��� .3
 ا�(,��م ا?و�% �$ظ�م ا�ر:��# ا�دا��1#، �	7ن ��	را�+ ا��7ف �ن 	واطن ا�,وى  و�$�ءً ��

و7ذا ا1(��ر  �#ا�ر:�أ$واع وا��Mف، ا�(% 	ن ��1.� �(م (�د�د $و��# و	دى ا(��ع ا��2وص و
 .ا�و��8ل ا�	$���#، و�� أ��س ھذا ا�(�د�د �(��ل ا�	را�+ �� �ر$�	S ا�(د:�ق وا�	را��#

  :ا�ر:��#و�(م ($2ذ 
  

  ر:��# �	���ت ا;دارة : أو3
  :ا;دارة "�	� ��% �#ر:�أ$واع و�	7ن ��ر أھم  
  اB(���ط��  ا�ر*��� -

  مـراقبـــة

  .المطالبة بثلاث ميزانيات الأخيرة للمؤسسة قبل منحها القرض �

  .كـل عمـلاء البنـك الحصول على هوية وعناوين �

  .الخـزنةالإجراءات الأمنية الخـاصة بالصنـدوق أو  �

      

  اخــتــبــار 

  . مستندات وملفات القـرض �

  

  . بطاقات الزبائن و استجوام �

  .البنك ومراقبة الصندوق زيارة فروع ووكالات �
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 ا�و*�2��  ا�ر*��� -
  مـراقبـــة

الرهن؛ الضمانات (القروض  اتخاذ الضمانات الكافية قبل منح �

  )الشخصية

 .ضرورة وجود عقود التأمين من كل الأخطار �

    

  اخــتــبــار 

 . ملفات القـرضفيوجود المستندات الملحقـة  �

 .محفوظة في أماكن آمنة المستندات الأصلية للضمـان -

  .الممنوحة التحقق من ملاءمة التغطية للقروض -

 
 ا��4% �  ا�ر*��� -

 مـراقبـــة

 .قروض الخـزينة ومدـا الكشف اليومي لتجاوزات �

 
 .النوافذو التسجيل لمراقبة  للتصويـر كاميراتوجـود   �

 القروض، خاصة التي ميعـاد جدول تواريـخ لاستحقاق �

  استحقاقها تجاوز الثلاثة أشهر

 اخــتــبــار

 . في اتخاذ القـرارات مراجعة الكشوف، ومدى استغلالها �

 .زيـارات ميدانية للـوكالات �

ومتابعة  ،البنك فحص والتحقيق في ملفات أعمـالال �

  .والمنازعات القروض المشكوك فيها

  
  ا�وظ�2# ا�	�����#  ر:��#: -�$��

  
�	��و	�ت "% ا��$ك، ".% و���# �,�,�# �Vدارة، �ذ�ك "��	����# �(�(�ر ا�	����# أھم 	ورد 

  .(�(�ج إ� ا�($ظ�م وا�د:# "% (ط��,�(.�
	1(�ف ا�,وا8م ا�	���# وا�	�����#، "��$ظ�م ا�	����% 3�د أن �و"ر ا�	��و	�ت ا��ز	# �(��Mر 

�1ل ا�دورة، "��(��Mر ا����D �.� ��ط% (�ر�را و(د��	� 	�(	ران �������ت ا��#�7$، 	+ 
  .ا�(�7Eد �� (ط��ق ��رم �	��دئ ا�	����# ا��#�7$

  
	� �(م �رض ھذه ا?�1رة "%  و��J��ً ، "�������ت ا���	# ���$ك 3�د أن (�7س 	�	ل ا�	�(�,�ت

�واD8 ($�1.� ا?�.زة ا���#، ���ث �(��وى 	�	وع ا�	�(�,�ت 	+ أر�دة ا������ت ا���	# 
"%  إ	� "% ا�	����# أو�Jر أ$� :د (ظ.ر "وارق ��1ً# "% ���# و�ود (�د��ت . ���$ك

  .ا�	�(�,�ت ا��#�7$
ه ا�(�د��ت، ا��%ء ا�ذي ُ�ّ�رضُ ا��$ك و���Vرة، "0ن ��ض ا?$ظ	# ا���# :د (�	D �0�راء ھذ

  .إ� 	�1طر �د�دة ��7(زو�ر وا�3(��ل "% ا�	��و	�ت
   

  ا��	و��# "% ا�(����ت ا�	�����#  •
 	�(وى ا�	�زا$�# 7��راً  �	و	�، "0ن ا�,روض 3 ُ(�دي 1طراً ��:  

  ".1روج ا?	وال" "��(���ل ا�	����% ��,روض ��J�� 	� �ؤدي إ� (���ل -
 	�(وى �	���ت ا��$دوق ����وا�ر:��# ا�(�,ق وا�(���ل ا�	����% ��ودا8+ �(م  -��.  
  

(���ل �	�	ل ا�3(زا	�ت ��1# ا�أ	� �ن ا�(����ت �1رج ا�	�زا$�#، ".% ((�	ل 	�1طر �دم 
s(��,# �,روض ا�(و:�+ وا��27ءات ا�	ا��.  

  
  ا���# وا�و�ود "% ا�(����ت ا�	�����#  •
�طر ا�(���ل ا��1ط� ��	��و	�ت، ��1# �$د ا�(1دام ا�	��و	�(�# 3�د 	ن 	را��ة 	1 -

  .�	����# ا����$�ت
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(,��م ا�3(زا	�ت وا?�ول، ا�(�,ق 	ن ��ث ا�و�ود وا�	��7#، ���ث 3 (1(�ف �ن  -
و�(م ھذا ا�(,��م 	ن �1ل ا��رد ا���2%  ،(����.� ا�	����% "% ا�,وا8م ا�	���# ���$ك

  .ا?�ل و	��7(�، و7ذا 	را��# ا��,ود وا�(7Eد 	ن (و-�,.� وا�	ط���# ��.�دات �و�ود
أMف إ� ذ�ك، �(7Eد ا�	را�+ 	ن طر�,# �رض ا����$�ت "% ا�,وا8م ا�	���#، ��7ل �(ط��ق 	+ 
:وا�د إ�داد ا��داول ا�	���# ���$وك وأ�س (,��م ا?�ول ���	�زا$�#، وأن ا;����Mت ا�	(		# :د 

  .	�����#أ�دت و",� ��	�2ھ�م وا?�س ا�
و$��ر إ� Mرورة "�ص 	���1ت ا�	ؤو$# وا�M	�$�ت ا�	(1ذة 	ن ا��$ك، �	وا�.# 	�1طر 

 �.� Dن ا�(,��م ا����	7د E)ا;ر��د�#(��� ��,وا�د (ا;دارة وا�1ز�$#، و7ذا ا�.(  
  

  و�4و�ن ا���886ت �إدارة ا���6طر ا���4�: ا��ط�ب ا�-��ث
  

  : ھ%	�1طر، ا� إدارةأن ((1ذھ� ا��$وك �(���ن  ��أھم ا�,وا�د ا�(% 
  .(وز�+ و()ط�# ا�	�1طر ا��#�7$ -
  .(�$�ف ا��,وق ��ب در�# ا�1طورة -
  .(��1ص 	���1ت ا�	ؤو$# ��ب در�# ا�1طورة -

و"�	� �1ص (وز�+ و()ط�# ا�	�1طر، ",د �ددت ا�(���	�ت ا�(���# �$2س ا�,�$ون، ا�	ذ7ور ���,�، 
  :�ب ا�	�,و�# 	ن ا���:# ا�(���#وك، 7	� �ددت ا�$ا�	�1طر ا�	(1ذة 	ن ا��$

  
  ا?	وال ا�#��1

  ا�	�1طر ا�	(1ذة "% ا��	���ت ا��#�7$
   .وھ% $��# 7وك: و(,�رب ھذه ا���:# ا�$��# ا�	�(	دة ���	��

  
  (�$�ف ا�	�1طر ا��$�7# : أو3

  
  :��ب درج ا�1طورة، ��7(��% (�$�ف ا�	�1طر ا�(% ((�	�.� ا�3(زا	�ت ا��$�7#، ($�ز���ً 

   .)ا�s  :روض ا�1ز�$#، ا��1م،(:روض ��ز��8ن :100%ـ	,درة � 	�1طر  �
  .:روض ��1واص -
 ).أ�.م و�$دات(ا�(وظ�ف وا�	��ر#7   -
  3�27ت �	ر�7#، :روض(	+ ا��1رج  ا�(زا	�ت ���(و:�+ -

s#، ا����1ر�.(  
  ).ا3�(�راد(ا�3(	�د ا�	�($دي : 25%	�1طر 	,درة ب  �
  .ا�3�27ت وا�M	�$�ت ا�3(��ط�#                      
 ا���وء إ� �$وك أ�$��#، 	,رھ� "% ا��1رج  :20%	�1طر 	,درة ب  �

)  ���(و:�+،  :روض    ا�	�7وف، (وظ�ف ا?	وال،   ��ب ��
sا��(.  

  (وظ�ف، :روض،( 	���#ا���وء إ� �$وك  :5%	�1طر 	,درة ب  �
                           sا��(.  

  .�,وق �� ا�دو�# و7ل 	� ���� :0%	�1طر 	,درة ب  �
  

  (��1ص ا�	ؤو$�ت ��ب ا�	�1طر : -�$��
  

�,وم ا��$ك �()ط�# 	�1طر ا��	���ت ا��$�7# �و-�8ق (E	�ن وM	�$�ت ��1#، ُ(�د ��ب $و��# 
ا�,روض ا�		$و�#، �Jر أن ذ�ك :د 3 �27% �()ط�# 	�1طر ا�,رض و�دم (�د�د ا�	د�ن 
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إ� (��1ص 	ؤو$�ت  - 7	ر��# -�$�# 	ن �	��# ا�()ط�#  -�	�(�,�(�، و�.ذا (��E ا��$وك 
  .�()ط�# ھذه ا�	�1طر، و(,در، ھذه ا?�1رة، ��ب $��ط و��م ا��	��# ا�		و�#

  
ا�8�2ض 	$.�، إ�  	+ ا���م، أ$� �(م رد ھذه ا�	���1ت، ا�(% ا$(2 ا�)رض 	ن (7و�$.� أو

  .Mرورة ا�(�ر�D �ذ�كإ�رادات 	($و�# 	+ 
 و(�(	د ا��$وك �$د (��1ص ا�	ؤو$�ت �� (�$�ف، 	)��ر ��(�$�ف ا����ق، ��($د ��

  :ا�	�1طر ا�	(1ذة "% ا��,وق، و((	-ل "�	� ��%
  
  : وا�(% (�(�ر �,وق 	M	و$#، (�(�ق "% ا�(وار�s ا�	�ددة �.�، $(��# :(�وق $�د�� •

 	�(وى ا�$��ط أو(س ���# 	���# ��دة ا�,درة �� ا�(�د�د 	ن ا�	د�ن، ا�ذي ��7  -�� 
  .و3�د 	ن و�ود ���$�ت و	ؤ�رات (-�ت ھذه ا����#) ر���#ا�

�$وك أ1رى  �$د	� �7ون ا��ق �� ا�دو�# أو �$د و�ود M	�$�ت، �,�,�# و�7"�#، أو  -
  .وا�(% �	7$.� ا�د"+ دون و�ود أي 1طر

 ا��$ك و�.ذا ��J��ً  7��راً  �� ذ�ك، "0ن ھذه ا��,وق 3 (�7ل 1طراً  و�$�ءً ��  +Mم و)� �	
	ن 	�	وع ا��,وق، ���ث  3%إ�  1%	ؤو$# �()ط�# ا�	�1طر ا���	#، ((راوح :�	(.� ��ن 

  .	ن ا?	وال ا���1# "ا�	ؤو$�ت ذات ا�ط��+ ا�3(��ط%" (�$ف ھذه ا�	ؤو$# M	ن
  
  :و$	�ز ��ن ھذا ا�$وع 	ن ا��,وق 	� ��% :ا�(�وق N�ر ا����ظ�� •
وھ% ا�(% ُ��2ر "��.� �ن و�ود ��و��ت (وا�� ا��	�ل  :ا�	�(وى:روض دون  -

 (�د�د أ�ل ا�د�ن أو  ��1وص�� �  ¹."وا8ده أو��7.	� :در(
ا�(زا	�(�  إدارة�ن  �Jر أن ھذه ا�و��M# :د (7ون $(��# ()�رات "% :ط�ع $��ط ا��	�ل أو

  :ا��#�7$
�Jر  ر���#ا����# ا�	���# ���	�ل (�7ف �ن (وازن 	�دود، آ"�ق 	�(,���# �Jر أ�7دة،  �

�  .�7"�#، ا��%ء ا�ذي ُ��زم ا��$ك إ� (���ل ا�M	�$�ت 3�(��2ء �,و:
  .�إ$��ش �ط%ء و��و��ت ($�2ذ�#، ا�s: 7ون :ط�ع ا�$��ط �وا�� 	��7ل  �
ا�	�(�,�ت "% 	وا��دھ�، 		� �ؤدي إ� ا�(د",�ت ا�$,د�# ���	�ل �Jر �7"�# �(�د�د  �

  .أ�.ر) 3(ار(�2ع ��# ا�2وا8د �Jر ا�	د"و�# إ� 	� �2وق ا�-�-# 
 ا?:ل 	ن :�	# ا�,روض،  30%إن 	�1طر ھذه ا��,وق 3�د أن ��1ص �.� 	ؤو$# �$��# ��

�  .7	� أن ا��$ك ��(��د ھذه ا��,وق 	ن إ�رادا(
  

ھذه ا�,روض ���ز 	(,دم �����# ا�	���# ��	د�ن،  و((	�ز :ا�,روض ا�	�7وك "% (����.�  -
".% ((�	ل در�# أ�� 	ن ا�1طورة 	,�ر$# �,روض دون ا�	�(وى، $(��# �دم (و"ر 
ا��$ك �� M	�$�ت �,�,�# ()ط% ا�	�1طر، 		� ���ل (���ل ا�	د�و$�# 	�ل �ك ور�ب 

  :��% و	ن أ�راض ھذا ا�$وع 	ن ا��,وق 	�. و���(��% �ر(2+ ا�(	�ل ا�1��رة
  .�.ر 12إ�  1E)6ر (�د�د ا�	�(�,�ت 	ن ا�,روض �2(رة ((راوح 	� ��ن  �
�Jر 	(واز$#، (ؤول إ� ا�(دھور 	+ (���ل $(�S8  )ا��	�ل(ا�.��7# ا�	���# ��	ؤ��#  �

  .)1��8ر 	((���#(����# 
  

 وو3�د أن �(7Eد ا�	را�+، "% ھذه ا����#، 	ن (���ل ا�2وا8د �Jر ا�	د"و�# "% ���ب ھ�	ش أ
  .?	ر "% ا�	�زا$�#، ���ث 3 ��(�ر ا��$ك ھذه ا�2وا8د M	ن ا;�رادات
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	ن 	�	وع  50%أ	� �ن ا�	ؤو$# ا�	��1# ��,روض ا�	�7وك "% (����.�، "(,در ب 
  .ا��,وق ا���"�# 	ن ا�M	�$�ت ا�	��ل ���.�

  
و��J�� 	� (	-ل ا��,وق ا�	($�زع �$.� وا�(% �(م ()ط�(.� ��ر ا�	��7م  :ا��روض ا�رد��2 •

"�M ) ا�,روض �Jر ا�	$(ظ	#("��,روض ا�رد�8# ((�م ���	ظ�ھر ا����,# . و��2ل ا�,�$ون
و�.ذا �1�ُص �.ذه ا��,وق 	ؤو$# . �8Mل ا�,�	# إ� 7ون ا�	$(ظر ا�(رداده 	�دوم أو

,#، 7	� أ$.� 3 (�(�ر، ھ% ا?1رى، 	ن ا;�رادات 	+ �1م ا�M	�$�ت ا�	�, 100%�	�دل 
  .ا��#�7$

  
وا��د�ر ���ذ7ر، أن ا��$وك (��E إ� إ�دام :روM.� ��ب ا��روط ا�	ذ7ورة ���,� وا�#��1 

و3�د 	ن (���ل ھذه ا�,روض "% ��ل إ���� %8�	D �	(���# 	�(	رة  ،ا�,رض ��0دام
  . �V�راءات ا�	(1ذة

  ¹.)���ز��دة(أو �دم ا�(���ل ) ���(�21ض(وا:+ ا�(���ل و��دل ا�	�1ص ��ب ھذا 
  

، (��ل 	ن ا��$وك (��رك "% ا�(�د�د ا;ر��د�#وھ7ذا، "0ن (ط��ق ��رم و"��ل ��,وا�د 
ا�د�$�	�7% 3:(��د ا��وق و	وا7�# $ظ�م ا�	��و	�ت ا����% و7ذا ا�($��ق ��ن طرق ا�(,��م 

  .�)رض (�7م أ"Mل "% ا�	�1طر ا��#�7$
 M	�ن ھذا ا�(ط��ق 7ل ھ��8ت ا�ر:��# ا�(% �2رM.� ا�,�$ون �� ا��$وك  و��.ر��) #$��
"7ل ا��$وك 	ط���# ���(د:�ق  ،)ا������ت، ا�	را��# ا�دا��1# 	را��%، �� ا�	��رف ا�ر:��#

�ل ��	�1طر   .وا�(�د�ق �� ا;�راءات ا��$�7# وا��	���ت ا�	���# ا�	�,,# 	+ و�ود إدارة "��
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  ا� 8ل ا�-��	
	��  �د*�ق $����ت ��ك إ�

  
  :��0�د

  
	ن ا�	�2د ا3�(.�ل �Eن (د:�ق �	���ت 	�رف إ��	% 	ن طرف �1ر�% 	�(,ل 	��ل 
�(�	س ا�1ط ��$.وض وا3$ط�ق، "	��و3ت ��ض ا��ر�7ت ا�(% (E��ت �.ذا ا�)رض �م 

  :($�D ��د "% ا:(��م ھذا ا�	�دان ��دة أ���ب أھ	.�
 .إ�زا	�(.� 	ن :�ل ا�	��رف ا�	ر7ز�#�دم  -

 .ا7(�2ء ا;دارات ���	را��# ا��1ر��# ا;�زا	�# (�M�21ً ��(���7ف -

ا?	ر ا�ذي أ1ر ا$(��ر ھذه ا��$��# و�ر�7(.� ا�ط�	�# ���# 	ن �وق ا��$��# ا��د�دة 
  :وا�وا�دة، و(ر(ب �� ذ�ك �Mف ا3�(-	�رات "% ھذا ا�,ط�ع �� ���د �$�ء

 :�ق ا;�7(رو$�#�را	S ا�(د -

 �را	S ا��	ل ا�	�دا$�# ا�	�ر�# -

 ا��27ءات ا���ر�# -

  
 7ل ھذا 3 �	$+ 	ن ا�(��Mر ا�$ظري وا���	% وا�73د�	% �.ذا ا�2ن ا���	% ا��د�د وا�ذي ���,
�$��# E� 3س �.� :ر���ً، و:د (7ون ھذه ا�2ر�# 	(��# وأ:رب ��(�,ق �� �د �ر�7ت ا��1ر��# 

  :ذات ا�,درات ا�	���# وا���ر�# ا�وا��# و"% 	,د	.� ا?ر��# ا�7��را���	�# وا�	و-و:# 
  

 ا�%ر�4
  ا�%��ر

 ا�د6ل
ا��وظ �

 ن

ا���� 
 ا������

 ا���ر ا�ر2��	

 و���ت ا���<)ةال  2010 170،000 $ �,�0ر26.578  د��و�ت (وش (وھ	�(�و

 ا���,f/ ا���<)ة  2010 162،000 $ �,�0ر26.569  �را�س و(ر ھ�ووس 7و�رز

r$ت و�و�ا���<)ة  2010 140،964 $ �,�0ر21.255  إر$ /f,ا��� 

 ھ��")ا  2010 137،835 $ �,�0ر20.630 �7� �% إم �%

  .، 	+ إ�M"# ا����رhttp://ar.wikipedia.org: ا�	�در

  
  : ا��را��� ا�%ر$�� ا��6ر���

��م و"ن �م �$(�ر ��د، �Jر أن (و�+ ا$(��ر ا��$وك وا�	ؤ���ت ا�	���# ا;��	�# و���(.� 
  . ��	را��# وا�(د:�ق �	$.S "$% و�ر�% ��(�ر �	-��# د�وة �.ذا ا�	��ل ا��	�% ا��د�د

  
  : ��ھ���0

  .ا�	را��# ا��1ر��# �-و�.� ا��ر�% ھ% "$��ت ا�	را��# ا�$ظ�	�# ���وم �ر��#
  

	��دئ و�$��ر ا�ر:��# ا�دا��1#، ا�(% (	-ل أ��س 7ل و��د أن ��ق ($�ول وا$ط�:� 	ن ذ�ك، 
   .�(�	�.� ا��$ك (�دد أھم ا�	�1طر ا�(%ا�(%  ھ%و	.	# 	را��#، 

  :، وا�	(	-�# "%إ��	% �ر$�	S 	را��# �$كأ1رى (د�م $,�ط ��$�رض 
 ا�(د:�ق وإ�راءات (,د�ر ا�	�1طر .1
و:د (م ا�(ر�7ز ���.� �7ون ا83(	�ن �(�	ل أ7�ر ا�	�1طر، : ا�(	و�لا�(د:�ق "% �	���ت  .2

  . 7	� أ$� �	-ل أ��س 	�ظم ا��	���ت ا��#�7$
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ا��د*�ق وإ�راءات ر��د�ر ا���6ط: ا���(ث ا'ول  

  
�,د �27$� ا�,�م ا?ول �(����2� ا�وا��# إن �$���# ��8# و"$��ت ا�	را��# وا�	را�+، و7ذا ا��2ل 

�ر(�ط ����1و��#  ا�,�م ا�-�$% ا�7-�ر 		� :د $ورده ھ$�، و�$,(�ر �� �رض 	�ا?ول 	ن 
  .ا��ر��# ا�	ط�وب إ�M"(.� أو أ1ذھ� �������ن �$د ا�,��م ���	را��# ا��ر��#

  
و���� "��	را��# ا��ر��# �	و	�ً وا��1ر��# �1و��ً �ن (�دأ 	ن ا��2ر �ل 	ن ��ث 

،�   ."��2$��ت "$��ت ���ت �7راً �� �.# أو د�ن ا$(. ا�1رون "% 7ل 	� 3 �ر	# "�
  
  

  ا.���	 ا���ك ��6طر ��د�ر: ا��ط�ب ا'ول
  

ا�	��ط  	ر��.�(وا�� ا��$وك �دة 	�1طر (�ر:ل ا���ر ا���ن ?$�ط(.�، وأ�J��# ھذه ا�	�1طر 
(ظ.ر 	��7ل و��و��ت "%  ا��د�-# وا��ر��#(�و3ت ا�و��2ل . ا�دا�1% وا��1ر�% ���$ك

ر (�	ل ا��$وك دو	�ً  و(�, در�#  ،��	�1طر "% ($�2ذ أ$�ط(.� ا�	1(�2# ا�(�7ف، ا��%ء ا�ذي 2�ُ��
ھذه ا�	�1طر و7ذا ا;�راءات ا�	(1ذة ��(�21ض 	$.�، (�ود أ���� إ� "����# أ$ظ	# ا�ر:��#، 

  .ل "% ا�	��طا�(% (وM+ ����1 �	وا�.# ا�()�رات وا13(�3ت ا�(% :د (��
  

  �(�ط ا��%�ط ا���4	 : ا� رع ا'ول
 %" ��($�ول 	وMوع ا�$��ط ا�دا�1% وا��1ر�% و	$��ً ��(7رار �27% 	� ��ق ($�و�

  :ا��2ل ا����ق �	وMو�%
B: أو 	ا��(�ط ا��6ر�  
  ا��(�ط ا�دا�6	 : -����

  
  �ا���6طر ا���4� :ا� رع ا�-��	

 3 �ا�	�ر"%، �Jر أن إ�داد $ظ�م ���م  ا��	ل	ن  (	�	�ً  ا�	�1طر 	�و� 	��لو	ن ا�	��وم، أ$
، 7ل ذ�ك، ���ھم "% #�,�$�� (.�و(�د�د واDM ��	�1طر ا�	��ط# ��?$�ط# ا��$�7# و7ذا إدار

و����، "��د 	ن ا�(�7م "% $ظ�م ا�	��و	�ت، ���ث . "% ا��$وك 	�1طر ا��	���تا�(�21ض 	ن 
   .�$�# (,د�ر ا�	�1طر ا�	(1ذة "�.��M	ن ا�($�2ذ ا����D ���	���ت و��ط% إ	7

و3 �ك أن وM+ $ظ�م ��	% ا��$وك 	ن ا3$�را"�ت وا?1ط�ء ��(د�% (�	ل (���7ف 
  .	�(�رة، (�$�د و��8ل 	�د�# و��ر�# 	(��1#، �.دف M	�ن �	��# $���# 	ن ا�	�1طر

طر 3 (�د و3 ��	��ط ا��$7% و7ذا ط���# ا?$�ط# ا��$�7#، "��	.�م ا��$�7# ((�	ل 	�1 و$ظراً 
   : ا.���	 أھم ��6طر ا���كو"�	� ��%، . )�ا�s 	���#، ($ظ�	�#، (��ر�#،�ر��#، ((��

  
  :ا����و$� ا�����و�� �����ً 

� +2$	M	و$.� ا�	$(.% �د�ن 	ن �Jر ا�,�ول ���,رض ا�ر�وي، وا�	�	�ة : ا���و�ل��6طر  .1
 :	�1طر ا�,رض، و$�Mف

(وا�� ھذه ا��$وك ا�	�1طر "% أ7-ر ��r ا�(	و�ل ا�(% (�	ل �.�، "	��وم أن ا�	را��#، 
وا3�(�$�ع، و��+ ا�(,��ط ھ% ��وع آ��# �(و�د �$.� د�ون "% د"�(ر ا��$ك، وا�	�1طرة 

وا���م �(و�د �$� د�ن ���% 3 $,دي، و�$7� �(M	ن . ا?����# "�.� ھ% ا�	�1طر ا83(	�$�#
وا�	�Mر�# وا�	��ر7# �,د �ر7#، 3 (7ون ا?	وال ا�(% �د"�.� . 8(	�$�#أ��M 	�1طر ا

� د�و$�ً "% ذ	(�، و�7$.� :د ((M	ن 	�1طر ا8(	�$�# 	ن طر�,�ن��	�   : ا��$ك إ�
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"% ��ل ا�(�دي أو ا�(,��ر، ��ث �M	ن ا���	ل رأس ا�	�ل "�$,�ب إ� د�ن "% : ا?ول -
. �,�	# ���D $��ب ا��$ك 	M	و$�ً �� ا���	لذ	(�، و�$د إ$.�ء ا�	�Mر�# وا�($�Mض وا

  .	-ل ا�د�ن؛ "7ل ذ�ك �(M	ن ا�	�1طر ا83(	�$�#

إذا ا�(1د	ت أ	وال ا�	�Mر�# أو ا�	��ر7# "% ا���+ ا��ل "% ا�	��رف : وا�-�$% -
	�1طر ا8(	�$�# ) وھو ا��$ك(ا;��	�# وھو 	� �,+ "% أ7-ر ا�	�Mر��ت، "�(�	ل رب ا�	�ل 

 .1	(��,# �,درة �	�ء ا�	�Mر�# �� ا�(�د�د �Jر 	���رة،

 .	$ط�,#: طر 
�دان ا���و����6 .2

�Jر 	$ط�,# "% ا�	��رف ا;��	�# �-��ت ا��,ود ��د  :��6طر �G�رات أ���ر ا� �2دة .3
 .ا3$�,�د

�$ط�ق 	$.� 	� �(��ق �(E	�ن أ�$�ف ا��	�# 	+ �دم ا;:رار ����Eت (��:دھ� : ��6طر ا�8رف .4
 .��دة ���ر�� إن �م (�(زم �روط� ا��ر��# �ر(��طاو��1و��# �,د ا��رف �ر��ً 

 .	$ط�,#: ��6طر ا��وق .5

 .	$ط�,#: ��6طر 
�دان ا�ذ�� .6

 .	$ط�,#: ا���6طر ا.دار�� وا��(����� .7

 .ا�ط ا�$ظ�م ا��ر��#	$ط�,# �Mو: ��6طر ا����و����� .8
  :ا���6طر N�ر ا�����و�� �����ً 

 إ$��ح إ� وا��1وم ا?�ول إدارة �	��# (.دف: 2ا.����� ا������ ا�و��ط� ��6طر .1
  :E�3(% 	� �1ل 	ن وا3:(راض ا;:راض �� ا�,�8	# ا�(,��د�# ا�	���# ا�و��ط# �	��#

  
  .وا�	�1طرة ا���و�# �$�ري 	را��ة 	+ ا�	(��# ا?	وال �� ��8د أ"Mل (�,�ق -
 ا�$,د�#، ا���و��ت "% ا�	(	-�# ا�	���# ا�(زا	�(.� 	وا�.# 	ن ا�	ؤ��# (	�7ن -

  .	��رف "% ا�	(	-�# ا?1رى ا�$,د�# وا�3(زا	�ت
  .ا�$,د�# ��2وا8ض 	ؤ:(# ا�(-	�ر 	$�"ذ (و"�ر -
 (و"�ر �1ل 	ن ا�	�(�دة ا3�(-	�ر "رص 	ن ا3�(�2دة �� ا�	ؤ��# :درة ز��دة -

  .ا3�(-	�ر�# ا�	�2ظ# (ر�7�# (�د�ل "% ا�	رو$#
 	ن ا��د أو (2�7(.� 21ض �� وا��	ل ،ا?	وال 	��در ��ن "�	� ا�(وازن (�,�ق -

  .ز��د(.�
 ا�(ر�7ز ظل "% (�,�داً  ا�(,��د�# ا�	���# ا�و��ط# "% ا�ر���# ا���و�#، ا�	�1طرة، 	��M# و(زداد

 ا?	ر ا?	وال �	��در ر�8س 7	�در -��ت ���8د وا�ودا8+ ا�ط�ب، (�ت ا���ر�# ا������ت ��
 ���.� (7ون أن �	7ن ا�(% ا�	رو$# ودر�# ا3�(-	�ر و	��3ت آ��ل �� �دوداً  �M+ ا�ذي

  .ا��$�7# ا�(وظ��2ت
  

 ا�	�1طر "% �(	-ل وا�ذي ا�	�1طر، 	ن ا�$وع ھذا 	وا�.# �ن �	�زل ا.����� ا���وك و���ت
 �د"+ ا�3(زام إ� ��;�M"# ا���ر�#، ا������ت ���د �� ا�$,د�# ا���و��ت ازد��د �ن ا�$��	#

r���	 +8# ا�ودا�	��# ا;	ا�,�8  ا�	�ددة ا�(�,�:.� (وار�s "% �وا8دھ� 	+ ا��ل ا���+ ��
 	+ �(�ءم �	� ���$ك ا�$,د�# ا�(د",�ت �ر	�# �� 	���ر ��7ل �ؤ-ر ھذا أن �ك و3. 	��,�ً 
  .ا���# ا;��	�# وا�ودا8+ ا���ر�# ا������ت ط���#

  
 ا�,�8	# ا��1وم ���# "% �دة أ7-ر ا;��	�# ا�	���# ا�و��ط# 	�1طر (7ون أن ا�	(و:+ و	ن
  :E�1(% 	� �د(.� "% و��.م. ا�	()�ر ا���8د ��

                                                             
 . http://www.iifef.orgا��$وك ا;��	�# (وا�� 	�1طر 7��رة "% ��r ا�(	و�ل، 	�	د �� ا�,ري، . د 1
  . http://www.giem.infoو�ف و(���ل، / ��د ا���ري 	��ل، ا�	�1طر "% ا��$وك ا;��	�# . أ��� ��ث، د 2
  .2005�ودي، ��1د �ودي، إدارة ا?�ول وا��1وم "% ا�	��رف ا;��	�#، 	��# ا�	�(-	رون، �$��ر  3
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 ا�,�	# ��Eن ا�(7Eد �دم إ� �ؤدي ا;��	�# ا3�(-	�ر�# ا�ودا8+ �� ا�	()�ر ا���8د إن -
 "% �(��E "0$.� ا�1��رة 	�1طر (�21ض "% ا��$ك إدارة 	ن ورJ�# ��ودا8+، ا��,�,�#
 	�1طر 	ن ��زز ذا(� ��د وھذا ،	$21ض ��8د ذات آ	$# ا�(-	�ر 	��3ت ا1(��ر
  .ا���ب

 وا�(,��ر ���(�دي ا��$ك إدارة ا(.�م إ� ا�	ود��ن 	��درة "% ��.م ا���8د ا$�21ض إن -
  .ا���ب 	�1طر 	ن و��زز ،ا�-,# 	�1طر ��1ق ذا(� ��د وھذا

 	ن ��زز ا�ذي ا?	ر وھو ا�ودا8+، �� ��8د أي (�,�ق �دم ��$% :د ا�	()�ر ا���8د إن -
 ا�	$�"�# ���ب-  ا;��	% ا��$ك إدارة �د"+ 	� وھو ا���ب، و	�1طر ا�-,# 	�1طر

 	�1طر (�و�ل إ� -ا���ب 	�1طر (�21ض "% ورJ�# ا�	�ر"�# ا��وق "% ا�(��ر�#
 أر���.م 	ن �زء �ن �(�1ون ���ث ا�	��ھ	�ن، إ� ا�ودا8+ �� ��8د (�,�ق �دم

D���� ود��ن	ت "% ا�����ر ��	(-�ا3.  
 ا3�(-	�ر�# ا�ودا8+ أ$واع (��ه -��ت ���8د ا�3(زام �دم �� ا�	(ر(ب- ا�وM+ ھذا إن -

 ا�وا:+ "% 	ر�D -��ب و	�1طر -,# 	�1طر �	و��� ($�E وا�ذي ،ا��ذب ��$ب "%
 (	-�ل ظل و"% ا���ر�# ا������ت إ� ا3�(-	�ر�# ا�ودا8+ �	�1طر $,ل �	��# ;�داث

 "0ن ا�(ط��,% ا�$	وذج "% ا;��	�# ا��$وك 	وارد 	ن 	.م �	ورد ،ا���ر�# ا������ت
� 	ن ھذا$E� �1طر (�ز�ز	ب ��2ا�.  

  
 و�.# 	ن ا;��	% ���$ك 	�زة (�7ل ا�	()�ر ا���8د �� ا�,�8	# ا������ت أن $درك أ$$� ��
 ا$�21ض ��ل "% ا?�ول ��$ب "% (�دث ا�(% ا13(�3ت (	(ص أ$.� وھ% ،أ1رى $ظر

 "% ($�7س ",د أ��2$�، 7	� إط�:.� �� ���ت ا�	�زة ھذه أن �Jر 1��8ر، (�,�ق أو ا���8د
  .ا���ر�# ا������ت إ� 	�1طر $,ل أو ا�	��ھ	�ن إ� 	�1طر (�و�ل أو -,# أو ��ب 	�1طر

  
  3ا����(� ا��%ر�� ا��وارد ��6طر .2
 	ن أ�����ً  	�دراً  (�7ل ا;��	�# ا�	��رف (�ر�.� ا�(% ا3�(-	�رات وط���# $و��# إن

 ��1#، �ط���# ((	�ز ا3�(-	�رات ھذه �7ون $ظراً  (وا�..�؛ ا�(% ا�	�1طر 	��در
 - ا;��	�# ا�	��رف أي– ".% ا�(,��د�#، ا�	��رف �ن 	1(�2# 	�	و�# �� و�3(	�دھ�

  .و�Jرھ�... وا3�(�$�ع وا�	را��#، ��7	��ر7#، ا�(-	�ر�# ��r (ط�ق
 $و��# (و"ر Mرورة ((ط�ب ا;��	�# ا�	��رف 3�(-	�رات ا���1# ا�ط���# ھذه إن

� 	دى و(�د�د ا�	�(-	ر �	ل و(,��م درا�# �� ا�,�درة ا���ر�# ا�	وارد 	ن 		�زة)���� 
�  .ا;��	% ا�	�رف :�ل 	ن "�� ��	��ر7# و	�ء	(

 ا?����# ا�M	�$�ت أ�د (	-ل �وف "0$.� ا���ر�# ا�	وارد 	ن ا�	�8	# ا�$و��# (و"رت "0ذا
 ا�	��رف ��زت 	� وإذا ا3�(-	�رات، (�ك (وا�� ا�(% ا�	�1طر �	وا�.# ا�	ط�و�#
 �وف "0$.� 	ؤھ�#، �Jر �.� ا�	(��# ا���ر�# ا�	وارد �7$ت أو (و"�رھ�، �ن ا;��	�#

D��) در أ�د��	�1طر 	ا�(% ا� � ا�(% ا�	�1طر ھذه ((	-ل و�وف ا3�(-	�رات، (�ك (وا�
  :ا�(���# ا?$واع "% ا�	�در ھذا �ن ($(S أن �	7ن

                                                                                                                                                                               
�ط ��	ؤ���ت ا�	���# ا;��	�#، ھ�8# ا�	����# وا�	را��# ��	ؤ���ت ا�	���# ا;��	�#، 	����ر ا�	����# وا�	را��# وا�Mوا 1

 .1999ا���ر�ن
 .�12003ن، ط�رق 
 �1ن، ���ب أ�	د، إدارة ا�	�1طر، ا�	�.د ا;��	% ����وث وا�(در�ب، ا��$ك ا;��	% ��($	�#،  2
 : �رف ا;��	�#، وا$ظر$ز�� �	�د، 	�1طر ا3�(-	�ر "% ا�	�. أ��.� ��ث د 3

، 	��د 8، ا�(�د��ت ا�(% (وا�� ا�	��رف ا;��	�#، 	��# ا�درا��ت ا�	�ر"�#، ا��$# )م2000(	ر7ز ا���وث ا�	���# وا�	�ر"�#، 
، 	����ر ا�(	و�ل وا3�(-	�ر "% ا�	��رف ا;��	�#، 	��# ا�درا��ت )م1996(�	��ن، ���ن 	�	د، . 52، ص1، �دد 8

: أ�و ز�د، ا�	�1طر ا�(% (وا�� ا�(-	�رات ا�	ؤ���ت ا�	�ر"�# ا;��	�#، ��ث "%. 51، ص2، �دد 4، 	��د 4�$# ا�	�ر"�#، ا�
، ا�M	�ن "% )م1996(أ�و ز�د، 	�	د ��د ا�	$�م،   .و	� ��دھ� 629ص/ 2دور ا�	ؤ���ت ا�	�ر"�# ا;��	�#، ج-7(�ب ا�و:�8+

    .و	� ��دھ�، �(�رف 75ا�	�.د ا����	% ��72ر ا;��	%، ص: ، ا�,�ھرة�1#، طا�2,� ا;��	% و(ط��,�(� "% ا�	��رف ا;��	
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 ا��	���ت وا1(��ر درا�# �� ا�,درة ��دم $(��# ($�E أن �	7ن ا�(% ا�	�1طر -
  .ا�	�8	# ا3�(-	�ر�#

 ا��	���ت 	(���# �� ا�	وارد ھذه :درة ��دم $(��# ($�E أن �	7ن ا�(% ا�	�1طر -
 ا�(ط��ق �2رزھ� ا�(% ��	��7ل ��ول ا�(�7ر �� ا�,درة �دم و�� ا3�(-	�ر�#،

  .ا��	�%
  

  :�6�1طر �ر��ط� ���ر*��� ا�%ر$�� .3
إن �دم (��ور 	2.وم ا�ر:��# ا��ر��# "% ذھن إدارة ا�	�رف ا;��	%، أدى إ� و�!ود 

  :	(ر(�# �� ا�ر:��# ا��ر��#، و	$.�	�1طر 
:�# �دد ا�2,.�ء ا�	(��1!�ن "!% 	�!�ل ا�	�!�	�ت ا�	�!ر"�# وا�	�!�8ل ا3:(�!�د�#  -

ا��د�-#، 		� �ؤدي إ� �دم (�!ور واD!M �.!ذه ا�	�!�8ل و	!ن -!م �!�و�# ا�و�!ول 
�.�" D7���2م ا��ر�% ا����. 

	(���(.!� �!��2(وى و��!�ن  ا�(طور ا��ر�+ وا�7��ر "!% ا�	�!�	�ت ا3:(�!�د�# و�!�و�# -
 .ا��7م ا��ر�%

�دم ا3�(���# ا��ر��# �,رارات ا�.�8# 	ن :�ل إدارة ا�	�رف، وھذا ا?	!ر �!�ؤدي  -
إ� ا�(	رار و�ود ا�	�2��1ت ا��ر��# وا�3(��د ���.� 	ن :�!ل ا�	!وظ�2ن، و�!�,ود$� 

�.�  .3"% $.��# ا?	ر إ� ر:��# �ر��# �ور�# 3 	�$

(	�ر�.� إدارة ا�	�رف �� ا�.�8# ;���# ��!ض ا�(�!ر"�ت، و:!د ا�M)وط ا�(% :د  -
(�(	د ا;دارة �� �دم إ�	�م ا�.�8# ا��7	ل �!د:�8ق ا�	�!�	�ت ا�	�!ر"�#، "(,!وم 	!-�ً 
 #J��!!� أو :!!د (7!!ون ،���!!��J# ا��!!ؤال و(2��7!!� (2��7!!�ً 	��$!!�ً، أو �!!ذف أ�!!زاء 	$!!

� #8�.�� �(,وم ا�.�8# �0���# ا�(�رف �$�ء �� 	� ا��ؤال 	2��1# ��وا:+ ا��	�% -م (,د	
 .4:دم �.�

M!!�ق ا1(���!!�ت ا�.�8!!#، "�,(�!!ر دورھ!!� "!!% أ�J!!ب ا?��!!�ن ��!! �!!ورة �!!ؤال  -
و�!واب، -!!م 3 (,!!وم �(,!و�م ا?1ط!!�ء و (,!!د�م ا��!!د�ل ا��!ر�%، و(�!!�D �!!ذ�ك وا�.!!# 
 �ر��# (7	ل �,�# ا�وا�.�ت، ;�M"# ا���)# ا��ر��# �� ا�	�رف، ود���!# أ	!�م

 .5�	.ور ا�	��	�ن

وا:+ إ�زا	�# ا�2(وى "% ا�	��رف ا;��	�#، إن ا�.�8# ھ% 	,!ود ا��$!ك $�!و �!�ط�  -
 �ا�	�!!�	�ت ا�	���!!#، وا�.�8!!# ھ!!% ا�و�!!� ا�1!!ر ��	!!ل ا��$!!وك ا;�!!�	�# إذ أن ا�و�!!
ا?ول ھو ا�(-	�ر أ	وال ا�	ود��ن �	� ��ود �� ا��	�!+ ���$	!�ء، وا�و�!� ا�-!�$% ھ!و 

ذا ا3�(-	�ر 	����ً ط��!�ً، "�2(!رض أن (7!ون آراء و:!رارات ا�.�8!# 	�ز	!# أن �7ون ھ
��	�!رف ?$.!� (	-!ل ا��!رع ا�وا�!ب ا�(ط��!ق، و3 (,(�!ر ا�راء "!% 7و$.!� 	�!!رد 

 .D�$6 أو 	�ورة أو ا:(راح
                                                             

 .$ز�� �	�د، 	�1طر ا3�(-	�ر "% ا�	��رف ا;��	�#. أ��.� ��ث د 1
وأ�و Jدة، ا�	��	�ت ا��ر��#، ��,# ). ��ث M	ن 	ؤ(	ر 	�(�دات ا�2,.�#( 35أ�و 	�	ر، أ-ر ا�ر:��# ا��ر��# وا�(,���(.�، ص 2

: ا�!!!(2دت 	$.!!!� �(!!!�ر�M :www.aljazeera.net .s!!!	ن �ر$!!!�	S ا��!!!ر��# وا���!!!�ة، :$!!!�ة ا��ز�!!!رة 	$�!!!ورة "!!!% 	و:!!!+
 .90وا��رط�وي، ا�(	و�ل ا;��	%، ص.م20/8/2003

  . 35داود، ا�ر:��# ا��ر��#، ص: ا$ظر 3
و	ن ا?	-�# ا�(% :د (,+ ا�	�2��1ت ا��ر��# "�.� ��+ ا�	را��#، وا�ذي �را�+ 	��Mر ھ�8# ا�ر:��# "% أ�د ا��$وك ا;��	�# ��د أن 

رة ا(��ع ا�1طوات ا��ر��# ��(���D ھذه ا�	��	�#، و�7ن ا�(	رار ا�.�8# "% ذ�ك ا��$ك :د $�.ت �� ھذه ا�	�2��1ت وأو�ت �Mرو
 .ا�($��� و(7رره �و�% ���(	رار ا�	�2��1ت

  .90وا��رط�وي، ا�(	و�ل ا;��	%، ص.37-36وداود، ا�ر:��# ا��ر��#، ص. �73ط�#، ا��$وك ا;��	�#، ص 4
 :م، 	$�!!ورة "!!% 	و:!!+20/9/2003% ا�7!!ردي، �(!!�ر�s أ�	!!د ا���!!. د.و 	را�!!�# ��1!!# 	!!+ أ.35داود، ا�ر:��!# ا��!!ر��#، ص 5

fatwa.net-http://islamic .  
  . 5-4وا�	�ري، ا�	��رف ا;��	�#، ص. 187-176"��ض، ا�(ط��,�ت ا�	�ر"�#، ص 6
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�4ن ا���ظر 
	 أ(وال ھ��2ت ا� �وى ا��)وم ��)د أن آراء و*)رارات ا�0�2)� ��ز�)� ���)�� 
  .1٪23.3٪، وN�ر ���و�� ����� 19.96�� ����� ٪ وا��%�ر56.74

وا��))�ظر إ�))H �و8))��ت ا��))ؤ��ر ا�-))��	 ��0�2))�ت ا�%))ر$�� ��))د أ�0))� ذھ�))ت إ�))H إ�زا��))� 
 .2*رارات ھ��2 ا� �وى

  
  

  3ا�%ر$	 ا��د*�ق إ�راءات: ا�-��	 ا��ط�ب
  

إن ا�(د:�ق 	.$# ھد".� ا3ر(,�ء ���		�ر�# ��ر �2ت ا3$(��ه ��-)رات �(�"�.� أو ا;��رة ���1ل 
�، وھذه ا�	.$# ���ت ذات ��)# د�$�# �ر��# أو �Jرھ� �ل ھ% $.S �	ل إ$��$% 7��:% ����
ا���وم، ��(�2د 	$� "% 7ل 	و:+ أو 	وM+ ($ط�ق �روط� وأ�و��، و���� �$�(�رض ا��$�# 

��8# ا?����# ��(د:�ق 	�(�2د�ن 	ن (را7م ا�1�رات ا�2$�# �دى ا�(,��د��ن و	����رھم ا�$�ظ	# وا�
   :3 ���1ف ا��رع، وو"ق ا3$���ب ا�(��%	� �.ذه ا?�ول، و	ن 7ل 	���ر 

  
 ًB: أو	ا���0�د ��6طط ا��د*�ق ا'و�:  

	!!ن ا?ھ	�!!# ذ7!!ر أن �	�!!+ ا?وراق وا�	�!!($دات : ا�(�M!!�رات ا?و��!!# ��,�!!�م ���	.ّ	!!# .1
وا�	��و	!!�ت وا����$!!�ت أو ا�	�2!!!�ت ا�	��1!!# ��	!!ل ا�	!!!د�ر��ت �$�)!!% (�!!��	.� ��$(ظ!!!�م 

ا�(د:�ق ا��ر�%، (�$��ً ��7-�!ر 	!ن ا�(7!رار و(وM!���ً �ط���!# �	!ل 7!ل 	د�ر�!#  �	�رف
  .ا�	$���# �.�		� ��.ل وM+ 1ط# ا�(د:�ق 

  :إ�داد 	�ف ا�(د:�ق ا�دا8م .2

ا�(!!!د:�ق ��!!! ا�	�2!!!�ت أو ا�	��1!!!�ت و��M!!!ر أو ��7!!!ف 	��و$�!!!�  	�!!!رف�ط�!!!+  -
 �M�)Permanent Audit File - PAFر 7(�ب �	(ط���ت 	�ف ا�(!د:�ق ا�!دا8م 

و(�(�ر ھذه ا�1ط!وة 	!ن 1ط!وات ا�	ر��!# ا?و�! "!% إ�!داد 	1ط!ط ا�(!د:�ق، وھ!% 
 ISA 230و-�ق 7	!� ھ!و وارد "!% ا�	��!�ر ا�!دو�% ��(!د:�ق ر:!م �زء أ���% 	ن ا�(

 ا�7(�ب و�ط�+ 7ل 	د�ر Documentationا�(و-�ق ��.  

��د ا�(�م 	(ط���ت 	�ف ا�(د:�ق ا�دا8م 	ن ا�	د�ر��ت �(م (7و�ن 	�!ف ا�(!د:�ق ا�!دا8م  -
  .	ن :�ل "ر�ق ا��	ل

3.  M	ن و7�زء 	ن 	1طط �(م إ�داد 	1طط ا�(د:�ق ا?و :إ�داد 	1طط ا�(د:�ق ا?و��
ا�(د:�ق ا���م وا���	ل، و"% ھذا ا��زء �(م ا���ول وا�(�!رف و��!ورة أو��!# أو 	�د�8!# 

و
0))م ا��ظ))�م ا��(��))�	 ��!! ط���!!# ا��	!!ل، و(�M!!�ر درا�!!# أ$ظ	!!# وأ�!!���ب ا��	!!ل 
و(,�!�م ا�	1!�طر وا?ھ	�!# ا�$�!��# ا?و��!# أو ا�	�د�8!# وذ�!ك ��!ر  و�ظ�م ا�@�ط ا�)دا�6	

و��(ر�!!د �!!ذ�ك ���	��!!�ر .... رف ��!! ا�	د�ر�!!# و	�!!�ل �	�.!!� وا�	را��!!# ا�(�����!!#ا�(�!!
  .Planningا�(1ط�ط  ISA 300ا�دو�% ��(د:�ق ر:م 

�$!!�ء ��!! ا�	��و	!!�ت وا����$!!�ت ا�	�!!(�	# 	!!ن 7!!ل 	د�ر�!!# وا�	��و	!!�ت ا�(!!% 7وّ$.!!�  -
إ� �	��!#  ا�(د:�ق وھ% ا�	د1ل ا�(را(���#، �(م (��Mر (�ا�(د:�ق و�� Mوء 1�ر

 :ا�(د:�ق ��ب ��م �	��# ا�(د:�ق، ��0داد 1ط# 	�رفا�(د:�ق -م �,وم 
  (,��م أ$ظ	# ا��	ل  �
 ".م ا�$ظ�م ا�	����%  �
 $ظ�م ا�M�ط ا�دا%�1  �

                                                             
  .�108�$# 	ن ا?��(ذة ا�1�راء، (,و�م �	ل ھ��8ت ا�ر:��#، ص 1
  .22، ص)261، 260(رات، ا�	ؤ(	ر ا�-�$% ��ر:��# ا��ر��#، 	��# ا3:(��د ا;��	%، �دد $دوات و	ؤ(	 2
  .�	�ر ا����ر، ا�ر:��# وا�(د:�ق ا��ر�%. أ�ل ھذا ا�	ط�ب 7(�ب د 3
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�!!دى ا�	�!!رف �(�د�!!د 	!!دى ا�3(	!!�د ��!! ھ!!ذه ا?$ظ	!!# وأ�!!���ب ا��	!!ل 7�!!زء 
   .أ���% 	ن 	1طط ا�(د:�ق ا��ر�% ا���	ل

	!+ 	را�!�ة 	!�  ا�	�!رفا?و� ا�	�!دة 	!ن ا�	!د:ق  -�� 	1طط ا�(د:�ق  -ا�	وا",#  -
 5و  2"!% ا�2,!رة  Planningا�(1ط!�ط  300ورد "% ا�	���ر ا�دو�% ��(!د:�ق ر:!م 

(1ط!�ط ا�(!د:�ق ��!(م إ$�!�ز أ�	!�ل ) د:ق ا��!ر�%	!ا�(��! 1��!ر ا�	���!�# " :ا�(!%
ا�(1ط!�ط �1(�!ف ا�!($�داً إ�! ��!م ا�	$�!Eة و(�,!د ن 	!دى أ". "ا�(د:�ق �طر�,!# "ّ���!#

ا�	ؤ��!# ا�	���!# (	+ ا��	�ل ) ا�	د:ق ا��ر�%(�	��# ا�(د:�ق و1�رة 1��ر ا�	����# 
  ".و	�ر"(� �ط���# ا��	ل) أو ا�	د�ر�#

"ر�!!ق ا��	!!ل  	!!ن :�!!لدرا�!!# أ$ظ	!!# ا��	!!ل و".!!م ا�$ظ!!�م ا�	���!!�% وا�M!!�ط ا�!!دا%�1  .4
 : و	را��# أ�	��.م

�ع �	�!!+ أ"!!راد "ر�!!ق ا��	!!ل و�	1(�!!ف 	�!!(و��(.م ��!! 1ط!!# ا�(!!د:�ق �$�)!!% إط!! -
ا�(!د:�ق، أو 	!ن �$��!�، و�.!م ا��!ق  	�!رفا�	وا"ق ���.�، و	$�:�(.� 	�.!م 	!ن :�!ل 
  .��3�(2��ر و(,د�م ا3:(را��ت �ول ا�1ط#

�,!!وم "ر�!!ق ا��	!!ل ��!! M!!وء ا�1ط!!# ا�	وM!!و�# �($�2!!ذ �	��!!# (,�!!�م أ$ظ	!!# ا��	!!ل  -
ا�	���!!�% و$ظ!!�م ا�M!!�ط ا�!!دا�1% �!!دءاً 	!!ن درا�!!# ا�.���7!!# ا�($ظ�	�!!# و".!!م ا�$ظ!!�م 

	+ (و-�ق 7!�فٍ و	�8!م ��	�!+ 	را�!ل أ�	!�ل  ��Organization Chart	�رف 
  .ا�(د:�ق

�!(م إ�!!داد 	!!ذ7رة ���$,!�ط ا�(!!% ظ.!!رت �2ر�!ق ا��	!!ل 1!!�ل أ�	!�ل ا�(!!د:�ق ا�(!!% :!!�م  -
  .# ا�	���#�($�2ذھ� وا�(% �(م 	$�:�(.� 	+ 	د�ر��ت ا�	ؤ��

ا�(د:�ق، -م 	$�:�# ا�$,�ط ا�!واردة  	�رف	را��# ا�	$�ز 	ن أ�	�ل ا�(د:�ق 	ن :�ل  -
$(��# أ�	�ل ا�(د:�ق 	+ ا;دارة، و�$(��# ا�	را��!# ھ!ذه :!د ُ�ط�!ب ا�,�!�م ��E	!�ل "% 

  .(د:�ق إ�M"�# 3�(7	�ل �	��# ا�(,��م أو ا73(�2ء �	� (م إ$��زه
  

 :7Letter to Management or Management Letter(!�ب إ�!! ا;دارة  .5
 Mوء ا�درا�# وا�	را��# ?�	�ل ا�(د:�ق 7	� وردت آ$�2ً �(��ن �!زوم إ�!دار 7(!�ب ��
إ� ا;دارة �$,�ط ا��Mف "% $ظ�م ا�M�ط ا�!دا�1% وا�(!% ظ.!رت 1!�ل أ�	!�ل ا�(!د:�ق 

(��!�ن وا3:(را��ت وا�(و���ت �!ول ھ!ذه ا�	��ظ!�ت وا�(!% 	!ن �!E$.� أن (�!�ھم "!% 
$ظ�م ا�M�ط ا�	�	ول ��، ��;�M"# إ�! أي $,!�ط M!�ف أ1!رى (7!ون :!د �7!2ت �2ر�!ق 

ا�(!د:�ق إ�!�م ا;دارة �.!� M!	ن  	�رفا��	ل �1ل أ�	�ل ا�(د:�ق ا�(% :�م �.�، و�رى 
 .7(�ب $ظ�	% 	و�� إ��.�

و���(!��% 3 ، ���ت ��ر�)راً و	ن ا�	�2د ا�(ذ�7ر أن ا�7(�ب أو ا�ر���# ا�	و�.# إ� ا;دارة 
�(M!!	ن رأ�!!�ً، ",!!د (!!ذ7ر ا�	��ظ!!�ت ا�(!!% ظ.!!رت وا�(و�!!��ت ��!!E$.� وردود ا;دارة 

  ��Draft for Discussion	$�:�!# ) 	�ودة(وا�7(�ب ا�	ر�ل $�1# أو��#  ،�$.�!��
� ا?�1ر أن �(رك 	�7ن �رد ا;دارة �� ا�	��ظ�ت ا�واردة "% ا�7(�ب	�: %".  

إدار�#، �.!دف ا�!(7	�ل 	1ط!ط /",.�# /	���# : ا�	ر(�ط# ا���ول �� ��ض ا�	��و	�ت .6
  :ا�(د:�ق

ا�ط�!ب 	!!ن ا�	د�ر�!!# أو إدارة ا�	�!!رف (زو�!!د ا�(!!د:�ق ا��!!ر�% �!!��ض ا�	��و	!!�ت  -
ا�	���!!# أو �J!!ر ا�	���!!!# 	-!!ل ا����$!!!�ت ا�	���!!# و	�!!!زان ا�	را��!!# وأي 	��و	!!!�ت أو 

  .ا�دا�1%(,�ر�ر أو ���$�ت أ1رى 	(و"رة و7ذ�ك (,�ر�ر ا�(د:�ق 

7	!!!� �$�)!!!% ا���!!!ول ��!!! رأي 	!!!ن ا�	�(�!!!�ر ا�,!!!�$و$% أو ا�	�!!!�	% أو ا�!!!دا8رة  -
�	!!� ��	!!% (�!!ن ا�(,ر�!!ر �!!ول (ط��!!ق ا�	(ط��!!�ت ا�,�$و$�!!#  -إن و�!!دت –ا�,�$و$�!!# 
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�و"!!% �!!�ل �!!دم ا�!!(�م ذ�!!ك ".!!و 	وM!!وع (�2!!ظ "!!% ) ا�	�!!رف وا�	(�!!�	��ن 	�!!
   .أ	وال ا�	ود��ن ا�	�(-	ر�ن(,ر�ر ا�(د:�ق ا��ر�% ?ھ	�# ا3ط	8$�ن ��

�(م (�د�د 	دى ا�3(	!�د ��! $ظ!�م ا�M!�ط ا�!دا�1% و7!ذ�ك (,!�ر�ر ا�(!د:�ق ا�!دا%�1  -
ا�($�داً إ� ا�درا�# وا�	��و	�ت وا����$�ت ا�	(و"رة وا����$�ت ا�(!% (�ّ	�!ت "!% 	�!ف 
ا�(!!!د:�ق ا�!!!دا8م وا�$(!!!�S8 ا�(!!!% (!!!م ا�(و�!!!ل إ��.!!!� ��!!!Eن أ$ظ	!!!# ا��	!!!ل و".!!!م ا�$ظ!!!�م 

  .ا�	����% و$ظ�م ا�M�ط ا�دا%�1

 .ا�(د:�ق 	�رفو�� Mو8.� �(م ا�(7	�ل إ�داد 	1طط ا�(د:�ق 	ن :�ل  -
  

  ا����4ل �6طط ا��د*�ق: -����ً 
� �ر$!�	S ا�(!د:�ق $	!M !ن	1ط!ط ا�(!د:�ق و	إ�!�دة ا�$ظ!ر "!%  %!(�$� �	ن ا?ھ	�# ا�(�7Eد أ$

 M!وء ا�	�ط�!�ت �7	� د�ت ا�Mرورة �ذ�ك 1!�ل "(!رة �	��!# ا�(!د:�ق و�(! ا!�� �!.8�.)$
  .وا�	��و	�ت ا�	�(�دة وا�(% �(م 	�ر"(.� �1ل �	��# ا�(د:�ق

 ا�(د:�ق (طو�ر 	1ط!ط ا�(!د:�ق ا?و�!% ا�!ذي  	�رف3�(7	�ل 	1طط ا�(د:�ق ا���	ل، ��
  :وM+، و���� ا?1ذ ���3(��ر أن 	1طط ا�(د:�ق ا���	ل �(M	ن ا�(%

ا�	�ر"!# �ط���!# ا��	!ل ھ!%  :Knowledge of the Business ا���ر
)� �ط���)� ا���)ل .1
و��!!�ر إ�!! 	را�!!ل ا���!!ول ��!! ا�	�ر"!!#  ISA 310	وM!!وع ا�	��!!�ر ا�!!دو�% ��(!!د:�ق 

%)��� :  

وھ!% ا�(�!رف ا?ول ��! ا;دارة و	!د�ر��(.� وط���!!# : ��ظ!# ا�(��7!ف ��(!د:�ق ا��!ر�% -
  .ا?�	�ل "�.�

�(!د:�ق وھ!% أ7-!ر (�2!��ً "!% ا�	ر��!# ��د ا�(��7ف (�	�ق ا�	�ر"# ا�	ط�و�# "!% �دا�!# ا -
  .ا?و�

ا���ول �� ا�	�ر"!# ا�	ط�و�!# �7	!� (,!د	ت أ�	!�ل : �1ل و�( ا$(.�ء أ�	�ل ا�(د:�ق -
ا�(د:�ق و"ر�,�، 	ن (�	�+ ا�	��و	!�ت  	�رفا�(د:�ق، وھ% 	�ر"# 	�(	رة و(���د�# �

و�	7!ن . و(,��	.� ور�ط $(�S8 ا�	�ر"# �Eد�# ا;-��ت و���	��و	�ت ا�	(��,!# �$(!�S8 ا�(!د:�ق
ا�1�!!رة ا��!!��,#، 	!!ن ا�,ط!!�ع، 	!!ن : ا���!!ول ��!! ا�	�ر"!!# 	!!ن 	�!!�در 	1(�2!!# 	$.!!�

�%، وا3ط!�ع ا�	$�:�# 	+ أ��1ص دا1ل ا�	$�Eة، وا�	$�:�!# 	!+ 	!وظ2% ا�(!د:�ق ا�!دا1
,) �!�درة �!ن ) 	طو�!�ت(ر�ر ا�(د:�ق ا�!دا�1% وو-!�8ق و	ط�و�!�ت و�رو�!ورات ���

  :ا�	�رف أو �.�ت أ1رى �.� ��:# ���,ط�ع، و	ن ا�	����ر ا�دو��#
 .ISA 400".م ا�$ظ�م ا�	����% و$ظ�م ا�M�ط ا�دا�1%، ا�	���ر ا�دو�% ��(د:�ق  �
 .ISA 400(,��م ا�	�1طر، ا�	���ر ا�دو�% ر:م  �
 .ISA 510إ�راء ا�	را��# ا�(,��د�# ا�	�د�8#، ا�	���ر ا�دو�% ر:م  �
 Preliminary Estimate of(�د�!!!د ا�	�!!!(وى ا�	�!!!د8% ��ھ	�!!!# ا�$�!!!��#  �

Materiality  ر ا�دو�% ��(د:�ق���	320ا� ISA. 
 .(�د�د ا�	$.��# ا�(% �(�(	د "% ا�(د:�ق �
 .ا��	ل(�د�د 	واز$# ا�(د:�ق وا��دول ا�ز	$% و"ر�ق  �

  
 ISA 300	!!!ن ا�	��!!!�ر ا�!!!دو�% ر:!!!م  10ورد "!!!% ا�2,!!!رة ر:!!!م  :إ$)))داد �ر�)))��V ا��)))د*�ق .2

(ط!و�ر (و-�!ق �ر$!�	S (!!د:�ق ) ا�	!د:ق(��! 1��!ر ا�	���!!�# " :ا�(!% Planningا�(1ط!�ط 
�(M!	ن ط���!!# و(و-�!!ق و	!دى إ�!!راءات ا�(!!د:�ق ا�	1طط!!# ا�	ط�و�!# �($�2!!ذ 	1ط!!ط ا�(!!د:�ق 

���ظ �ر$�	S ا�(د:�ق وM+ �ر$�	S (د:�ق �7ل 	د�ر�# أو ��!�ب أو "8!# و�$�)% أن ". ا���	ل
  :�$�)% أن ��دد ا��ر$�	S ا�	�د ا�(%7	�  ".	ن ا������ت ا�	$وي در�.�

  .	ن (د:�ق �	ل ا�	د�ر��ت وا������ت) ��# ا�	��	�ت �ر��ً ( Objectiveا�.دف  -
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(	!!!�د ��!!! $ظ!!!�م ا�3(ا�	ط�!!!وب ($�2!!!ذھ�  Audit Proceduresإ�!!!راءات ا�(!!!د:�ق  -
ا�M�ط ا�دا�1%، ا�3(	�د ��! ا�	را��!# ا�(�����!#، إ�!راءات (!د:�ق إ�	���!#، إ�!راءات 

  ).، 1طوات ا�(د:�ق"(����2#" (د:�ق �وھر�#
 ISA 530	وM!وع ا�	��!�ر ا�!دو�% ��(!د:�ق ر:!م  Samplingطر�,!# ا�(�!�ب ا���$!#  -

  .���3(	�د �� ا?�ول ا;���#�8
 .�.� ا�($�داً إ� (ط��ق �$ود �ر$�	S ا�(د:�قا�$(��# ا�(% �(و�ل إ� -

 
 . ا$���د �6طط ا��د*�ق .3

 
�$�)!% إط!�ع  :إط�ع ���/ أ
)راد 
ر�)ق ا���)ل و����6)ف ��)�و���0م $�)H �6ط)ط ا��)د*�ق .4

 ��	�+ أ"راد "ر�ق ا��	!ل و�	1(�!ف 	�!(و��(.م ��! 	1ط!ط ا�(!د:�ق ا�	وا"!ق ���!� و	$�:�!(
وورد "!% . 	�.م وا3�(2��ر �ن أ�# أ	ور �رو$.!� و(,!د�م ا3:(را�!�ت �!ول 	1ط!ط ا�(!د:�ق

 1��!ر ا�	���!�# ا�(7E!د 	!ن أن ":ISA 310	ن ا�	���ر ا�!دو�% ��(!د:�ق ر:!م  11ا�2,رة !��
د�ن ا�	��ر�7ن "% �	��# ا�(د:�ق :د ���وا ��! 	�ر"!# �7"�!# �ط���!# �	!ل ا�	$�!Eة ا�	���

 ".(	7$.م 	ن إ$��ز أ�	�ل ا�(د:�ق ا�(% أ$�طت �.م ��27ءة
) ا�و:!!ت(وM!	ن 	1ط!ط ا�(!د:�ق ا��!�م �!(م (�د�!د ا�(!وار�s  :ا�$.!�8%ا�(!د:�ق ا��2!�% أو   . أ

�دة �,�!!م ا�(!!د:�ق إ�!! "�!!�% ا�(!!% �!!�$2ذ و",.!!� "ر�!!ق ا��	!!ل أ�	!!�ل ا�(!!د:�ق و"!!% ا��!!
  .و$.�%8

ھو ا�ذي �(م 1!�ل ا��!$# و�!زء 	$!� �($!�ول (,�!�م أ$ظ	!# ) أي ا�	ر��%(ا�(د:�ق ا�%��2  -
  .ا�M�ط ا�دا%�1

ا�(!د:�ق ا�$.!!�8% ھ!و ا�(!!د:�ق ا�!ذي �!!(م ��!د (�!!�م 	�!زان ا�	را��!!# ا�$.!�%8 7	!!� "!% $.��!!#  -
 ��Year End Audit!!# ا��!!$# و7!!ذ�ك ا�!!(�م 	(ط��!!�ت (!!د:�ق $.) أو ا�2(!!رة(ا��!$# 

Requirements #���	وع ا�(د:�ق وا����$�ت ا�Mو	.  
 – Current Year Audit File) ا�����!!#(إ�!!داد 	�!!ف ا�(!!د:�ق ���!!$# ا���ر�!!#   . ب

CYAF  #$!!�ل ا��!!	�E� #!!,��)	!!ل ا�	ر أوراق ا���!!M�) وع ا�(!!د:�ق، ) ا�2(!!رة(�!!(م!!Mو	
ي �(M	ن �ر$�	S ا�(د:�ق وا�	را��!# و�7ون �زءًا 	ن أوراق ا��	ل 	1طط ا�(د:�ق وا�ذ

7	!� . ا�(�����# و(,��م ا�	�1طر وا�(��ب ا?ھ	�# ا�$���# وا�(��ب ا���$�ت ��دة أJراض
�(M!!	ن ھ!!ذا ا�	�!!ف أوراق أ�	!!�ل ا�(!!د:�ق ��ّ	!!# �	!!� "�.!!� ا?د�!!# وا;-��(!!�ت ا��ز	!!# 

  .و	ذ7رات ا�(د:�ق و:�ود ا�(�د�ل و7ذ�ك ا�(,�ر�ر وا�ر��8ل
  

   :�� �ذ ا��را��� وا����4ل أ$��ل ا��د*�ق: -��-�ً 
 :�� �ذ أ$��ل ا��د*�ق .1

-  ��(م ($�2ذ أ�	�ل ا�(د:�ق �� Mوء 	1طط ا�(د:�ق ا�!ذي (!م إ�!داده وا�	وا",!# ���!
ا?7-!!ر ) ا�	�!!�3ت(وا�!!ذي �	و��!!� �!!(م (�د�!!د ا�	!!د�ر��ت وا��	��!!�ت وا���!!���ت 

 Significantأو ا��	��!!!!!�ت ذات ا?ھ	�!!!!!#  Risky Areas	1!!!!!�طرة 
Processes  #!!	.	!!���ت ا��ر"!!# ا���	و($ط�!!ق �Significant Accounts 

ا�	�!�رف،  -و(E(% "!% 	,د	!# ھ!ذه ا�	!د�ر��ت، "!% ا�	ؤ��!�ت ا�	���!# ا;�!�	�# 
 .ا��	���ت وا�2روع وا�1ز�$#

  .�(ط��ق �ر$�	S ا�(د:�ق ((م أ�	�ل ا�(د:�ق �� ا�	��2ت 7	� وردت 	ن ا�	د�ر��ت -
وا;-��(�ت ا��7"�# وا�	�8	# ا�	��!�ر ) ا�,را8ن(ا��	ل (�(	ل ا?د�# ا�(7Eد أن أوراق  -

 .ISA 500ا�دو�% ر:م 
  .(�د�ث ا�	را��# ا�(�����# وإد�1ل ا�(�د��ت ا���	# �� أوراق ا��	ل ا�ر�8��# -
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�(م �1ل ا�,��م ��E	�ل ا�(!د:�ق و"!% 	را��.!�  :ا������� وا.%راف $�H أ$��ل ا��د*��ن .2
 �	��!!# ا�(!!د:�ق و	!!ن أ$.!!� (!!(م و",!!�ً  ا�	�!!رف	(���!!# وا;�!!راف 	!!ن :�!!ل ا��7"!!# !!��

 .	1طط��
ا�(!د:�ق وذ�!ك  	�رفإن أ�# 	��و	�ت أو ()��رات أ����# $(��# ا�وا:+ ا�	�دا$% ���م �.� 

��ب أھ	�# ا�()��رات، و�� Mوء ذ�!ك �!(م ا3�!(	رار �($�2!ذ $2!س 	1ط!ط ا�(!د:�ق أو 
 Mوء ا�	�ط��ت ا��د�#�� �  .�(م (�د��

 :ا�(د:�ق �� ا�(�د��ت ا�(% ���ت ��ب أھ	�(.� 	�رف�$�)% ا���ول �� 	وا",# 

 .(�د�ث 	�ف ا�(د:�ق ا�دا8م -

�!!ن أ�	!!�ل ا�(!!د:�ق، و3 �!!د 	!!ن إ�!!داد  7General Memo(��!!# ا�	!!ذ7رة ا���	!!#  -
  :	ذ7رة �ن أ�	�ل ا�(د:�ق �� أن ((M	ن ا�(%

  .أھداف ا�(د:�ق �
	�1!!ص ا?�	!!�ل ا�(!!% (	!!ت، أو �!!(م ا73(2!!�ء �!!ذ7ر أن ا?�	!!�ل ا�(!!% (	!!ت ھ!!%  �

 .�	و�ب �ر$�	S ا�(د:�ق �(�,�ق أھداف ا�(د:�ق و",�ً �	1طط ا�(د:�ق
 .ق ا��	ل �1ل أ�	�ل ا�(د:�قا��,��ت وا�	��7ل ا�(% ظ.رت �2ر� �
 . و(�رض �¯راء ا���	# وا�$(�S8 ا�(% (م ا�(و�ل إ��.�: ا�#��1 �

-  S	�!$1طط ا�(د:�ق ا���م و�ر	ن ا�3(زام �	7د E)د�ن وا����	د:,�ن ا�	ل ا��	# أ���را	
 .ا�(د:�ق

 .ا�(7Eد 	ن (�د�ث 	�ف ا�(د:�ق ا�دا8م  -

 .(�د�ث إ�راءات ا�	را��# ا�(�����# -

 .ا?1ط�ء ا�(% �م �(م (�د��.� و(,��م 	�2و�.� ا�(را7	%	را��#  -

 .ا�(7Eد 	ن ا�3(زام ���,وا$�ن وا?$ظ	# ا�	ر��# -

  ).580ISAا�	���ر ا�دو�% ر:م (أو ا�(�م إ:رارات ا;دارة /إ�داد و -

 ا�	د:ق ا�(�7E!د وا;"�!�ح �!Eن ا;دارة 	�!ؤو�# �!ن ا��!رض ا��!�دل �����$!�ت  -�� �	7
V� ً�,"# و���	% وا��ر�%ا���	غ ا���V� 8م�	ط�ر ا�.  

 560ورد "% ا�	���ر ا�!دو�% ��(!د:�ق ر:!م : 	را��# ا?�داث ا���,# �(�ر�s ا�	�زا$�# -
ISA  #!!!,ا?�!!!داث ا���Subsequent Events  1��!!!ر ":ا�(!!!% 2ا�2,!!!رة !!!��

�!ره ا�	����# أن �1Eذ ���3(��ر (E-�ر ا?�داث ا���,# �� ا����$!�ت ا�	���!# و��! (,ر
  ".أي (,ر�ر 1��ر ا�	����# �ول ا����$�ت ا�	���#

  .3$(��ه ا�	�ؤول ا�	ر"و�#ا�(7	�ل �83# ا�	را��# ا�$.��8# وإ�داد 	ذ7رة ���$,�ط  -

(ر"!+ 3$(�!�ه ا�	�!ؤول 	!+  �Outstanding Points(م إ�داد 	ذ7رة ���$,�ط ا����,!#  -
ا;دارة و"!!% ا�	�!!(وى ا�(�7E!!د ��!! و�!!وب أن �7!!ون :!!د (!!م 	$�:�!!# ھ!!ذه ا�$,!!�ط 	!!+ 

  .ا�	�8م 	+ Mرورة وM+ ا3:(را��ت �� 7ل 	��ظ# وردت "% ھذه ا�	ذ7رة

ا�(7Eد 	ن أن 	را��# 	�ف ا�(د:�ق (	ت 	ن :�ل 	1(�!ف ا�	�!(و��ت ا�(د:�,�!# ا�	�$�!#،  -
وا�(-�!!ت 	!!ن أ$!!� (!!م (��8!!# :!!وا8م ا�(7E!!د 	!!ن ا�	را��!!# �	1(�!!ف ا�	�!!(و��ت ا�	�$�!!# 

   .Pre-signing Check Listsو:�+ �� ا�(,�ر�ر ���	را��# :�ل ا�(

إن (	,�ر$!!!# ا�و:!!!ت ا���2!!!% 	!!!+ ا�و:!!!ت ا�	��!!!�ري "!!!% ا�	واز$!!!#، و(�ر�!!!ر ا�2رو:!!!�ت  -
 ).و�دت

 )."ر�ق ا�(د:�ق((,��م ا�	وظ�2ن ا�ذ�ن :�	وا ��E	�ل ا�(د:�ق  -
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  :إ$داد ا����ر�ر: را���ً 
  .ا�(,�ر�را�(,ر�ر أو ) 	�ودة(إ�داد ا�$�1# ا?و��#  -1 
 .77(�ب إ� ا;دارة) 	�ودة(إ�داد ا�$�1# ا?و��#  -2 
 .��ث �$ط�ق ذ�ك –	��ق ��7(�ب ا?ول �Vدارة أو إ�داد 7(�ب �د�د �Vدارة  -3 
  .�,د ا�(	�ع ��	$�:�# 	+ ا;دارة و	ن -م 	+ ا�.�8# ا��ر��# -4 

  
  :ا��دء ��6ط�ط أ$��ل ا��د*�ق ����� ا���د��: ����6ً 

ا�(د:�ق ا�	�(	ر ���$# ا�(���#، �(م ا��دء �(1ط!�ط أ�	!�ل ا�(!د:�ق ���!$# ا�,�د	!# "!% و:!ت "% ��ل  
ا$(.!!�ء ا��!!$# ا�����!!# �7(��!!# 	!!ذ7رة ��?�	!!�ل ا�(!!% �!!(م 	(���(.!!� أو ا�!!(7	��.� أو (7!!ون 	وM!!وع 
اھ(	�م 1!�ل أ�	!�ل (!د:�ق ا��!$# ا�,�د	!#، ��!ث أن ا�	��و	!�ت (7!ون 	!� زا�!ت "!% أذھ!�ن "ر�!ق 

(د:�ق، و��ض ا��$��!ر ا?���!�# (7!ون 	!ؤ-رة ��! ا�27!�ءة وا�����2!# "!% أ�	!�ل (!د:�ق ا��!$# ا�
  .ا�,�د	#

و�	و	!!�ً "!!0ن وM!!وح دورة ��!!�ة �	��!!# ا�(!!د:�ق �!!دى أ�$!!�ء ا�	.$!!# ��!!.م �و�!!ود 	�2!!�ت (!!د:�ق  
   .	7(	�# 	ن ��ث ا��7ل وا�	M	ون
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  ا���و�لا��د*�ق 
	 $����ت : ا���(ث ا�-��	
 

(M1+ إ� ا;��	�# و�� Mوء 	� (,دم، �(DM أن �	���ت ا�(د:�ق وا�	را��# "% ا��$وك 
  .وا�(% (م �رM.� ���,�ً �	و	�ً $2س ا�	��دئ وا�طرق ا���1# �	$.��# ا�	را��# 

  :، (�($د �� ا�1طوات ا���	# ا�(���#���(	و�لو	ن -م، "0ن 	.	# ا�	را�+، "% ا��	���ت ا�#��1 
ا�(% �.� ��:# �	$D  ا;��	% كا��$أ$�ط# ، ��	ل ود:�ق "% $2س ا�و:ت، �7ل و�ف -

  .، 	+ (�د�د أھم ا�	�1طر ا�	��ط# �.ذه ا?$�ط#ا�(	و��ت
  .ا�(	و�ل(,��م ا�ر:��# ا�دا��1# ا���1# ��	���ت  -
 .(�د�د 	7و$�ت �ر$�	S ا�	را��#، 	+ ا�	��"ظ# �� ا?ھداف ا���	# ��	را��# -

  
  و��6طرھ� ا���و�ل$����ت  :ا'ولا��ط�ب 

�ا��$ك، ا�	راد (د:�ق  (	و��ت �ول	�ر"# ��	#  �$�)% �� ا�	را�+ ا��1ر�% ا��ر�%)���	�.  

  : �,وم ھذا، "��	را�+ +وا$���	� 	
-   :;�راءات ا�دا��1#ا ا$(ظ�ما��2ص وا�(د:�ق "% ا?ر�دة ا������# وا�	��د:# ��

 ا;دار�# �
 وا��ر��# �

�راءات ا�ر:��# وا�,��دة، ا�(% (�($د ���.� إدارة ا��$ك، �)رض ا�(�7م ;(��1ص �7	ل  -
  . "% ا�	�1طر ا��#�7$

$وع (د�1(.�، �	�$  (,��م ا�ر:��# ا�دا��1#، وذ�ك 	.	� �7$ت در�# (و�+ ا�	را��# أو -
 :آ1ر، �� ا�	را�+ ا�(7Eد 	ن و�ود

 .�	��# �7"�# ���ول �
 .ا�(زام �ر�% ��م إدار��ً و(	و����ً  �
 .ا�	(��رف ���.� (���ل 	����% ���M1� D+ �	��دئ ا�	����# �
 .(ط��ق 	و�د و-��ت ��طرق ا�	�����# "% �	�+ ا�دورات ا�	���# �
 .ك$وا�(رام ا�,وا�د وا�,وا$�ن وا�($ظ�	�ت ا�	�(	دة "% :ط�ع ا�� �

  
  

   :ا���و�ل��6طر $����ت 
�Jر . كو	.	� (طورت (,$��ت ا��$ وذ�ك، دو	� �	2.وم ا�1طر ا�	1(�2# 	,(ر$#ك وا��$ "(	و��ت

  .كوا��$"% ��, (�د�دھ� 	ن أ��ب ا�	.�م  ا�(	و�لأن 	�1طر 
ا�واردة "% ا��2ل ا����ق 	ن (د:�ق ا��$وك ا�(,��د�# ($د	S و����، "0ن أ�Jب ا�	�1طر ا��#�7$ 

���	M	ون 	+ ا�($�� ��1(�ف ا��ر�% ��ن ا�,روض وا�(	و��ت، وأ��7ل ھذه ا�	�1طر 
  :وا",# 	M	و$�ً ھ%ا�	(

   .	�1طر �دم ا�(�د�د -
   .	�1طر (�	�د رؤوس ا?	وال -
  .	�1طر ا�1ز�$# -

  
	��  :�6�1طر q�8 ا���و�ل ا.�

 
((7ون �,ود ا�	��ر7# "% ا�ر�D وا�1��رة 	ن �,ود ا�	��ر7#  :��6طر �G�8 ا��%�ر�4 .1

وا�	��ر7# ا�	($�:�# ا�	$(.�# ���(	��ك وا�(% ��(رك "�.� ا�	�رف وا��	�ل "% رأس 

                                                             
  .، �(�رفhttp://www.albayan.co.ukأ�ل ا�	وMوع ��ث، 	�ط2 	�	ود ��د ا���م، 	�1طر ��r ا�(	و�ل،  1
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و"% ��ل ا�1��رة �(م (وز��.� ���ب $��# 7ل . ا�	�ل، ���ب $�ب 	(2ق ���.� ��$.	�
� ���ب $��# أ1رى 	(2ق ���.� :د 3 	$.	� "% رأس ا�	�ل، أ	� "% ��ل ا�ر�D "�7ون ��$.	

  . (7ون ھ% ذا(.� $�ب ا�1��رة
 ا�	�1طرة "% 	�رو��ت ا�	��ر7# 	ن• )E))و:  

 �وء ا;دارة -
 ��+ ا�	��رك ا�1ر ��(� إ� طرف -��ث -
 (�ذر (�)�ل ا�	�روع أو "��� "% إ$(�ج ا����# أو ا�1د	# ا�	ط�و�# -
  . �دم ا�,درة �� (�و�ق و(�ر�ف 	$(��ت ا�	�روع أو "��.� -

و��ل ($�:ص 	��7# ا�	�رف "% ا�	�روع "% �,ود ا�	��ر7# ا�	$(.�# ���(	��ك �,�ل 	ن • 
  . $ظراً 3$�21ض $��(� "% رأس ا�	�ل (در����ً، 	�1طره

  
7ون "�.� (7ون ا�	�1طرة ا�(��:د�# "% �,ود ا�	�Mر�#، ا�(% �: ��6طر $�ود ا��@�ر�� .2

وذ�ك ?ن ا�1��رة (,+ . ا�	�رف ا;��	% ���ب ا�	�ل، أ7�ر 	$.� "% أي �,ود أ1رى
���ب ا��	ل أي 1��رة 	�د�#، 	� �م �-�ت ا;ھ	�ل  �� ���ب ا�	�ل �و�ده و3 �(�	ل

  . أو ا�(�دي أو ا�(,��ر
  :ا��	ل ا�ذي و(E(% ا�	�1طرة "% �,ود ا�	�Mر�# 	ن ���ب• 

 أو 1��راً "% إدارة و(�ر�ف 	$(��ت ا�	�روع:د 3 �7ون �827ً  -
   .	ن ا�	�روع 2$�� أو 	$(��(�أو  -

  : و�	7ن أن ($(S ا�	�1طرة 	ن �دد 	ن ا��وا	ل 	-ل
  . (��وز ا�	دة ا���7# ��(	و�ل دون إ(	�م ا��2,# -
  . �وء أ	�$# رب ا��	ل أو $,ص �27ء(� و�وء إدار(� ��	�روع -
  . �دم ا�3(زام ��روط �,د ا�	�Mر�# -
-  ً��8M ً���رةً أو ر��ا�$.�8% 1 S)�$أو :د �7ون ا� . 

  
(1(�ف ط���# ا�	�1طر "% �,ود ا�	را��# �$.� "% �,ود  :��6طر $�ود ا��را�(� .3

و($�E ا�	�1طرة "%  ،ا�	��ر7# أو ا�	�Mر�#، 	ن ��ث إن 	�(واھ� وا�(	�ل �دو-.� أ:ل
  : �,ود ا�	را��# 	ن -�-# 	��در ھ%

و�7	ن "% ر"ض ا��	�ل ا�(و:�+ �� �,د ا�	را��# �����# �$د	� �(	�7.�  ا��8در ا'ول -
  . ا�	�رف و:�ل أن �$,�.� إ� ا��	�ل

�$�E �ن و�ود ��ب "% ا����# أو ����(.�، ��ث �7ون 	ن �ق  ا��8در ا�-��	 -
ا��	�ل ا�	ر ����راء ر"ض ا�(�م ا����#، و3 �7ون ��	�رف ا��ق "% ا���ول 

� (�و�ض 	$��.   
 . و�$�E �ن (�1ف ا��	�ل ا�	ر ����راء �ن ا�(�د�د أو (1Eره "% ا�(�د�د ا��8در ا�-��ث -

  
َ�م .4 s.� :��6طر $�ود ا��	ظ�	م، "% ����1طر �,ود ا�َ	 E�$): 

-  �.	���) 	ن ا��وق وا�()�رات "% ا?���ر، و��1# ا$�21ض ��ر ا����# ا�	(2ق ��
"�$�21ض ��ر ا����# "% ا��وق ��$% . �ل"% ا?�ل وا�	د"وع وا�	�دد ��رھ� "% ا���

أن ا�	�رف �وف �ن �7ون :�دراً �� (�,�ق أي أر��ح 	ن �,د ا�َ���م 7ون ا���ر 
��6طرة و�.ذا (7ون . ا�ذي د"�� ����ً �وف �7ون أ7-ر 	ن ��ر ���.� �$د ا�(�	.�

إ$	� أ��Mً و. ��س ",ط �	,دار ا�2رق ��ن ��ر ا���+ ا?:ل و��ر ا��راء ا?�� ا��8رف
 . �	,دار ��Mع ا�2ر�# ا��د��# ا�	(	-�# "% 	,دار ا�ر�D ا�	(و:+ 	ن �,د ا�َ���م

�$د �دم :درة ا���8+ �� ا�و"�ء ���(زا	�(�، أي �(���م ا����# ا�	(2ق ���.� "% �,د ا�َ���م  -
 .?���ب �1ر�# �ن إراد(� ���$��# إ� $وع ا����# و�ود(.� و7	�(.�
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5. �B��8ع ا��وازي��6طر $�ود ا��B(�$�ع  :���8ع وا��1طر �,ود ا3	7ن (��1ص 	�

  : وا3�(�$�ع ا�	وازي �	� ��%
  . (,���ت ا?���ر ��د (�د�دھ� "% �,د ا3�(�$�ع -
  . (1Eر ا���$+ "% (���م ا��8�M+ "% ��ل �7ن ا�	�رف 	�(�$��ً  -
-  � (1Eر ا�	,�ول أو ا�	$(S "% (���م ا?�ل ا�	�(�$+ "% ��ل �7ن ا�	�رف ��$��ً، 		�

  . �ؤدي إ� (1Eر 	و�د ا�(���م ود"+ Jرا	�ت (�1Eر
�دم �داد ا��	�ل ا�	�(�$+ أو (1Eره �ن ا��داد 	+ �دم :درة ا�	�رف �� ر"+  -

  . ا���ر $(��# ا�(�1Eر
  .ز	# ���(�$�عا�(,���ت "% أ���ر ا�	واد ا?و��# ا�� -

 :ا�	(2ق �� (�$��.� ا�����"% ",ط، "(,+ 	�1طر �,ود ا3�(�$�ع أ	� 
- S)$	ن ��ث �دم ����# ا�	ا���$+ أو  ، و���(��% �7ون ���	�ل ا��ق ���ر�وع ��

 ا�	,�ول ا�ذي ھو ا�	�رف
  . 	دى ا�(زام ا���$+ ���ز	ن ا�	�دد �(���م ا�	$(S 	ن -

  :"% ھذا ا�$وع 	ن ا��,ود "�$�Eوأ	� ا�	�در ا�1ر ��	�1طرة 
 . -�ن ا�����Vن (�1ف أو (1Eر ا�	�$وع �� �ن (�د�د ��:%  -

  
	�1طر 	��7#، 7ون ا?�ل  ا;��رةُ(�د� 	�1طر �,ود  :ا.��رة�وا��0 ��6طر $�ود  .6

 : و($�E ا�	�1طرة ھ$�. ا�	ؤ�ر 	� (زال 	��7(� ��	�رف
ا�(% 3 ��(ط�+ ا�	�رف (�و��.�  �ن ا�(	�ل (�ف أو (,�دم أو ا$�21ض :�	# ا?�ل، -

 .إ� ا�	�(E�ر
ن (�1ف ا�	�(E�ر �ن (�د�د ��:% أ:��ط ا?�ل أو ر"ض ا�	�(E�ر (	�ك ا?�ل � -

، و���(��% إ��د(� إ� ا�	�رف ا�ذي ��ب ���� أن ����� "% ا;��رة��د ا$(.�ء �,د 
أ:رب و:ت 		7ن، ($�2ذاً �(���	�ت ا���ط# ا�$,د�# ا�(% (	$+ ا�	��رف 	ن إ�,�ء 	�#�7 

  . ا?�ول وا?���ن �دى ا�	��رف إ3 �)���ت (	و���#
  

�1ذ و��د 	�ر"# ط���# أ�.ر ا���r ا�	ط�,# "% ا�	��رف ا;��	�# �� ا�	را�+ ا(
 �ا;�راءات ا�	($���# وأ�ول ا�1طر ا�	�دد وا�	و�وف 7لٌ "% 	و:�� 	�(�2داً 	ن 1�ر(

  . ا�(د:�,�# وأ�.ر أ����ب و"$��ت ا�	را��# ا�	�رو"#
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  �د*�ق q�8 ا���و�ل: ا��ط�ب ا�-��	
  

ا�	��رف ا�(د:�ق ا�	�	ول �.� "% ا��$ك ا�(,��دي ($��ب ا�(د:�ق "% ا�	را��# و 
���ت3 �ك أن 
ا;��	�# أ��Mً، ��7	�(	د "% ا��2ل ا����ق 	ن (د:�ق ا�,رض، و�7ن �	� �7ن ��3ً 	$.�، 
وا�	($��ب وا��,ود ا��ر��# ا�$�ظ	# وا�	,$$# ���r ا�(	و�ل ا�		�ر�# دا1ل ا�	�رف 

ا�	را��# ( ا;��	%، و���� �$ورد أھم ا�1طوات ا�	ط�و�# و	�($دا(.� �(د:�ق ��r ا�(	و�ل
�	� �($��ب وا�Mوا�ط ا��ر��#، �� أن (�(	د 	.�رات ا�	د:ق "% (وظ�ف ھذه  )($د�#ا�	�

  . ا�1طوات "% 1ط# ا�(د:�ق
  

  :1	�($دات أھم ا���r ا�(	و�ل ا�	�(	دة
 

 :�G�8 ا����و�� .1
  /...)���رة(ط�ب �راء ���# -
  �رض ا?���ر 	ن ا��.# ا���#�8 -
  	���$# ا����# 	ن :�ل 	وظف ا�	�رف -
� ���2!�(ورة ا�ر�!	�# أو �,!د ا��!راء 	!+ �1!�ر ا��!رط �راء ا����# إّ	! -

  ��	�(ري 
  �,د 	��و	# -
  �$د د�ن -
  )��ث �$ط�ق(إذن (���م ا����# 	+ رھ$.� ����D ا�	�رف  -
  )7د"(ر ا����رة(	�($د :�$و$% �-�ت ا$(,�ل ا�	�#�7 �� ا�م ا��	�ل  -
-  D�(.� وا�ر	و:� #��M�م ا��ن (و:�+ ا�طر"�ن وا	7د E)ا�  
E7ن �7!ون ا��	�!ل ���!ر (إ:��# �,د "% ��ض ا���3ت Mرورة و�ود  -

  ).�	��# ا��راء �	,دم أو �Jره
 :�G�8 ا��را�(� .2

  و�د ����راء -
  /...)�,�ر(ط�ب �راء ���# -
  	���$# ا����# 	ن :�ل 	وظف ا�	�رف -
�راء ا����# إّ	!� ���2!�(ورة ا�ر�!	�# أو �,!د ا��!راء 	!+ �1!�ر ا��!رط  -

  ��	�(ري 
  �,د ا�	را��# -
  �$د د�ن -
  )��ث �$ط�ق((���م ا����# 	+ رھ$.� ����D ا�	�رف  إذن -
7و-!!�8ق ا��,!!�ر (	�!!($د :!!�$و$% �-�!!ت ا$(,!!�ل ا�	��7!!# ��!! ا�!!م ا��	�!!ل  -

  )ا�,�$و$�#
-  D�(.� وا�ر	و:� #��M�م ا��ن (و:�+ ا�طر"�ن وا	7د E)ا�  
E7ن �7ون ا��	�ل ���ر (Mرورة و�ود إ:��# �,د "% ��ض ا���3ت  -

J ,دم أو	# ا��راء ���	ره��.(  
 : �G�8 ا�و���4 .3

  و�د ����راء -
  �,د ا�و#��7 -

                                                             
  .�	�ر ا����ر، ا�ر:��# ا��ر��# وا�(د:�ق ا��ر�%، �(�رف. أ�ل ھذا ا�	ط�ب، د 1
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  ط�ب إ�داع أو (�و�ل -
- #��M�وا(�ر أو �,ود (-�ت �راء ا�"  
  رJ�# ا��	�ل �($�2ذ ا�و��7# و�راء ا����M# 	ن ا��$ك -
  �,د 	را��# -
  �$د د�ن -
- D�(.� وا�ر	و:� #��M�م ا��ن (و:�+ ا�طر"�ن وا	7د E)ا�. 

 :بوالص التحصيل .4

 ًBرا�(� ���0��ا� - أو��:  
  و�ول ا�	�($دات -
 إ��غ ا��	�ل -
  و�د ����راء -
  �,د 	را��# -
  �$د د�ن -
  )(�ر�s ا�(���ر ��د (�ر�s �,د ا�	را��#((���ر ا�	�($دات  -
- D�(.� وا�ر	و:� #��M�م ا��ن (و:�+ ا�طر"�ن وا	7د E)ا�.    

  :عن طريق الوكالة في بضائع متخصصة المنفذة -ثانياً 
  و�ول ا�	�($دات -
  إ��غ ا��	�ل -
  و�د ����راء -
 �,د و#��7 -
- #��M�راء ا��� #�J�2ذ ا�و��7# وإ�داء ا�ر$)  
  �,د 	را��# -
  �$د د�ن -
  )(�ر�s ا�(���ر ��د (�ر�s �,د ا�	را��#((���ر �و���# ا���ن  -
- D�(.� وا�ر	و:� #��M�م ا��ن (و:�+ ا�طر"�ن وا	7د E)ا�.  

 :ا�����د�� الاعتمادات .5

 ًBرا�(� ���0��ا� -أو��:  
  و�د ����راء -
- #��M�ط�ب �راء ا� 
  "(D ا�3(	�د وإ��غ ا��	�ل  -
  و�ول ا�	�($دات ���م ا�	�رف -
  . (���r ا��	�ل �Eي "رو:�ت أو $,ص -
  �,د 	را��# -
  �$د د�ن -
  )(�ر�s ا�(���ر ��د (�ر�s �,د ا�	را��#((���ر ا�	�($دات  -

  :)�����ل( ا�و���4 طر�ق $ن ا��� ذ --����ً 
  و�د ����راء -
 �,د و#��7 -
-  D)" ($ديط�ب�	د �	ا�( 
  "(D ا�3(	�د وإ��غ ا��	�ل �ذ�ك  -
  و�ول ا�	�($دات  -
  (���r ا��	�ل �Eي "رو:�ت أو $,ص -
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- #��M�راء ا��� #�J�2ذ ا�و��7# وإ�داء ا�ر$)  
  �,د 	را��# -
  �$د د�ن -
  )(�ر�s ا�(���ر ��د (�ر�s �,د ا�	را��#((���ر �و���# ا���ن  -
 .� وا�ر�Dا�(7Eد 	ن (و:�+ ا�طر"�ن وا�م ا����M# و:�	(. -

  


	 ا�ذ�� الإجارة .6 �
  :ا��و8و

  و�د ا�(8��ر -
  /...)	$�"+ 	,�د درا�%(ط�ب ا�(8��ر ا�1د	# -
��رط اا�(8��ر ا�1د	# إّ	� ����2(ورة ا�ر�	�# أو �,د ا3�(8��ر ���1ر  -

  �	�(E�ر �
  �,د ا;���ر -
  �$د د�ن -
  إذن (	�7ن ا��	�ل 	ن ا�1د	#  -
  	�($د :�$و$% �-�ت ا�	$�"+ ���	�ل  -
-  D�(.� وا�ر	# و:�	م ا�1د�ن (و:�+ ا�طر"�ن وا	7د E)ا�  
E7ن �7ون ا��	�ل ���ر (Mرورة و�ود إ:��# �,د "% ��ض ا���3ت  -

  ).�	��# ا3�(8��ر �	,دم أو �Jره
 :ا��8��Bع  .7

  /...)"��(ط�ب (�$�+  -
  �,د ا�(�$�ع  -
  �رض أ���ر -
   �,د 	,�و�# -
  �$د د�ن -
  إذن (	�7ن ا��	�ل 	ن ا�	�$وع  -
  	�($د :�$و$% �-�ت ا�	��7# ���	�ل  -
  "�(ورة -
-  D�وا�ر �  ا�(7Eد 	ن (و:�+ ا�طر"�ن وا�م ا�	�$وع و:�	(
E7ن �7ون ا��	�ل ���ر (Mرورة و�ود إ:��# �,د "% ��ض ا���3ت  -

 ).�	��# ا3�(8��ر �	,دم أو �Jره
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 ���ر�ن ا���م ا'ول
  

  ���ر�ن ا� 8ل ا'ول
  ���2 ا��را���

  
  .(�ر�ر ��7ل 	1(�ر و	���را�	+ " 1طE"أو"��D" ��ق �� ا����رات ا�(���# :ا��ؤال ا'ول

  . ا�	را��# ��م �Jر 	ر(�ط ���وم ا�	����# .1
  .ا�	را��# �	��# �Jر 	$(ظ	# و((1ذ 	ن ا��	�ع أداة ��(�,ق .2
 .ا�	را��# ا�دا��1# ��,ت ا�	را��# ا��1ر��# .3
 .(,(�ر أھداف ا�	را��# �� ا7(��ف ا�(��ب .4
 .(�(	د ا"(راض �وء ا�ظن E7��س و��د "% �	�.�ا�	را��#  .5
��(ط�+ ا�	را�+ أن �7ون 	���ب و	را�+ ���ر2$ #7��M�21) �.ً ��(���7ف و(,����ً  .6

 .	ن ا�(�,,�ت
 .ا�	را��# ا���	# ھ% $2�.� ا�	را��# ا�(#����2 .7
 .ا�	را��# إ�زا	�# "% 7ل �ورھ� .8
 .ا�	را��# ا�	�(	رة أ"Mل 	ن ا�$.�#�8 .9

 .ھو ا?��س ��$�ء ا�	را�+ ا�	�(رف ا�(Eھ�ل ا��	�% .10
 .إن ا�(,�ل ا�	�دي ��	را�+ �)$% �ن أي ا�(,�ل آ1ر .11
 .�ر$�	S ا�	را��# ��د أ-$�ء ا�($�2ذ .12
 .($��ر أھداف �ر$�	S ا�	را��# �(�د�د 	�ؤو��# ا?داء ا�	.$% .13
 .�	��# أ�ول ا�	$�Eة ��$ف 	ن أھداف ا�	را��# ا��1ر��# .14
 .:ل 2�7# و�و �7$ت دا��1#د�# ا?(27% "% ا�	را��# ا? .15
 .($��ر آراء ا�	را�+ ���رأي ا�	وا"ق أو ا�	��رض .16
"% (,ر�ر ا�	را�+ و�7(2 ���(و:�+ 3�(7	�ل ا?ر�7ن  %��(�ر ا�(�ر��J sر أ��� .17

 .ا��#��7
(	���ً 	ن ا�	وا:ف ا�	�ر�# �	7ن ��	را�+ ا�(	�د ا?��2ظ ا�(% (�(	ل أ7-ر 	ن  .18

$�	. 
�د $.��# ا���م �-�-# �.ور ��$% أن ا�	را��# (�	ل ا�-�ث (و:�+ ا�	را�+ ا�(,ر�ر � .19

�.ور ��د $.��# ا��$# و(1ول ا�	را�+ ا�(.�ل 	را��# ا��$# ا��د�دة 	ن ا��.ر 
 . ا�را�+

��در ا�	را�+ (,ر�ر 	,�د �(�2ظ�ت إذا �م (	$7� إدارة ا��ر7# 	ن إ(	�م ا��ق ا?7�ر  .20
 . 	ن ا�(�,,�ت

  
��2(ك 	را�+ ?ول 	رة ��ر7# 	��$# ا�(�رض طر�,(ك و1طوا(ك "% إ(	�م  :ا��ؤال ا�-��	

  .ا�	را��# و",�ً ��	����ر
  

��2(ك 	را�+ (��ن �ك أن ا��ر7# ��س �$دھ� �����ت ��(��	ل 	+ ا?�ول  :ا��ؤال ا�-��ث
  و��1# ا�	1زون، "	� ھو ا�	و:ف ا����م ا�ذي ���ك ا(�1ذه؟
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  ���ر�ن ا� 8ل ا�-��	
  را�/���2 ا��

  
  .(�ر�ر ��7ل 	1(�ر و	���را�	+ " 1طE"أو " ��D"��ق �� ا����رات ا�(���#  :ا��ؤال ا'ول

  .�	7ن �7ل 	ن أ(,ن �	���ت ا����ب أن �7ون 	را���ً  .1
 .�(	(+ ا�	را�+ ��3�(,�ل ��(�ر �Jر 	�ؤول (��ه أي طرف .2
3. � .�(�	ل ا�	را�+ ا�Mرر ا�$�(S �ن أ1ط�8
4.  #�8�M: + ر"+ د�وى�را	��� إدارة ا��ر�J #7ر ا�	(��و$# 	�� "% إ$��ز 	.	(��. 
 .ا�وظ�2# ا?����# ��	را��# إ�2Mء ا�-,# �� 	��و	�ت ا�,وا8م ا�	���# .5
 .(1(�ر آداب و��وك 	.$# ا�	را��# �� �ذل ا��$��# ا�	.$�# ا��7"�# .6
 .�,(�ر $ط�ق وط���# 	.	�ت ا�	را�+ �� (د:�ق ��ض �����ت ا�,وا8م ",ط .7
 .	وMو��# �ن (�Mرب ا�	���D(1(�ف ا� .8
3 �	س ���(,�ل ا�	را�+ أن �7ون �ر��7ً "% ا��ر7# ا�(% �را�+ �����(.�، �ل ھذا  .9

 .��د�وه �	ز�د �$��#
� أ�د 	دراء �ر#7  .10M,ر	ن ُ	+ ط�ب �را	ر �.� ا�	# ا�(% ����	8,# ا��Mب ا���س(�( 

� .أن �ر(ب �� 	را��# ا��ر7# ا�(% ��	ل �.� �7% ��دد �� د�$
(�"��ً 	ن إ�راج ا�	را�+ �ز	��� ا�	د�ر ا���م "% ا��ر7# ا�(% �را�+ �����(.�، �م  .11

 .�ذ7ر ��ض ا?ر:�م �Jر ا�د:�,# ا�واردة "% ا�,وا8م ا�	���#
 .(,(�ر :��دة ا�	����ر ا���	# �� ا��27ءة وا�(1ط�ط .12
 ���ب 1��رة ا�د 	�7(ب ا�	را��# ��,ده 	+ إ�دى ا��ر�7ت ط�ب 	ن 	���د�� �رق .13

 .	�($دات ا��ر7# ا�	و�ودة "% ا�	7(ب
� ��2# 	�(��ر 	��% ?�	�ل ر�8س 	��س  .14� %"�Mل إ	ن ��	E)� ن���را	أ�د ا� S�$

 .إدارة ا��ر7# ا�(% �را�+ أ�	��.�
15.  ���ب ��:�ت ا�	را�+ ��Eد ا�	1ر��ن ا�ذي و�ده �د���# 	�.رة (�ور ا��ر#7 ��

� "% ا�(�2ز�ون و���ر زھ�دأ$.� �	�:#، $�D ���2وز ��,د د���# وإ��ن �)7	�. 
 .(,(�ر ",رات (,ر�ر ا�	را�+ �� ا�$ط�ق وا�رأي .16
17.  ���رج ا�	را�+ 	ن (���r أ1��ر �Jر ��رة �	��س ا;دارة (��وز �ن ذ7ر 	� (7ون �

 .	ن �ك "�	� �(��ق ���(	رار�# ا�	$�Eة
 .(1(�ف �ن ",رة ا�(�2ظ" �2ت ا3$(��ه"",رة  .18
 �و 2��1ت ا��ر7# $ظ�م ) ا�	ط�ق(ا�رأي �Jر ا�	(�2ظ �	7ن ��	را�+ أن ��(	د  .19)�

 .ا��ر�7ت
 .�ؤرخ (,ر�ر ا�	را�+ �(�ر�s $.��# ا��$# ا�(% �را�+ �����(.� .20

 
ا�(��رك أ�د ا�	��ور�ن ا�راJب "% �راء ا��ر7# ا�(% را��ت أ�	��.� ا���م  :ا��ؤال ا�-��	

 ��ض أ�رار ا��ر7# ��(	7ن 	ن �را8�� �.� ���ر 	,�ول �� أن �د"+ �ك ا�8�2ت أن (ط��
  .���S ا�	وMوع و"ق ا�,وا�د ا�	.$�#. $�ف ا�	(و"ر �ن ا���ر ا�	ط�وب ا��وم

  
ا����ق ��E	�ل 	را��# إ�دى ا��ر�7ت ا�(% 7$ت (رJب  ك���ب "وز �ر�7 :ا��ؤال ا�-��ث

 	7(�ك ���2وز �.�، �	دت ��(وا�ل 	+ ��ض ا�	دراء ا�دا��1ن �(ر��# 	را��# ا���م ا�,�دم ��
  .���S ا�	��7# ا�	�روM# و"ق :وا�د ا�	.$#. "% 	,��ل �	و�# 	�(ر	#
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  ���ر�ن ا� 8ل ا�-��ث
  ا�ر*��� ا�دا�6�� وا��را�/ ا�دا�6	 وأد�� ا.-��ت

  
  .(�ر�ر ��7ل 	1(�ر و	���را�	+ " 1طE"أو " ��D"��ق �� ا����رات ا�(���#  :ا��ؤال ا'ول

  .ا�$ظ�م ا�	����%�,�د �$ظ�م ا�ر:��# ا�دا#��1،  .1
 .ا�1ر�ط# ا�($ظ�	�# ھ% 	ن 	,و	�ت $ظ�م ا�ر:��# ا�دا#��1 .2
 .��(�ر (,��م ا��	ل 	ن 8��1ص ا�ر:��# ا�دا��1# ا�#���2 .3
 .�27% و�ود 	را�+ دا�1% ���(راف �و�ود $ظ�م ر:��# دا#��1 .4
إ� ا�-,# �	1ر��ت ا�$ظ�م ا�	����% وإ�داد (,ر�ر  ا��1ر�%((وزع أھداف ا�	را�+  .5

S8�)$���. 
�	+  ا��,�8ق وا�	��و	�ت �ن $ظ�م ا�ر:��# ا�دا��1# ��س 	ن 1طوات (,��م أ$ظ	#  .6

 .ا�ر:��# ا�دا#��1
 .(,��م أ$ظ	# ا�ر:��# ��ر :وا8م ا?�#�8 .7
 . ��(�ر ا�	د1ل ا��7	% أو"ر وأدق 	ن ا�	د1ل ا;���%8 .8
 .�+ ا�دا�1% "% ا�ر:��# :�ل ا��رف($��ر 	.�م ا�	را .9

 .��(�ر ا�(,�ل ا�	را�+ ا�دا�1% أو�+ 	ن ا�(,�ل ا�	را�+ ا��1ر�% .10
 .ا�	را��# ا�دا��1# إ�زا	�# .11
12. ��� � .(و�د ا1(�"�ت ��ن ا�	را��# ا�دا��1# وا��1ر��# دون أو�
دا�1% ���ب ا�	$�"�# "% ا�	.$# ($,ط+ و�وه ا�(��ون وا�(�7	ل "�	� ��ن ا�	را���ن ا� .13

 .%وا��1ر�
 .ا�	�($دات ا�	ؤ�دة ��د"�(ر (�(�ر د��ل ا;-��ت ا�و��د "% ا�	را��# .14
 .(�(�ر ا��.�دات 	ن �1رج ا�	$�Eة د��ل أ:وى 	ن (�ك ا���درة 	ن دا�1.� .15
 .ا�	را��# ا�(�����# (1(�ف �ن ا�	را��# ا������# .16
 .ا�(���ل ا�	��% ھو ا�	را��# ا�(�����# .17
 .(1(�ف ��1(�ف 2�7(�ا?ھ	�# ا�$���# ��د��ل  .18
19. � .�(و:ف ��م ا?د�# �� و�.# $ظر ا�	را�+ 	ن وا:+ 1�ر(
 .(E	�ن 7م 7��ر 	ن ا?د�# �1ول ا�	را�+ إ�دار رأي �Jر 	(�2ظ .20

 
���ب �)ور 	$�ب ر�8س ا�	����# "% ا��ر7# �رض ا�	د�ر ا���م ��  :ا��ؤال ا�-��	

 #��$� �  ، ".ل ��(�ر ھذا ا?�ر �7"%؟%70ا�	را�+ ا�دا�1% ا�	$�ب �� أن �ز�د را(�
  

���ب ا�(���ل و�Mق ا�و:ت ا�(	د ا�	را�+ �� أ:ل �دد 	ن ا?د�# ���7م  :ا��ؤال ا�-��ث
��ق �� 	� ��ق و"ق . # و	�ر"(� ا����,# �ط���# ا��ر���#7 ا�,وا8م، 	(ذر��ً �1�ر(� ا�وا:�

  .  أ�ول �	+ ا?د�#
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  ���ر�ن ا� 8ل ا�را�/  
  ا��را���
���ت 

  
  .(�ر�ر ��7ل 	1(�ر و	���را�	+ " 1طE"أو " ��D"��ق �� ا����رات ا�(���#  :ا��ؤال ا'ول

  .	ن 	2ردات ا����ب ا�M�1+ ��	را��#% �100,�د ���	���$# 	را��#  .1
 .(ز�د ��وب ا�	���$# ا��7	�# �� 	-��(.� ا�	���$# ا;���#�8 .2
 .أ$ظ	# ا�ر:��# ا�دا��1# ا�M2�#2��Mل ا�(1دام ا�	د1ل ا��7	% "% ا�	را��# 	+  .3
 .�M2ل ا�(1دام ا�	د1ل ا;���8% 	+ ا�	�(	��ت ذات ا�	2ردات ا�	(�ددة .4
 ."�ص و	را��# ��# ا��	���ت وا?ر�دة ھ% 	��3ت (ط��ق ا�	���$# ا;���#�8 .5
 .ا���$# ا���وا�8# ھ% ا?��س "% ا�	���$#  ا;���#�8 .6
 .,�ول وا�ر"ض أو ا3�(��7"�#((وزع 1طط ا�	���$# ا�	�(1د	# 	� ��ن ا� .7
 .3 (وا�� ا�	را�+ أ�# 	��7ت �$د (ط��ق ا�	���$# ا;���#�8 .8
 .�,�د �و�دة ا�	���$# ا���$# 2$�.� .9

(ز�د ا�	$�"+ ا�	(���# ��	را�+ 	ن ا�	���$# ��;��ل �ن (�ك ا�$�(�# �ن ا�	���$#  .10
 .�دون إ��ل ���ب ز��دة ��م ��$(.�

 .ك ا�2$�#	�($د�# و(�إ�راءات ا�	را��# ا� ((2ق .11
 .ا�	���$# وا��رد ھ% إ�دى إ�راءات ا�	را��# ا�	�($د�# .12
 .ا�	را��# ا�	�����# �زء 	ن ا�	را��# ا�	�($د�# .13
 .ا�	را��# ا�2$�# (,(�ر �� �����ت ا�,وا8م ا�	���# ذات ا?ر�دة ا�����# .14
 .�,(�ر ا�	را�+ "% 	را��(� ا?�ول �� ا�(�,ق 	ن �$دات ا�	�#�7 .15
ا�(�,ق 	ن ا;�رادات أھم 	ن ا�(�,ق 	ن ا�	�رو"�ت 7ون 	��.� ذھب و�ن ��(�ر  .16

 .��ود
 .(�(	د $2س ا�(�,,�ت "% ا?�ول ا�-��(# و(�ك ا�	(داو�# .17
 .ا�	��د:�ت ا�����# أ��وب أدق 	ن ا�	را��# ا�	و��# .18
 .(�(	د ا�	��د:�ت "% ا�(�,ق 	ن أر�دة ا�	ورد�ن أ����ً  .19
رھن �,�ري 	ن ا��	�ل 3 دا�% �(7و�ن ا�(�ر 	د�ر ا��ر7# أن 	�رد و�ود  .20

 .	�1ص د�ون 	�7وك �(����.�
 

ظ.ر أ-$�ء ا�	را��# �دم (وا"ر 	�	و�# 	ن ا�	�($دات �	2ردات ��ض  :ا��ؤال ا�-��	
��ق 	.$��ً �� . ا������ت ا?	ر ا�ذي د�� ا�	را�+ �(و��+ ��م ا���$# 	ن (�ك ا������ت

  .(�رف ا�	را�+
  

ا�(رض 	د�ر إ�دى ا��ر�7ت �� طر�,# ��ر �	ل ا�	را�+ �	� ��د-� ذ�ك  :ا��ؤال ا�-��ث
#�-�		 ً���M+ أو�را	ا�   .	ن إر��ك ���8# ا��	ل، ".ل ھذا ا�3(راض 	,�ول و�7ف �(�"

  
��د 	را��# ا�	1زون (��ن أن ا��ر7# ا$(,�ت �طر�,# (,��م أ7-ر (�2ظ�ً �ن  :ا��ؤال ا�را�/

% ا���م ا�	$�رم، "�E�ب ا�	را�+ ���طر�,# و��+ �� ذ�ك، و"ق طر�,(.� ا����ق ا�(	�دھ� "
#Mرو�	# ��ن رأ�ك "% ا����# ا���را	.$�# ��	ا?�ول ا�.  

  
  :ا�رض ;�راءات ا�(�,ق 	ن :ا��ؤال ا���6س

  رأس ا�	�ل  -
 أوراق ا�د"+ -
 أر�دة ا��	�ء ا���ذة   -
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- #�Mؤو��# ا��ر�	ا�. 
 

	� ھ% ا�3(��ط��ت ا�(% ��ر ا�	را�+ �� (وا�دھ� "% ا��ر7#؟ و	� ھ%  :ا��ؤال ا���دس
  .ا�(�,,�ت ا�	�(	دة "% 	را��(.�

  
  :(�Bت $����

  
H+ أن ا��ر7# : ا'و��را	دي ا����	رة ا�-��-# (��ن �	ل إ�دى ا��ر�7ت ���	# أ���را	�1ل 

ا?�ول ا�	.$�# ا7(2  :د أ�M"ت أ�ل �د�د و���ب 1�رة ا�	���د�ن �(�ر�s ا��ر7# ا�	�(زم
ا�	���دون ���(��ر ا?�ل ا��د�د 	(�,ق 	$� ور"�وا أوراق �	�.م ;دار(.م ا�(% �رMت 
را�.� "% ا�(,ر�ر ��7	�(�د، إ3 أن 	���# ا�Mرا8ب ��دت �� ا��ر7# ��د "(رة �	وMوع 

ھذا  Mر��% �1ص ا?�ل ا?�1ر، "(�2�Eت إدارة �ر7# ا�(د:�ق و�	�.� 	��س ا;دارة آ-�ر
�  .ا�1طE وJرا	�(

ا�(�راض 	� ��ق 1طوة 1طوة و"ق ا?�ول ا�	.$�# 	�د��ً رأ�ك �,رار 	��س  :ا��ط�وب
  .ا;دارة (��ه �ر7# ا�(د:�ق 	+ ا�(�ر�ر

  
ورJ�# "% ز��دة ا?ر��ح ا�(	دت ) س(���ب ا�(�م إدارة �د�دة ?�	�ل ا��ر7#  :ا�-����

ا�(% �7$ت 	�(	دة "% ا?�وام ا����,#، و��د ا;دارة $�ب ا�(.�ك أ:ل وأ�Mف 	ن ا�$�ب 
�ؤال 	���دي ا�	را�+ �Vدارة، :د	وا ��ر7# ا�	را��# (�ر�رھم ا��1ص ورJ�(.م ���(	�د 

  .ا�$�ب ا��د�دة 	ن ا�ن "���داً 
و	� ھ% ا�1طوات . ا�$ظر "% ا����# ا����,# و"ق ا�	��دئ ا�	�����# ا�	(��رف ���.� :ا��ط�وب

  .إ(	�	.� �(7ون ا�,وا8م ا�	���# 	��2# ��ق �ن أو�Mع ا��ر7#ا�(% �� ا�	را�+ 
   

��د 	را��# ا�	��ر�ف (��ن (�	�ل ا���م ا����% (���7ف �	�# ا�د���# ا�(% �(و:+ أن  :ا�-��-�
  . # ����7	ل7(	(د آ-�رھ� -�ث �$وات، 7	� (��ن ا�(	رار ا�(1دام إ�دى ا�3ت ا�	�(.�

  	� ا�(�رف ا�	.$% ا����م ا�ذي ��(1ذه ا�	را�+ �	����# ا�$,ط(�ن ا����,(�ن؟ :ا��ط�وب
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  ���ر�ن ا���م ا�-��	
  

  ���ر�ن ا� 8ل ا'ول
  �را��� $����ت ��ك ����دي

  
  .(�ر�ر ��7ل 	1(�ر و	���را�	+ " 1طE"أو " ��D"��ق �� ا����رات ا�(���#  :ا��ؤال ا'ول

  .ا��$ك ���	�1طر ا��1ر��#($��ر ا�	�1طر ا�(% �(�رض �.�  .1
 .ا�(رام ا�,وا�د ا;ر��د�# 3 �,�ل 	ن ا�	�1طر ا�(% :د �(�رض �.� ا��$ك .2
 . (,ل ا�	�1طر ا�دا��1# ���(	�د ا��	ر7ز�# "% ا�(���ل ا�	����% .3
 .ا�(	�د ا��را	S ا;�7(رو$�# ر"+ ا�	�1طر ا�(% ((�رض �.� ا��$وك .4
 .رض �.� ا��$ك	�1طر ا�,رض أول وأ7-ر ا�	�1طر ا�(% �(� .5
 .	�1طر ا�$��ط ا��$7% أو�+ ا�	�1طر ا��#�7$ .6
 .	�1طر ا��رف و	�1طر ا���و�# �$ف وا�د .7
 .إذا ا$(ظم ا��	ل ���$ظ�م ا�	����% "% ا��$ك ($(2% ا�	�1طر ا;دار�# وا�	�����# .8
ا�(�	�ل د��ل ا;�راءات وا�	را��# ا�	�(	رة ���27ن �3(��ر $ظ�م ا�ر:��# ا�دا%�1  .9

 .�ل���$ك "�
 .إن (د:�ق $ظ�م ا�	����# ��(�ر ر7ن أ��س "% 	را��# ا�ر:��# ا�دا��1# ���$ك .10
(�(�ر 	�1طر ",دان ا���و�# ا�1طر ا?�ظم "% $��ط �	+ ا�ودا8+ وإدارة  .11

 .ا�1ز�$#
 .	�1طر �دم ا�(�د�د (ر(2+ "% $��ط 	$D ا�,روض وا�1ز�$# .12
"% 	را��# �	���ت إن (وا"ر ا�3(��ط�ت ا?	$�# ��(�ر إ�راء ر:��% �7"%   .13

 .ا��$دوق 
ا(1ذ ا�	را�+ M)وط ا��	ل ��ب ��(�1ف و�	دة 1	س �$وات �ن ا�3(��ق  .14

 .�دورات (Eھ���# �د�دة و	���رة
(,��م 	�1طر ا�,رض )1(��(�ر $ظ�م ا�ر:��# ا�دا�1% ���$ك "��ل إذا ($�ول،  .15

 .ا�	را��# 1طوة (�د�د �ر$�	S)3((,��م 	��ط ا�ر:��# ا�دا��1# )2(وإدارة ا�	�1طر 
(1(�ف ا�	ؤو$�ت ��ن 7ل 	ن :روض دون ا�	�(وى، :روض 	�7وك "�.�  .16

 .وا�,روض ا�رد�#8
 .ا�(.�ون "% ا�	ط���# ���M	�$�ت �ر"+ 	�1طر ا��$ك .17
 .ا�ر:��# ا�دا��1# تو�ود ا��7	�رات "% 	1(�ف 	را"ق ا��$ك ��(�ر 	ن 	(ط��� .18
 .�% "��ل1ر:��# ا�دا3 دا�% ;�راءات ا�(�,ق 	ن ا��$دوق إذا �7ن $ظ�م ا� .19
 .   ��(�ر ا��2ل ��ن ا�وظ�8ف 	ن ز��دة ا��7ف .20

 
  .	� ھ% ا�	�1طر ا�(% ((�رض �.� �	���ت ا�,رض :ا��ؤال ا�-��	

  
��0دى ����ت 	��س ا;دارة (م (�	�ل ا�	د�ر ا���م 	�ؤو��# ا�د�ون �Jر  :ا��ؤال ا�-��ث

ا�	���# و��1# ا��زء ا�ذي (7Eد إ�دا	�، وا�(د��ت �����# ��2(ك ا�	را�+ ا�	�(	د �(�دي 
رأ�ك، "	� ھ% ا�	$.��# ا�	.$�# ا�(% �(�(	دھ� "% ا�رد و"% أي ��ل �(وا"ق 	��س ا;دارة 

� رأ���.  
  

ا�(	ل �ر$�	S ا�	را��# �� ا�ر:��# ا�3(��ط�# 7�د�ل �ن ا�ر:��# ا;دار�#،  :ا�را�/ا��ؤال 
  .��ق و"ق ا?�ول ا�	.$�#
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  :(�Bت $����
  

H+ ا�دا�1% "%  :ا'و��را	% وا��+ ا��1ر�را	دي ا����	ن �� %M�	ب ا��1ف "% ا���م ا����
  .ا�	را�+ ا�دا�1%ا��$ك :رر ا�	را�+ ا��1ر�% ھذا ا���م �دم ا�(	�د (,�ر�ر 

 �	��#  :ا��ط�وب�� �ھل ��(�ر ھذا ا�(�رف ���م؟ و	� آ-�ر ا3�(	رار "% ھذا ا�(و�
  ا�	را��#؟ 

  
���$# ا�-�$�# �� ا�(وا�% (��ن أن ا��$دوق ��س "�� "رو:�ت 		� ر�D �دى ا�	را�+  :ا�-����

  . ا��1ر�%، "ر�# و�ود �$دوق 	وازي �	(ص ا�2رو:�ت
ا��7م 	,�ول و	� ا��دا8ل أ	�م ا�	را�+ "% �7ف ا�(	�ل و�ود ا��$دوق  ".ل ھذا :ا��ط�وب
  .ا�	وازي

  
(و"% أ�د ا�	دراء "% ا��$ك ���دث ��ر وھو "% طر�,� �ز��رة أ�د ا�2روع، و��د  :ا�-��-�

	��و�# ا�(�رف �� 	�($دا(� و(���	.� �2�1� ط�ب 	ن ا�	را�+ ا�دا�1% إ(	�م 	�Mر 
ار�ر ا�	7(ب (��ن ا��د�د 	ن ا�	�($دات ا�	1(�2# ا�	و:�# ���2ً �� ���	وMوع، و�D)2 1زن و�و

  ���ض و��7ل (	$7� 	ن 	$D ا83(	�ن �	ن �ر�د
83(	�ن ا�(% ��ق �ك "	� ھو (�ر"ك 7	را�+ �1ر�% إذا (��ن أن ��ض 	��2ت ا :ا��ط�وب

و�طر�,(� ا�,�$و$�#؟ و	� ھ% ا;�راءات  ا�	ط�وب ا(�1ذھ� �	$+  �$�+ ا�	(و"ن 	را��(.� 	
  (7رار ھ7ذا �وادث؟

  ���ر�ن ا� 8ل ا�-��	
	��  �د*�ق $����ت ��ك إ�

  
  .(�ر�ر ��7ل 	1(�ر و	���را�	+ " 1طE"أو " ��D"��ق �� ا����رات ا�(���#  :ا��ؤال ا'ول

  .ا�(% �(�رض �.� ا��$ك ا�(,��دي ((2ق ا�	�1طر ا�(% �(�رض �.� ا��$ك ا;��	% 	+ (�ك .1
 .(زداد 	�1طر ا�	وارد ا���ر�# "% ا��$وك ا;��	�# �ن (��ك "% ا�(,��د�# .2
3. #M21$	 �1طر	% (�(�ر 	���1طر ا��رف "% ا��$ك ا;	. 
 .($ط�ق 	�1طر ()��ر أ���ر ا�2وا8د أ��Mً "% ا��$وك ا;��	�# .4
 .ا;��	�#	�1طر ا�ر:��# ا��ر��# �$�ر (1(ص �� ا��$وك  .5
 .��?��7م ا��ر��# إ�راءات ا�(د:�ق ا��ر�% 3 ((2ق وا?�ول ا�	.$�# و�7(2 .6
 . ا�	را�+ ا��1ر�% ا��ر�% 3 �$ظر 	ن ا?	ور �وى ا��ر�% 	$.� .7
8. � .���ب ا?	�$# ا��ر��# 3 دا�% ��	را�+ ا��1ر�% ا��ر�% 	را��# أ�	�ل 	���د�
را��# ا;دارة أو �( ا�(�م 	��ظ�(.� دون 	(,ر�ره ��(	د ا�	د:ق ا��1ر�% ا��ر�%  .9

 .أو 	$�:�(.�
 .�27% "% ا�	�رف ا;��	% ا�3(زام ا��ر�% "% ا��,ود ",ط .10
 .($��ر 	�1طر ��r ا�(	و�ل "% ا��$ك ا;��	% �	�1طر ا�	��ر#7 .11
 .(�(�ر ا�	�Mر�# ��)# ذات 	�1طر ����# "% ا��$ك ا;��	% .12
 .ك ا;��	�#3 (�(	د ا�	را��# ا�	�($د�# "% ا��$و .13
 .3 (1(�ف إ�راءات (د:�ق ��r ا�(	و�ل �ن إ�راءات (د:�ق ا�,رض .14
 .(�(�ر إ�رادات ا��,ود ا�(% ا$�,دت �طر�,# �1ط8# 	ن أر��ح ا�	�رف ا���د�# .15
 .�دم ا1(���.��3 ��(	+ ا�	را�+ ا��1ر�% ا��ر�% 	+ ھ�8# ا�ر:��# ا��ر��#  .16
 .%3 ��(رط (و-�ق ا�	د�و$��ت "% ا��$ك ا;��	 .17
�7(2% ا�	را�+ ا��1ر�% ا��ر�% �	را��# ا�(���ل ا�	����% ��	���ت ا�(	و�ل دون  .18

 .ا�	را��# ا�	�($د�# أو ا�#�$2
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 .��)# ا�	را��# (�(�ر 	ن ��r ا�(	و�ل ���1# ا�	�1طر .19
 .��Jب ا����# ��(�ر ا�1طر ا�و��د "% ا���م .20

 
".ل . أ�د ا�	را�+ 	1طط ا�(د:�ق وأر��� ��	���د�ن �($�2ذ 	M	و$� �ر"��ً  :ا�-��	ا��ؤال 

  .��(�ر ا�(�رف ���م و"ق أ�ول إ�راءات ا�(د:�ق ا��ر�%
  

ظ.ر �1ل ا�(د:�ق ا��د�د 	ن ا�	��ظ�ت  ا�(% �و (م (�"�.� �زادت "����# $ظ�م  :ا�-��ث ا��ؤال
:�م (�رف ا�	را�+ و"ق . % �	��س ا;دارةا�ر:��# ا�دا�1%، "ر"+ ا�	را�+ "�.� (,ر�ر $.�8

  .  ا?�ول ا�	.$�#
  

(د:�ق "$��ً و�ر���ً، وأ�د �	را�+ (,��دي (��م 	را��# 	�رف إ��	% � :ا�را�/ ا��ؤال
� �$�ء �1�ر(� 	ن (د:�ق ا��$وك ا���د�#�	� S	�$وب ا�ذي (راه . �ر��وأ�رض ا? +Mم ا�و�:

  .�(د:�ق ا��ر�%	$��ب و"ق ا?�ول ا�	.$�# ��	را��# وا
  

  :(�Bت $����
  

Hرف ا�(,��د�#،  :ا'و���	ن ا�	ظم ا�7وادر �	(��$# ��د�د و(م ا3�% 	��رف إ�	س �E)
و($�2ذاً ��	��# 	را��# ���رة ر"ض 	د�ر ا�2رع أن �$(ظر �راء ا����رة أو3ً :�ل ���.� ���	�ل 

  .:د $(�رض �.� "و:+ �,د ا�(	و�ل :�ل ا��راء ���# أن ھذا �21ف ا�	�1طر ا�(%
  .إ�داء ا�رأي ا�2$% وا��ر�% ����	��# ا����,# :ا��ط�وب

  
	ن �1ل 	را��(ك �$�"ذة إ��	�# (��ن أن �	���ت ا��رف 	���# ",ط و�)�رة  :ا�-����

ا���م، و�1ل (وا�دك "% ا�	�رف ($�� ا�	���دون أن أ�د ا�	�ؤو��ن ر"ض ط�ب �	�ل 
�  .��راء �	�# أ�$��# ��دم (وا"ر ا�7	�# ا�	ط�و�# "% 1ز$(

و	� ا��ل ا�2$% وا��ر�% ا�ذي :د (,��م ا����# ا����,# وإ�داء رأ�ك �	و:ف ا�	�ؤول  :ا��ط�وب
�  .((1ذه  "% ��ل �دم 	وا",(

  
�	را��# ا;�رادات ا�	�$�#، ا�$�(�# �ن ا��	���ت �Jر ا����	# �ر��ً، (��ن أن ا��رف  :ا�-��-�

	$.� �(م دون ا�ر�وع إ� ا�.�8# ا��ر��#، و(��ن أن �زء 	$.� �رف ;��ح ���رة ا�ن 
  .ر�8س 	��س ا;دارة

  . �داء ا�رأي ا�2$% وا��ر�% "% ا����# ا����,#إ :ا��ط�وب
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  ��(ق ��.ط�ر ا� 4ري ا��(���	 وا����دئ ا��(�����
  ا.ط�ر: ا���د ا'ول
  ��و�ب ا����دئ ���4و$�ت : ا���د ا�-��	
  ا�دو��� ا��(����� ��������ر ا���ر�ف: ا���د ا�-��ث

  
  

  :ا���د ا'ول
  ا��8�6 ا'����� ا�� �ھ�م �(د�د إط�ر

  1ا���%�ة �6رج �ن �����6د��ن ا������ ا������ت $رض �f$داد
  

  ا�	���# ا����$�ت ���.� ($طوي ا�(% ا�2روض
� ا?��س �.ذا وط�,�. ا3�(�,�ق ?��س ط�,� (�د "0$.� أھدا".� ا�	���# ا����$�ت (�,ق 7% :ا��B(��ق أ��س .1$�" 

 7	� ،)���د�.� و	� ا�$,د�# د"+ أو ا�(�م �$د و��س( �دو-.� �$د ا?1رى وا?�داث ا��	���ت ��-�ر ا�3(راف �(م
 .(�1.� ا�(% ��2(رات ا�	���# ������$�ت �$.� وا�(,ر�ر ا�	�����# ���د"�(ر إ-��(.� �(م

 "% (�(	ر و�وف أ�	��.� "% 	�(	رة ا�	$�Eة أن ��"(راض ا�	���# ا����$�ت إ�داد ا���دة "% �(م :ا���Bرار�� .2
 (,���.� أو أ$�ط(.� �(��2# ����# و���ت ($وى 3 ا�	$�Eة �Eن �2(رض و�ذا. ا�	$ظور ا�	�(,�ل "% أ$�ط(.�
 .7��رة �در�#

  
  ا�	���# �����$�ت ا�$و��# ا�8��1ص

 ا�	��و	�ت "% (وا"رھ� ��ب ا�(% ا�8��1ص أھم أ�د ا�	�(1د	�ن ��$ب 	ن ��2.م ا�,����# (�(�ر :�� 0م ا������� .3
 ا�(��ر�# ��?$�ط# �7ف ��م �� ا�	�(1د	�ن �7ون �Eن �2(رض "$0� ا�)رض و�.ذا. ا�	���# ������$�ت ا�واردة

  . ��$��# ا�	��و	�ت �درا�# ا�رJ�# �د�.م �7ون وأن و���	����#، وا3:(��د�#
 و(�(�ر. ا�,رارات 	(1ذي �3(����ت 	�8	# (7ون أن ��ب "0$.� 	�2دة ا�	��و	�ت (7ون 7% :ا���ء�� .4

 طر�ق �ن وذ�ك �(1ذو$.�، ا�(% ا3:(��د�# ا�,رارات �� (E-�ر �.� �7ن إذا ��	�(1د	�ن 	�8	# ا�	��و	�ت
 .(,��م 	ن إ��� ا�(و�ل ��ق 	� (�د�ل أو (�ز�ز أو ا�	�(,���# و وا�����# ا�	��M# ا?�داث (,��م "% 	���د(.م

 $���� ھ�	# ا�	��و	�ت و(�(�ر. ا�$���# و�Eھ	�(.� �ط���(.� ا�	��و	�ت 	�ء	# ((E-ر :ا������ ا'ھ��� -
 �(1ذھ� ا�(% ا3:(��د�# ا�,رارات �� (E-�ر �� �7ون أن �	7ن (�ر�2.� أو �ذ".� �7ن إذا

 .ا�	���# ا����$�ت �� ا�(	�دا ا�	�(1د	ون

 �.�، 	و-وق (7ون أن ��ب "�$� 	�2دة ا�	��و	�ت (7ون �7% :ا������ ا����و��ت 
	 ا�و-وق أو اB$���د إ���4�� .5
 و�	7ن وا�(��ز ا�	�د�# ا?1ط�ء 	ن ���1# �7$ت إذا "�.� 	و-وق ا�	��و	�ت و(�(�ر. ���.� ا�3(	�د �	7ن أي

  .	�,و�# �در�# (	-�� أن �(و:+ 	� أو (	-�� �	� ��دق ا�(	-�ل "% ا�	�(1د	�ن �وا�ط# ���.� ا�3(	�د
 	ن و�Jرھ� ا��	���ت ��دق (	-ل أن ��ب "0$.� "�.� 	و-وق ا�	��و	�ت (7ون �7%: ا��8دق ا���-�ل -

 ��دق ا�	�زا$�# (	-ل أن ��ب "�$� �ذا. 	�,و�# �در�# (	-�.� أن �2(رض أو (	-�.� ا�(% ا?�داث
 (�ر��� %" s	E�$ة 	���# و�,و:�ً  و	ط�و��(.� 	و�ودا(.� �$.� �$(S ا�(% و�Jرھ� ا?�داث و ا��	���ت
  .ا�(�,ق 	����ر (�(و" وا�(% ا�	�زا$�#

 (	-�.� ا�(% ا?�داث 	ن و�Jرھ� ا��	���ت ��دق ا�	��و	�ت (	-ل �7% :ا�%4ل $�H ا��وھر ��G�ب -
� و��س ا3:(��دي ووا:�.� ��وھرھ� ط�,� وا?�داث ا��	���ت (�ك �ن ا�	����# ا�Mروري 	ن "�$
 �7.� 	+ ا?�وال �7"# "% وا?�داث ا��	���ت �وھر �(ط��ق 3 إذ ا�,�$و$%، ��7.� ط�,� ",ط

  "+. ا�,�$و$%
 أي 	���دة (7ون أن ��ب "0$.� "�.� 	و-وق ا�	���# ������$�ت ا�واردة ا�	��و	�ت (7ون �7% :ا�(��د�� -

 �رض أو ا1(��ر طر�ق �ن (ؤ-ر �7$ت إذا 	���دة �Jر ا�	���# ا����$�ت و(�(�ر. ا�(��ز 	ن #���1
 .���2 	��و�# $(��# إ� ا�و�ول �.دف �7م أو :رار ا(�1ذ �	��# "% -  ا�	��و	�ت

 	ن ����د�د (��ط ا�(% ا�(7Eد �دم ��3ت ا�	���# ا����$�ت 	�دي �وا�� :)وا�(ذر ا�(�ط�( ا��( ظ -
 و وا�	�دات ��(�.�زات ا�	(و:+ ا;$(��% وا��	ر "�.� ا�	�7وك ا�د�ون (���ل إ	�7$�# 	$.� ا�	وا:ف،

 �ؤدي أ3 	را��ة ��ب ذ�ك و	+. وا�M	�$�ت ا�3�27ت �ن �دو-.� ا�	(و:+ ا�	ط����ت ��3ت �دد
 أو ��ب 		� �7E-ر 	���1ت أو �ر�# ا�(��ط��ت و�ود إ� ا�	-�ل ���ل �� ا�(�2ظ أ��س (ط��ق

 ��ؤدي ��ث وا�	�رو"�ت ��	ط�و��ت ا�	(�	د ا�(�1Mم أو وا�د1ل ��	و�ودات ا�	(�	د ا�(�21ض
  .���.� ا�3(	�د و�	�7$�# �.� ا�و-وق ����1# ",دا$.� -م و	ن ا�	���# ا����$�ت ���د�# �دم إ� ذ�ك

 "% 	7(	�# (7ون أن ��ب "0$.� �.� 	و-و:� ��	���# ������$�ت ا�واردة ��	��و	�ت �7ون �7% :ا���4Bل -
 ��ل إ� ا�	��و	�ت ��ض �ذف �ؤدي ",د. ��(2�7# ا�$���# ا?ھ	�# ا�(��رات �� (�	D 	� �دود

 .	�8	# (7ون و3 	�دا:�(.� (2,د -م و	ن و	��M# 	ز�2# ا�	���# ا����$�ت

                                                             
  .، 	$�ور إ�7(رو$��ً، �(�رف1989 ��م 	ن) �و��و( (	وز �.ر،  ا�	�����# ا�	����ر ��$# 	��س $�رة 1
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 ا�	���# �����$�ت 	,�ر$�ت إ�راء �� :�در�ن ا�	���# ا����$�ت 	�(1د	% �7ون أن ��ب :�����ر�� ا������� .6�� 
 أن ��ب 7	�. وأدا8.� ا�	��% ا�	$�Eة �	ر7ز ا�	(��,# ا3(��ھ�ت ��ض �(�د�د وذ�ك ا�	1(�2#، ا�ز	$�# ا�2(رات 	ر

 ا�$��% وا?داء ا�	��% ا�	ر7ز �(,��م وذ�ك ا�	$��ت �	1(�ف ا�	���# ا����$�ت 	,�ر$# �� :�در�ن أ��M �7و$وا
 . ا�	$��ت �(�ك ا�	���# ا�	را7ز "% ا�()�رات و7ذ�ك

 ��������ت ا�	���# ا����$�ت ���6د�	 إ$�م ھ% ا�$و��# ا�8��1ص �E7د ��	,�ر$# ��,����# ا�.�	# ا�$(�S8 	ن
 ا�	(ر(�# ا�-�ر و7ذ�ك ا������ت (�ك "% (�دت ()�رات وأ�# ا����$�ت (�ك إ�داد "% ا�	�(1د	# ا�	�����#�� 

  . ا�()�رات (�ك
  

  ���.� ا�3(	�د �	7ن وا�(% ا�	�8	# ا�	��و	�ت �� ا�,�ود
 (�(�ج و:د. �$.� ا�(,ر�ر "% Mروري �Jر (�1Eر �دث إذا 	�ء	(.� ا�	��و	�ت (2,د :د :ا���2م ا��و*�ت .7

 إ� وا����# �.# 	ن ا�	$��ب ا�و:ت "% ا�	��و	�ت (و"�ر �ن ا�$�(�# ا�$���# ا�	زا�� ��ن ا�	�ء	# إ� ا;دارة
 .أ1رى �.# 	ن �.� وا�و-وق ا�	��و	�ت �� ا�3(	�د إ	�7$�# ���1# (و"�ر

 (2وق أن ��ب إذ. $و��# ���1# و���ت :�دا وا���8د ا�(2�7# ��ن ا�	واء	# (�(�ر :وا���2د ا���4 � ��ن ا��واء�� .8
 ��;�M"# ا���1%، ا�(,د�ر �� 7��ر ��7ل (�(	د وا�(2�7# ا�	$�"+ (,��م أن إ3. إ�دادھ� (2�7# ا�	��و	�ت 	#�2$

 .�.� ��(�2د 	ن ���Mرورة �(�	�.� 3 ا�	��و	�ت إ�داد (2�7# أن إ�

 ��ن ا�	واء	# أو ا�(وازن إ:�	# Mرورة �(��ن 	� ��دة: �����و��ت ا��و$�� ا�2�86ص ��ن ا��واء�� .9
 ا�$���# ا?ھ	�# (�د�د �	��# و(M1+. ا�	���# ا����$�ت أھداف (�,�ق أ�ل ��	��و	�ت 	ن ا�$و��# ا�8��1ص
  .ا�	.$% وا�(,د�ر ���7م ا�	1(�2# ا���3ت "% ��8��1ص

 ا���د�# ا��ورة (ظ.ر �E$.� ا�	���# ا����$�ت (و�ف 	� ��دة: ا���دل ا��رض/  وا�(����� ا���د�� ا�8ورة .10
 أن 	ن و���رJم. 	��$# �	$��ة ا�	��% ا�	ر7ز "% وا�()�رات وا?داء ا�	��% ا�	ر7ز �E	�$# (�رض أو وا��,�,�#

 وا�	����ر ا�ر�8��# ا�$و��# ا�8��1ص 	ن 7ل (ط��ق أن إ3 ا�	�2ھ�م �(�ك 	���رة �(�رض 3 ا;ط�ر ھذا
 ��	# ��2# 	2.وم ھو 	� (ظ.ر 	���# ���$�ت �� ا���ول إ� �ؤدي 	� ��دة ا�	$���# ا�	�����#�� � أ$
 .ا�	��و	�ت (�ك �رض �دا�# أو وا��,�,�# ا���د�# ا��ورة

  
  ا�	���# ا����$�ت �$��ر

 (�و�ب �	7ن "	-� �.�، "ر�% (�و�ب إ�راء �� �$طوي ا�د1ل و:�8	# ا�	�زا$�# "% ا��$��ر ھذه �رض إن
 ��7ل ا�	��و	�ت �رض أ�ل 	ن وذ�ك ا�	$�Eة أ�	�ل "% وظ�2(.� أو ط���(.� ��ب وا�	ط�و��ت ا�	و�ودات

  .ا:(��د�# :رارات ا(�1ذ ?Jراض ��	�(1د	�ن "�8دة ا7-ر
 و(�رف ا�	��7#، و�,وق وا�	ط�و��ت ا�	و�ودات ھ% ا����	 ا��ر4ز ����س 	���رة (ر(�ط ا�(% ا��$��ر إن

#�)��7:  
 	$�"�.� ((د"ق أن و�(و:+ 	��M# أ�داث $(��# ا�	$�Eة ���طرة �M�1# 	وارد ھ% :ا��و�ودات  -

  .ا�	$�Eة �� ا�	�(,���# ا3:(��د�#
 ا�و"�ء �� �(ر(ب أن و�(و:+ 	��M#، أ�داث �ن $(�ت ا�	$�Eة �� ����# ا�(زا	�ت ھ% :ا��ط�و��ت  -

  .ا:(��د�# 	$�"+ �� ($طوي ا�	$�Eة 	وارد 	ن �1ر�# (د",�ت �.�
 .	ط�و��(.� �7"# ا�(���د ��د ا�	$�Eة 	و�ودات 	ن ا�	(�,% �ن ���رة :ا���4�� (�وق  -

 و�	-ل. ا��.م ور���# ا3�(-	�ر �� ا���8د 	-ل أ1رى �	,���س E7��س أو ��داء 7	,��س ��دة ا�ر�D ��(1دم
  :��% 7	� وا��8رو
�ت ا�د6ل $��8ر. ا�ر�D �,��س 	���رة ا�	ر(�ط# ا��$��ر وا�	�رو"�ت ا�د1ل
 أو ��	و�ودات دا�1# (د",�ت �7ل "% ا�	���# ا�2(رة �1ل ا3:(��د�# ا�	$�"+ "% ا�ز��دة ھو: ا�د6ل  -

 �دا 	� ا�	��7# �,وق "% ز��دة ���.� �(ر(ب وا�(% ا�	ط�و��ت، "% ا$�21ض �7ل "% أو �.� (�ز�ز
  . ا�	$�Eة أ���ب �	��ھ	�ت ا�	(��,# (�ك

 أو �1ر�# (د",�ت �7ل ا�	(1ذة ا�	���# ا�2(رة �1ل ا3:(��د�# ا�	$�"+ "% ا$�21ض ھ%: ا��8رو
�ت  -
 ا�	(��,# (�ك �دا 	� ا�	��7# �,وق "% ا$�21ض إ� (ؤدي 	ط�و��ت $�وء أو ��	و�ودات ا�($�2ذ

 .ا�	$�Eة أ���ب �� ���(وز���ت

  
   



125 

 

  :ا���د ا�-��	
  

  ��1و�ب ا������ر ���4و$�ت ���د����0 ا'6�رة
  

  ا��رض وا;"��ح : ا�,�م ا?ول
  (ط��ق �	����ر ��	رة ا?و� ): 	���ر �د�د( 1	���ر ا�(,�ر�ر ا�	���# ر:م • 
  	�(وى ا�,وا8م ا�	���# ط�,� ��	����ر ا�دو��# ا��د�دة • 
  �رض ا�,وا8م ا�	���#  -) 	�دل(ا?ول  ا�دو�%	���ر ا�	����# • 
  :�8	# ا�(د",�ت ا�$,د�#  -ا����+  ا�دو�%	���ر ا�	����# • 
  ا������ت ا�	�����#، ا�()�ر "% ا�(و:��ت و	����# ا?1ط�ء  -) 	�دل(ا�-�	ن  ا�دو�%����# 	���ر ا�	• 

  ا?�س ا�	�����# : ا�-�$%ا�,�م 
  ). (�,ق ا?�ول و(,��	.�(ا?�ول • 
  . ا?�ول ا�-��(# -)	�دل(ا���دس ��ر  ا�دو�%	���ر ا�	����# • 
  . ا�	1زون – ا�-�$% ا�دو�%	���ر ا�	����# • 
  . ا;���رات - ) 	�دل(ا����+ ��ر  ا�دو�%���ر ا�	����# 	• 
  . إ��ل ا?�ول -) 	�دل(ا���دس وا�-�-�ن  ا�دو�%	���ر ا�	����# • 
  . ا?�ول ا�	�$و�#) 	�دل(ا�-�	ن وا�-�-�ن  ا�دو�%	���ر ا�	����# • 
  . 8��1ص ا3�(-	�ر) 	�دل(ا?ر��ون  ا�دو�%	���ر ا�	����# • 
(�,ق (ا?�س ا�	�����# ا�3(زا	�ت • ا?�ول ا�	(��# ����+ ): 	���ر �د�د( �5ر ا�	���# ر:م 	���ر ا�(,�ر• 

  ). ا�3(زا	�ت و(,��	.�
  . ا?�داث ا�(���# �(�ر�s ا�	�زا$�#) 	�دل(ا����ر  ا�دو�%	���ر ا�	����# • 
  . ا�	���1ت وا�	(ط���ت ا�	�(	�# - ا����+ وا�-�-�ن  ا�دو�%	���ر ا�	����# • 
  ا?دوات ا�	���# : ا�,�م ا�-��ث
  . ا��رض وا;"��ح) 	�دل(ا�-�$% وا�-�-�ن  ا�دو�%	���ر ا�	����# • 
  . ا�(�,ق وا�(,��م) 	�دل(ا�(��+ وا�-�-�ن  ا�دو�%	���ر ا�	����# • 
  ا�Mرا8ب وا;�رادات وا�$2,�ت : ا�,�م ا�را�+
  . ا�Mرا8ب �� ا�د1ل• 
  . ا�-�$% ��ر ا�	����# �� Mرا8ب ا�د1ل ا�دو�%	���ر ا�	����# • 
  . ا���دي ��ر �,ود ا�	,�و3ت ا�دو�%	���ر ا�	����# • 
  . ا�-�	ن ��ر ا;�رادات ا�دو�%	���ر ا�	����# • 
  . (�,ق ا�	�رو"�ت• 
  . ا�(��+ ��ر ا	(��زات و	����ت ا���	��ن ا�دو�%	���ر ا�	����# • 
  . ا�	د"و��ت ا�$���#): ر �د�د	���( 2	���ر ا�(,�ر�ر ا�	���# ر:م • 

  :��س و(,��م ا?داء ا�	��%: ا�,�م ا��1	س
  . إ�داد (,ر�ر �ن 1طوات ا;$(�ج -ا�را�+ ��ر ا�دو�%	���ر ا�	����# • 
  . ا�(,�ر�ر ا�دور�#  -ا�-��ث وا�-�-�ن ا�دو�%	���ر ا�	����# • 
  . ا��	���ت �Jر ا�	�(	رة) 	���ر �د�د( 6	���ر ا�(,�ر�ر ا�	���# ر:م • 
  . ا3�(-	�رات وا������ت ا�	�	�#: ا�,�م ا���دس
  . (E-�ر ا�()�ر "% أ���ر ا��	�ت - ) 	�دل(ا���دي وا���ر�ن ا�دو�%	���ر ا�	����# • 
  . # ا�	�	�#ا�,وا8م ا�	��� -) 	�دل(ا����+ وا���ر�ن ا�دو�%	���ر ا�	����# • 
  . ا��ر�7ت ا��,�,# -) 	�دل(ا�-�	ن وا���ر�ن ا�دو�%	���ر ا�	����# • 
  ). 	�دل(ا���دي وا�-�-�ن  ا�دو�%	���ر ا�	����# • 
  ا3$د	�ج : ا�,�م ا����+
  ). 	���ر �د�د( 3	���ر ا�	����# ا�دو�% ر:م • 
  . ا�	ر��# ا�-�$�# 	ن ا$د	�ج ا��ر�7ت• 
  . ط��ق 	����ر ا�	����# ا�دو��# ا��د�دة(���ل ( :ا�,�م ا�-�	ن
  . :��دة ا�(�ول إ� ا�(1دام ا�	����ر ا��د�دة• 
  . ���ت 	�رد ()��رات ر:	�#• 
  . و�.�ت $ظر ا�	����ن ا�	����ن وا�	�(-	ر�ن• 
  . أ-ر (ط��ق 	����ر ا�	����# ا�دو��# ا��د�دة• 
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  :ا���د ا�-��ث
  �����1��ر ا��(����� ا�دو���� ا���ر�ف

  
  : �2002	����ر ا�	�����# ا�دو��# ا���درة �ن ��$# ا�	����ر ا�	�����# ا�دو��# �( ��م ا�(�ر�ف ا

�.دف ھذا ا�	���ر إ� ���ن أ��س �رض ا�,وا8م ا�	���# 	ن أ�ل M	�ن  :$رض ا��وا2م ا������ :ا�����ر ا'ول .1
إ	�7$�# ا�	,�ر$# 	+ :وا8م 		�-�# �$2س ا�	$�Eة "% "(رات أ1رى أو �	$��ت أ1رى و��دد ا�	���ر �دة ا�(��رات 

 .8م ا�	���#��رض ا�,وا8م وإر��دات ��1# �.��7.� وا��د ا?د$ �	�(و��(.� 7	� ��رض ا�	���ر $	�ذج �ن ا�,وا
�.دف إ� �رض ا�	����# ا�	�����# ��	1زون و",� �	د1ل ا�(2�7# ا�(�ر��1#، ��ث  :ا��6زون :ا�����ر ا�-��	 .2

�(طرق إ� (�د�د 	��r (2�7# ا�	1زون ا�(% ��ظ.ر �.� "% ا�	�زا$�# ا��	و	�#، و��رض ا�	���ر إر��دات �	��# 
	��د3ت ا�(2�7# وطرق (,و�م ا�	$�رف 	ن ا�	1زون وا;"��ح �ن �(�د�د ا�(2�7# و��"% ا�,�	# ا�,���# ��(�,ق و

 .ا�	1زون
�.(م ھذا ا�	���ر �,�8	# ا�(د",�ت ا�$,د�# ��ث ��دد 	�2ھ�م ��ض  :*���2 ا��د
��ت ا���د��: ا�����ر ا����/ .3

ا�	�ط���ت ا�	�(1د	# 	-ل ا�$,د�# وا�$,د�# ا�	��د�# ا�(د",�ت ا�$,د�# وا?$�ط# ا�(�)���# وا3�(-	�ر�# وا�(	و���# 
ر�# و(	و���# و��رض و��رض ا�	���ر ��7 �,�8	# ا�(د",�ت ا�$,د�# 	وز�# إ� ا?$�ط# ا�-�ث، (�)���# وا�(-	�

أ	-�# �� 7ل $وع 	ن ھذه ا?$�ط# 7	� ��دد ا�	���ر �روط �رض ا�(د",�ت ا�$,د�# ����	�# ا?�$��#، وا�(د",�ت 
 .ا�$,د�# ا�	ر(�ط# ����$ود �Jر ا���د�# و(�ك ا�$��	# �ن ا�2وا8د وأر��ح ا?�.م و�ن Mرا8ب ا�د1ل و�Jرھ�

�.(م ھذا ا�	���ر ��	��# ا1(��ر و()��ر : وا��G�رات 
	 ا���د�رات وا'6ط�ءا������ت ا��(����� : ا�����ر ا�-��ن .4
ا������ت ا�	�����# وا�	����# ا�	�����# وا;"��ح �ن ا�()�رات "% ا������ت وا�(,د�رات ا�	�����#، و(�����ت 

 .أ1ط�ء ا�2(رة ا����,#
 ��ب �� ا��ر7#  ،.دف ھذا ا�	���ر إ� و�ف� :ا'(داث ا��(�� ���ر�c ا���زا��� ا���و���: ا�����ر ا���%ر .5)	

و��رض ا�	����# ا�	�����# ���داث ا���,# و	�(وى  أن (�دل :وا8	.� ا�	���# ��?�داث ا���,# ��د (�ر�s ا�,وا8م،
 .ا;"��ح ا�	ط�وب

�ف ا�	(��,# ��,ود ��رض ھذا ا�	���ر ا�	����# ا�	�����# ��Vرادات وا�(��7 :$%ر $�ود ا.�%�ء: ا�����ر ا�(�دي .6
و��دد ا�	���ر  ،ا;$��ء ��ث ��رّف ا�	���ر �,د ا;$��ء و�2رق ��ن ا��,د ذو ا���ر ا�	�دد و�,د ا�(2�7# زا8د $��#

�روط �,��س ا;�راد وا�3(راف �� و7ذ�ك :��س (���7ف ا��,د، وا�3(راف ���1��8ر ا�	(و:�# وا�()�رات "% 
 .ا�(,د�رات

��ف ھذا ا�	���ر ا�	����# ا�	�����# �Mرا8ب ا�د1ل ا�(% (Mم �	�+  :را2ب ا�د6ل@: ا�����ر ا�-��	 $%ر .7
 D�% وا�ر����	ا� D�ر ��ر���	ر��#، و��دد ا�M�� #�M�1ا?ر��ح ا� �� #M2رو	$��# ا��# وا?���	را8ب ا�Mا�

 .ا�M�� +M�1ر��# وا�د1ل ا�Mر��% وا�Mر��# ا���ر�#
�.دف إ� وM+ 	��دئ �(,د�م ا�(,�ر�ر �ول ا�	��و	�ت ا�	���#  :�� ���ط�$�تا����ر�ر ا����: ا�����ر ا�را�/ $%ر .8

	��و	�ت �ول 	1(�ف أ$واع ا�	$(��ت وا�1د	�ت ا�(% ($(�.� ا�	$�Eة و	1(�ف ا�	$�طق ا��)را"�# (��ب ا�,ط�ع 
  :، وذ�ك �	���دة 	�(1د	% ا����$�ت ا�	���# "�	� ��%)ا�(% (�	ل �.�

  .��	$�Eة".م أ"Mل ��داء ا����ق  -
  .(,��م أ"Mل �	�1طر و�وا8د ا�	$�Eة -
  .(7و�ن أ��7م �ول ا�	$��ت 77ل -

ا�(% (ط�ق ھذا ا�	���ر أن  ��ب �� ا�	$�Eة :ا����و��ت ا��	 ��4س آ-�ر ا��G�ر 
	 ا'���ر: ا�����ر ا���6س $%ر .9
 .�د��ت ا��$ود ا�$,د�#(D�2 �ن 	��r ا�(�د�ل أو ا�	��r ا�	�دل ���(.�ك و7ذ�ك ا�$��# �(2�7# ا�	����ت و(

�.دف ھذا ا�	���ر إ� و�ف ا�	����# ا�	�����# ���ول  :ا������4ت وا����8/ وا���دات: ا�����ر ا���دس $%ر .10
��ث ��رف ھذه ا?�ول وا�(.�7.� وا�,�	# ا�,���# ���(.�ك ا����ة ا;$(���# وا�,�	# . ا�	ذ7ورة وا�3(راف �.�

	� ��دد ا�	���ر �$��ر (2�7# ا?�ل وا�$2,�ت ا���,# ا�	(��,# �� وإ��دة (,��	� وا�(.�7� 7. ا�	(�,�# وا�,�	# ا���د�#
 .وا�(���ده

�(M	ن ھذا ا�	���ر (�ر��2 وا��M ��,د ا;���ر و?$وا��، ا�(	و�ل ا�(�)��%  :$�ود ا.���ر: ا�����ر ا����/ $%ر .11
�(��	ل 	�.� وطرق �رM.� "% ا�,وا8م ا�	���# �7ل 	ن و�وDM ا�	���ر �روط 7ل $وع وطرق ا. و�Jر ا�,��ل ��V)�ء

 .ا�	�(E�ر�ن وا�	ؤ�ر�ن
��رف ھذا ا�	���ر ا;�راد و�.(م �,��س ا;�راد 	ن ��ن ا��8�M+ و(Eد�# ا�1د	�ت  :ا.�راد: ا�����ر ا�-��ن $%ر .12

 .وإ�رادات أ1رى
�4 � ���
/ ا��وظ �ن: ا�����ر ا����/ $%ر .13�: ��� ن ا�	����# وا;"��ح �ن 	$�"+ ا�	وظ�2ن �.دف ھذا ا�	���ر إ�

و�$ص . و��رف ا�	���ر �دة 	�ط���ت 	-ل 	$�"+ ا�	وظ�2ن و(�ك ا�	$�"+ :��رة ا?�ل وطو��# ا?�ل و�Jرھ�
 .ا�	���ر �� �روط ا�3(راف وا�,��س وا;"��ح

	���ر ا�	$D ا��7و	�# ��رف ا� :�(���� ا���T ا�(4و��� وا.
�8ح $ن ا����$دات ا�(4و���: ا�����ر ا��%رون .14
 .وا�	���دات ا��7و	�# ���7�E.� ا�	1(�2# و�روط ا�3(راف وا;"��ح

�ط�ق ھذا ا�	���ر �� ا�	��	�ت ا?�$��# و"%  :آ-�ر ا��G�رات 
	 أ���ر ا�8رف: ا�����ر ا�(�دي وا��%رون .15
و�2رو:�ت ا��رف و(�$�ف (ر�	# ا�,وا8م ا�	���# ���	���ت ا?�$��# ��ث �$ص �� �روط ا�3(راف ا?و�% 

 .ا��	���ت ا?�$��# وا�()�رات "% أ���ر ا��رف و	����(.�

                                                             
 ا?ردن، �	�ن، ،2008 ا?و� ا�ط��# ��$�ر، ا�-,�"# دار و	����رھ�، ا�دو��# ا�	����# �	دان، 	E	ون د ا�,�M%، ���ن د.أ 1

  ).�(�رف( ، و�Jرھ�103ص
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�.دف ھذا ا�	���ر إ� �رض ا�	����# ا�	�����# �(���7ف ا3:(راض  :���4�ف اB*�راض: ا�����ر ا�-��ث وا��%رون .16
ر�	�# (���7ف ا3:(راض ��ث ��(رف �.� �� أ$.� 	�روف و�7ن ا�	���ر ��	D �	����# �د��# 	�	وح �.� وھ% 

 .و�7ن M	ن �روط �رM.� ا�	���ر
� إذا �7ن أ�د  :$ن ا'طراف ذات ا���*� ا.
�8ح: ا�����ر ا�را�/ وا��%رون .17$E� #:ر ا�طرف ذو ا������	دد ا���

 .ا?طراف :�در �� ا�(�7م ���طرف ا�1ر أو 		�ر�# (E-�ر ھ�م ���� "% �$+ :رارات 	���# أو (�)���#

/ ا����$د: ا���دس وا��%رون ا�����ر .18��� V#  :ا��(���� وا���ر�ر $ن �را�	ھ��	ا� S	ر ��را���	م ھذا ا�).�

ا�	�ددة و�را	S ا�	$�"+ ا�	�ددة و��رض ا�	���ر طر�,# ا�(��ب ا�,�	# ا�����# ا73(وار�# �	$�"+ ا�(,��د و�روط 
 .ا;"��ح


	 ا���%tت ا�ز����ا��(���� $ن ا��B-��رات : ا�����ر ا�-��ن وا��%رون .19:  �.$E� #��	ة ا�زE�$	ر ا����	رف ا���
	$�Eة �و�د ��	�(-	ر (E-�ر ھ�م ���.� وھ% ���ت 	$�Eة (���# أو 	�روع 	�(رك ��	�(-	ر و��رض ا�	���ر طرق 

 .ا�3(راف �	و�ب طر�,(% �,وق ا�	��7# وا�(2�7# و(ط��,�(.�
�ط��ب ھذا ا�	���ر ا�	$��ت ا�(%  :*��8د��ت ذات ا��@6م ا��ر� /ا���ر�ر ا����	 
	 اB: ا�����ر ا����/ وا��%رون .20

و��دد ا�	���ر . (�د :وا8	.� ��	�# ا:(��د 	ر(2+ ا�(1Mم أن (�دل :وا8	.� ���(1دام و�دة :��س ��ر�# �(�ر�s ا�,وا8م
 .(2�7# ا���ر�#�روط (ط��ق ذ�ك �واء "% ا�,وا8م ا�	���# ا�	�دة �� أ��س ا�(2�7# ا�(�ر��1# أو �� أ��س ا�

 .ا.
�8ح 
	 ا��وا2م ا������ ����وك وا��ؤ���ت ا������ ا��%���0: ا�����ر ا�-�-ون .21
�.(م ���	����# �ن ا���ص "%  :ا���ر�ر ا����	 $ن ا�(8ص 
	 ا��%�ر�/ ا��%�ر�4: ا�����ر ا�(�دي وا�-�-ون .22

,وم �	و��.� طر"�ن أو أ7-ر �$��ط ا:(��دي �M1+ ا�	��ر�+ ا�	�(ر7# وا�(% ��ر".� ا�	���ر �E$.� (ر(���ت (��:د�# �
��ر:��# ا�	�(ر7# و:د �رض ا�	���ر أ��7ل ا�	��ر�+ ا�	�(ر7# و�رف ا�(ر(�ب ا�(��:دي وا��	���ت (�ت ا���طرة 

 .ا�	�(ر7# وا?�ول وا�و�دات (�ت ا���طرة ا�	�(ر7# وا�,وا8م ا�	���# ا�	و�دة �.� وا�	#��2$
��رض ھذا ا�	���ر �روط 	��$# ��رض ا?دوات  :ا'دوات ا������ ا.
�8ح وا��رض: نا�����ر ا�-��	 وا�-�-و .23

7	� �($�ول ا�	���ر طرق �رض 7ل 	ن ا?دوات . ا�	���# "% ا�	�زا$�# و��دد ا�	��و	�ت ا�وا�ب ا;"��ح �$.�
 .أر��ح وا�1��8ر وا�	�7�با�	���# وا?�ول ا�	���# وا�3(زا	�ت ا�	���# و�,وق ا�	��7# و7ذ�ك ���$��# ��2وا8د و

 . ا�د1ل :�8	# "% ا?ر��ح 	ن ا��.م ��# �رض ا�	$��ة �� .(�8 ا��0م �ن ا'ر��ح: ا�����ر ا�-��ث وا�-�-ون .24
�.دف ھذا ا�	���ر إ� ���ن ا��د ا?د$ 	ن 	M	ون ا�(,ر�ر  :ا����ر�ر ا������ ا��ر(���: ا�����ر ا�را�/ وا�-�-ون .25

ا�	��% ا�	ر��% و���ن 	��دئ ا�3(راف وا�,��س "% ا����$�ت ا�	���# ا��7	�# أو ا�	1(�رة �2(رة 	ر���#، و�,�د 
ن ا��$# ���(,ر�ر ا�	ر��% (,ر�ر 	��% ��(وي إ	� �� 	�	و�# �7	�# أو 	1(�رة 	ن ا����$�ت ا�	���# �2(رة أ:ل 	

 .ا�	���# ا��7	��� #	E�$ة
��دد ا�	���ر ا��	��# ا�	(و:E� #2$.� ذ�ك ا��زء 	ن ا�	$�Eة ا�ذي  :ا������ت ا���و* �: ا�����ر ا���6س وا�-�-ون .26

� 	-ل ���� أو "��� أو $,ل 	��7(� إ� 	��ھ	% ا�	$�Eة أو ا�(�رف �	�7� ����" �(1طط ا�	$�Eة �7% �(م ا�(�رف �
� (در���� أ��$� %�1)��� �أو أ$� ذ�ك ا��زء 	ن ا�	$�Eة ا�ذي �	-ل 1ط �	ل ر�8�% 	$�2ل أو أ$� )	��زه . و إ�8�(

و3 ��دد ا�	���ر أ�# 	��دئ ا�(راف و:��س �ل �ط��ب �Eن (,وم ا�	$�Eة �(ط��ق ا�	����ر ذات ا���:# �ذ�ك . (�)����
 .إ3 أ$� �ط��ب ��;"��ح �ن ا��	���ت ا�	(و:#2

��رض ھذا ا�	���ر، ا�	����# ا�	�����# ��$�21ض "% :�	#  :ا�6 �ض *��� ا��و�ودات: ��دس وا�-�-ونا�����ر ا� .27
��ث �ط��ب ���3(راف ���1��رة ا�$��	# �ن ا3$�21ض "% :�	# ا�	و�ودات ���ث 3  .ا�	و�ودات و ا;"��ح �$.�

$E� (رداد�ا�,��ل �� r��	3 �ز�د �ن ا� �	ودات ��و	ل ا����# �(م (	(1د�	ا� �� ��"% ��ر ا���+ ���ل أو :�	(
7	� ��رض ا�	���ر 	��در ا�	��و	�ت �ن  .أ�.	� أ��) ا�,�	# ا�����# ��(د",�ت ا�	�(,���# ا�	,درة ���ل(

 .ا3$�21ض "% ا�,�	# و طرق :��س ا3$�21ض
ا�	���ر إ� M	�ن (ط��ق  �.دف ھذا :ا���886ت، ا��Bزا��ت وا��و�ودات ا�ط�ر�2: ا�����ر ا����/ وا�-�-ون .28

و��رف ا�	���ر ا�	�1ص . 	,���س ا�3(راف وأ�س ا�3(راف ا�	�����# �� ا�	���1ت وا�	ط�و��ت ا�	�(	�#
 أ$� 	ط�وب ذو (و:�ت و	���J rر 	ؤ7د�ن��. 

�Jر ��رض ھذا ا�	���ر ا�	����# ا�	�����# ��	و�ودات  :ا��و�ودات N�ر ا����و��: ا�����ر ا�-��ن وا�-�-ون .29
 و�وب ا�3(راف ��?�ل إذا �,ق ا��روط  38و�$ص ا�	���ر . ا�	�	و�# ا�(% �م ((م 	����(.� "% 	���ر آ1ر��

 �2�7# :��س ا�	��r ا�	��ل ��	و�ودات �Jر ا�	�	و�# وا;"��ح �$.��� �Mو�$ص أ� � .ا�واردة "�
 ا���1# ا�	��و	�ت �رض �$د ا�	���ر ھذا ط�ق� .ا�3(راف وا�,��س :ا'دوات ا������ : ا�����ر ا����/ وا�-�-ون .30

 .أ1رى ��.# 	����ً  وا�(زا	�ً  �	$��ة 	����ً  أ��ً  ��دث �,د أي ��$.� ا�	���# ا?داة و(�رف .ا�	���# ا?دوات أ$واع ��7"#
و �.دف إ� و�ف ا�	����# ا�	�����# ��		(��7ت ا3�(-	�ر�# و 	(ط���ت  :ا��B-��رات ا����ر�� :ا�����ر ا'ر��ون .31

73(��ب ) 	ن :�ل 	�(E�ر ��,د (	و��%(	�(2ظ �.� ) ا;"��ح ا�	(��ق �.�، ا�		(��7ت ا3�(-	�ر�# أراM% أو 	��$%
+، ا�		(��7ت ا�	�)و�# 	ن أو 	ن ار(�2ع :�	(.� ا�رأ�	���# و ��س 	ن ا�(1دا	.� "% ا;$(�ج أو ا��� إ���ر��إ�رادات 

 .ا�	��ك وھ% ا�	�(2ظ �.� ���(1دام ا���دي
ا�	����# ا�	�����# و�رض ا����$�ت ا�	���# ا�	(��,# ���$��ط  ا����ن�.دف  :ا�زرا$� :ا�����ر ا�وا(د وا'ر��ون .32

� .ا�زرا�% وا;"��ح ا�	(��ق �
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  .، و�Jرھ��http://www.acc4arab.com/acc/showthread.php?t=3093�7# ا�	�����ن ا��رب   1
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